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สวนที่ 1 

หลักการและเหตผุล 
 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

มีภารกิจและความรับผิดชอบหลักสําคัญดานงานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)            

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)   และงานดานการพัฒนาองคกร (Organization 

Development) 
 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

 1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบัน 

      2. กําหนดตําแหนงงาน วางแผนอัตรากําลัง ดําเนินการสรรหา แตงตั้ง โยกยายและเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

รวมถึงจัดทําทะเบียนประวัติพนักงานใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

      3.ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการ รวมถึงดําเนินการการจายเงินเดือน และการเบิกจายสวัสดิการ 

      4. ดําเนินการและบริหารจัดการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน 

      5. เสริมสรางความเขาใจอันดีในหมูพนักงาน และความผูกพันในองคกรของพนักงาน 

      6. เสนอแนะ ใหคําแนะนําเก่ียวกับวินัย และระเบียบพนักงาน กับหนวยงานตางๆ ของสถาบัน รวมถึงติดตามให

พนักงานปฏิบัติสอดคลองกับระเบียบวินัยท่ีกําหนด และดําเนินงานตามข้ันตอน เก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง และวินัย 
 

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

      1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะความสามารถ (Competency)  

ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสถาบัน 

      2. บริหารจัดการและดําเนินการเก่ียวกับระบบการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การฝกอบรม ดูงาน สัมมนา 

ท้ังในและนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 

      3. ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

      4. ใหคําปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกผูบริหารและพนักงาน 
 

งานพัฒนาองคกร   รับผิดชอบงาน 

      1. วางแผนและดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะมีผลตอความกาวหนาขององคกร 

      2. ประสานการดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate social  

 responsibility: CSR )  

      3. ประสานการดําเนินงานกิจกรรมสัมพันธรวมกับสโมสรพนักงาน 

      4. ริเริ่มและดําเนินการ พัฒนา และบริหารฐานขอมูล และองคความรูทางการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร

และเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

      5. เผยแพรขอมูลเพ่ือสนับสนุนการใหมีการใชองคความรูของสถาบันอยางแพรหลาย 

      6. สนับสนุนและผลักดันใหมีการนําองคความรูของสถาบันไปใชประโยชนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง 

 



 

 
 

 

 ตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร สสวท. พศ. 2562 – 2564 ท่ีใหความสําคัญกับการบริหาร การพัฒนาและการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร โดยในยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ สสวท.ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและ

เทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย โดยประกอบดวยตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 
 

 1. รอยละบุคลากรมีความรูความสามารถ มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในสายงาน และสามารถเปนผูนํา 

    การเปล่ียนแปลงได 

 2. จํานวนนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ หรือทรัพยสินทางปญญา (IP) ท่ีสรางจากบุคลากร สสวท. 

 3. จํานวนระบบบริหาณจัดการและบริการในรูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ 
 

 ดวยตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตรและตัวชี้วัดดังกลาว ซ่ึงจะใหไดชัดเจนวา ปจจัยดานทรัพยากรบุคคล 

เปนปจจัยประการสําคัญในการชี้วัดใหเห็นความสําเร็จขององคกร การกําหนดแผนการบริหารและนโยบายดานทรัพยากร

บุคคลท่ีชัดเจน จะเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินกิจกรรมขององคกรใหบรรลุยังเปาหมายท่ีวางไว  ฝายทรัพยากร

บุคคลและพัฒนาองคกรจึงไดจัดทําแผนงานการบริหารและพัฒนาทรัพากรบุคคล สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (สสวท.) ปงบประมาณ 2562 – 2565 ข้ึน  โดยสอดรับกับวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร                 

และไดเชื่อมโยงกับนโยบาย และแนวทางในการดําเนินการจากปจจัยภายใน (Internal Factor )และปจจัยภายนอก 

(External Factor) ดังนี้ 

  นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายนอก)   ประกอบดวย 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

  3.   เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

  4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล

ดิจิทัล สํานักงานขาราชการพลเรือน 

  6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
 

   นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายใน)   ประกอบดวย 

  1. สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ สสวท.

ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

  2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560  โดย บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

จํากัด และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

  3. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน 

ประจําปงบประมาณ 2560 

  4. ผลการสํารวจการฝกอบรมและพัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 

ของผูบริหารและพนักงาน สสวท. 

 



 

 

 

  5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

ปฏิบัติงาน ของ สสวท. 

  โดยมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับวางแผนเพ่ือจัดทําแผนการบริหารและนโยบายดานทรัพยากรบุคคล

ของ สสวท. ดังนี้ 
 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

   -ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

    -ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

       โดยมีจุดเนนและประเด็นการพัฒนาท่ีเก่ียวของประกอบดวย  

       การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชในการเปนปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในทุกดาน  โดยมุงเนนการนําความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนํามาทําสิ่งใหมให

เกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมุงเนนการสรางนวัตกรรม ไมวาจะเปนนวัตกรรมท่ีเปนผลิตภัณฑหรือดานการผลิต 

       การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของคน มุงเนนการพัฒนทาทักษะท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัยเพ่ือ

วางรากฐานใหเปนคนมีคุณภาพในอนาคต มีทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

       การเตรียมพรอมของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอยางสําคัญ 

        การยกระดับการศึกษาสูความเปนเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู 
 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

      จุดมุงหมายสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การมุงเนนการประกันโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรางงานได ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัตร เพ่ือใหประเทศไทย

สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

การศึกษาใน 5 ประการ ไดแก การเขาถึง (Access) ความเทาเทียม (Equity) คุณภาพ(Quality) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปขางหนา  โดยมียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ คือ 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล 

   2. ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

  3. ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมรองรับความตองการของตลาดงาน และ

     เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 

  เนนการปฏิบัติการดานบุคลากรท่ีสําคัญ การปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีมุงไปสูการสรางและคงไวซ่ึง 

สภาพแวดลอมของการทํางานท่ีใหผลการดําเนินการท่ีโดดเดน และมุงไปสูการสรางความผูกพันของบุคลากรของ 

สวนราชการ เพ่ือใหบุคลากรและองคการปรับตัวทันตอการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความสําเร็จ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการจัดการทรัพยากรบุคคลสอดคลองไปแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตรโดยรวม  ประกอบดวย 



 

 

 

  1. สภาพแวดลอมดานบุคลากร  : ขีดความสามารถและอัตรากําลังดานบุคลากร และบรรยากาศการ

ทํางานของบุคลากร 

  2. ความผูกพันของบุคลากร : ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

และการพัฒนาบุคลากรและผูบริหาร 

 

4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  องคประกอบท่ี 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการใหบริการประชาชนหรือหนวยงานของรัฐ (Innovation Base) 

  องคกระกอบท่ี 5 ศักยภาพในการเปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับผลการประเมินโดยองคกรภายในและภายนอกประเทศ  

ซ่ึงมีตัวชี้วัดบังคับ คือ การจัดทําแผนพัฒนาองคกรและบุคลากรขององคการมหาชนแบบกาวกระโดด (Exponential 

Growth) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2561-2565)  โดยอยางนอยประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้  

   • การพัฒนาระบบการใหบริการขององคการมหาชนเพ่ือใหผูรับบริการมีความพึงพอใจสูงสุด (Beyond 

      Customer Expectation) 

  • การควบคุมคาใชจายดานบุคลากร ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2547 

  • การลดการพ่ึงพางบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ อาทิ เพ่ิมรายไดขององคการมหาชน เปนตน 

  • การสงเสริมธรรมาภิบาลขององคการมหาชน 

  • การพัฒนาบุคลากรขององคการมหาชนเพ่ือพรอมรับการเปนองคการมหาชน 4.0 และการนํา

    เทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองคกร 

 

5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

สํานักงานขาราชการพลเรือน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการกําหนด

แผนงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนากําลังคน 3  กลุม ไดแก 

  1.  การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงานรวมถึงบุคลากรภาครัฐ ใหมีความสามารถ 

สรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางคุณคาสินคาและบริการได

เทาทันความตองการของผูรับประโยชน  

  2. การพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรองรับเทคโนโลยีใหมในอนาคต ใหกับบุคลากรในสาย

วิชาชีพดานเทคโนโลยีดิจิทัล  

3. การพัฒนาผูบริหารระดับสูงของรัฐ ใหมีความเขาใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร การนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจขององคกรท่ีสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของหนวยงาน ตลอดจนสามารถสราง

คุณคาจากขอมูลขององคกรและเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ 

  ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบดวย 5 มิติการเรียนรู 7 กลุมทักษะ ดังนี้  

  มิติท่ี 1 รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานความเขาใจ

และใชเทคโนโลย ีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set)  



 

  มิติท่ี 2 เขาใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการ

ควบคุมก ากับ และ การปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดานดิจิทัล (Digital Governance, 

Standard and Compliance Skill Set) 

   มิติท่ี 3 ใชดิจิทัลเพ่ือการประยุกตและพัฒนา ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ ยกระดับศักยภาพองคกร (Digital Technology Skill Set) และกลุมทักษะดานการออกแบบ

กระบวนการและการใหบริการดวยระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service 

Design Skill Set)  

  มิติท่ี 4 ใชดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ และนําองคกร ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการจัดการโครงการและ การบริหารกลยุทธ (Project and Strategic Management Skill Set) และ

กลุมทักษะดานผูน าดิจิทัล (Digital Leadership Skill Set)  

  มิติท่ี 5 ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและสรางสรรค  ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set)  

  ท้ังนี้กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set) และกลุมทักษะ

ดานการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน การจัดการดานดิจิทัล (Digital 

Governance, Standard and Compliance Skill Set) เปนกลุมทักษะพ้ืนฐานท่ีขาราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน

ควรไดรับการพัฒนา 
 

6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 (โดย ศ. น.พ.วิจารณ พานิช) 

 ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C  ดังนี้ 

3R คือ Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก  

- Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

- Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) 

- Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) 

- Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

- Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) 

- Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

- Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 

7.  ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท. สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ิม

การยอมรับ สสวท.ในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของ

เยาวชนใหทันสมัย  

 เปาประสงค        1. บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสายงาน และสามารถเปน 

        ผูนําการเปลี่ยนแปลงได 

     2. สสวท.เปนองคกรแหงคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการและบริการในรูปแบบเทคโนโลย ี

         ท่ีทันสมัย 

 



 

  

 โครงการหลัก           1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุม 

    งานอยางเปนระบบ 

         2. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติ ใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ TQA 

        

8.  ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560 โดย บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด และ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

 จากความคิดเห็นของ บุคลากร สสวท. ท่ีตอบแบบสอบถามความผูกพันตอองคกร และมีความคิดเห็นท่ีเก่ียวของ

กับดานทรัพยากรบุคคล  สามารถสรุปเปนประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ได 

โดยมีความคิดเห็นในหัวขอตางๆ ดังนี้   

ในดานสมรรถนะหลัก บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

- การทํางานเปนทีม – การสรางความตระหนักใหบุคลากรทุกระดับทํางานเปนทีม รับรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

เพ่ือความสําเร็จขององคกรท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 

- ทุกหนวยงานควรมีแนวทางหรือ Flow Chart ในการทํางานท่ีชัดเจน และสื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือใหการประสานของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมีความคลองตัว 

- การปรับปรุง/จัดทําระเบียบขอบังคับ และข้ันตอนการทํางานใหมีมาตรฐาน และคลองตัวในการทํางาน (เชน 

การเงิน การคลัง พัสดุ) สามารถปฏิบัติไดจริง ใหมีความทันสมัย และข้ันตอนการทํางานใหมีความยืดหยุน พรอมท้ัง

สื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

ในดานสมรรถนะดานบริหาร บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

- การมอบหมายงาน -  การมอบหมายงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแตละบุคคล และปริมาณงาน

ท่ีรับผิดชอบอยู 

- การสื่อสาร - การสื่อสารภายในองคกรท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน / สสวท. มีการสื่อสารสองทางท่ี

มีประสิทธิผล   

- การเปนผูนํา - ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดี และบริหารงานอยางเปนระบบดวยความเปนธรรม โปรงใส 

ยุติธรรม  มีการจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีตองดําเนินการ และวางแผน วัตถุประสงคของงานใหชัดเจน เพ่ือให

บุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน และทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  หัวหนางานรับฟงความคิดเห็นของทาน 

ในดานการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.  บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

- ควรจัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีในองคกร 

 ความคิดเห็นอ่ืนๆ  ไดแก  

- การเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน   

- องคกรควรมี HR Master Plan สําหรับพัฒนาบุคลากรภายในองคกร เชน แผนการสืบทอดตําแหนง เนื่องจาก

ปจจุบันบางหนวยงานยังขาดหัวหนาหนวยงานท่ีมีอํานาจในการบริหารและตัดสินใจ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การ

อบรมเฉพาะดาน เพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนตน บุคลากรท่ีแสดงความคิดเห็นใหเหตุผลวา องคกรควรมี

การวางแผนหาคนทดแทนเม่ือมีผูลาออก หรือผูเกษียณอายุ และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับไดพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

- การทํางานใน สสวท. ควรมีความยืดหยุน เพ่ือทําใหเกิดความสมดุลระหวางการดําเนินชีวิตและการทํางาน 

(Work-life balanced) 



 

 

 

9. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน ประจําป

งบประมาณ 2560 

จากความเห็นของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาท่ีไดทําการประเมินสมรรถนะของพนักงานนั้น  สามารถสรุปเปน

ประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ไดหัวขอตางๆ ดังนี้   

ในดานสมรรถนะหลัก มีความคิดเห็น 

- ควรนํานวัตกรรม ความคิดริเริ่มสรางสรรคนํามาใชในการทํางานท่ีรับผิดชอบ 

- การทํางานเปนทีม - ควรเนนเรื่องการสื่อสารกับทีมเพ่ือใหมีการรับรูรวมกันและทํางานเปนทีมไดมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน  ควรเรียนรูรวมงานกับหนวยงานตางๆ การพัฒนาเรื่องบทบาทในการทํางานเปนทีม การทํางานกับเครือขาย 

สรางทีมงาน 

- ควรวางกรอบเวลาและกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐานในการทํางานเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ไมใหเกิดความลาชา 

- การทํางานตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ สสวท.  

- การวิเคราะหระบบงาน - ประเด็นการวิเคราะหงานท้ังระบบ ใหเห็นทุกแงมุมของระบบ และปญหา 

ในดานสมรรถนะดานบริหาร มีความคิดเห็น 

- การสอนงาน การถายทอดงาน  พนักงานควรฝกฝนและเรียนรูงานท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความชํานาญในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถสอนงานใหแกรุนนองได 

- การบริหารความเสี่ยง 

- การบริหารจัดการ-วางแผนการทํางาน 

- การเรียนรูงาน การสังเกต 

- Project management 

ในดานสมรรถนะตามกลุมงาน มีความคิดเห็น 

- ความรูเก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม ควรถายทอดประสบการณของตนเองอยางเปนระบบ และศึกษาหาความรู

เก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม 

- วิชาชีพการตรวจสอบ 

ความคิดเห็นอ่ืนๆ  

- การเขียน KM หาแนวทางถายทอดงานท่ีรับผิดชอบใหแกผูรวมงานเพ่ือชวยกันทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ศึกษารูปแบบและแนวทางการทํางานของ สสวท. เพ่ิมข้ึนเพ่ือใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่น 

- ควรเรียนรูและสั่งสมประสบการณใหมากข้ึน เพ่ือใหสามารถรอบรูงานท่ีหลากหลายและสอนงานได และเปน

บุคลากรหลักขององคกรทดแทนรุนพ่ีตอไป 

 

 

 

 

 

 



 

 

10. ผลการสํารวจการฝกอบรม พัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหาร 

และพนักงาน สสวท. 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรไดจัดทําแบบสํารวจออนไลน เพ่ือสอบถามผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับในดานการฝกอบรมและพัฒนาประจําป 2561 รวมถึงนโยบายของผูอํานวยการท่ีมอบหมายใหผูบริหาร

ระดับกลางและสูงใหขอเสนอแนะดานความตองการดานการพัฒนา ซ่ึงสามารถรวบรวมและสรุปประเด็นหลักๆดานความ

ตองการการพัฒนาไดดังนี้ 

  ดานสมรรถนะหลัก (Core Competency ) 

  พนักงานเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะหลัก โดยความสําคัญมากท่ีสุด คือ               

ดานการทํางานเปนทีม (Team Synergy)  และรองลงมา คือ การมุงม่ันสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation) 

  ดานสมรรถนะบริหาร  (Managerial Competency) 

  พนักงานกลุมบริหารเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะบริหาร โดยสําคัญมาก

ท่ีสุด คือ ดานการบริหารคน (People Management)  รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน (Visioning)  ซ่ึงหลักสูตรท่ี

สนใจเขารวมการพัฒนา แบงเปน 

1. ดาน People Skills ประกอบดวย 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การบริหารจัดการและจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล 

- ภาวะความเปนผูนํา 

- Coaching & Mentoring  

- Team Collaboration Strategy 

- การบริหารความขัดแยง     

2. ดาน Managerial Skills ประกอบดวย 

- การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร การวางแผนและการจัดการเชิงยุทธศาสตร 

- การแกปญหาและตัดสินใจ   

-  การบริหารภาวะท่ีมีความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

- การเจรจาตอรอง 

- การบริหารจัดการ จิตวิทยาและการวิเคราะห 

- ทักษะการนําเสนองาน             

3. ดาน Technical Skills  ประกอบดวย  

- ระเบียบวาดานการเงิน การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ    

- เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

- การคิดนอกกรอบเพ่ือสรางนวัตกรรม     

- การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

- การพัฒนาทักษะการสื่อสาร  

- Marketing Skills in Social Media Era/การบริหารการตลาด    

 

 



 

  ดานสมรรถนะกลุมงาน  (Functional  Competency) 

  พนักงานกลุมวิชาการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใชเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม  ดานการเรียนการสอน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง  

  พนักงานกลุมอํานวยการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใหบริการ    

ดานเทคนิคในการจัดการงาน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง 

 

11. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงาน  

     ของ สสวท. 

  คณะทํางานพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สสวท. ไดรวมกันจัดทํากรอบแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. ซ่ึงการพัฒนาจะ

ครอบคลุมสมรรถนะยอย ดังนี้    

1. ดาน Skills & Literacy   ประกอบดวย 21st Century Skills  ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ ICT ใน 

ชีวิตประจําวัน และ Digital Citizenship (พลเมืองดิจิทัล) 

                     2.  ดาน Security ประกอบดวย ความม่ันคงปลอดภัยทางดาน ICT และกฎหมายICT ท่ีควรรู เพ่ือ

สรางความตระหนักใหกับพนักงาน สสวท. 

   3.  ดาน Software  ประกอบดวย การใช Software เพ่ือการทํางานและบริหารจัดการ 

   

   

   

   

   

 

 

 

 

 



 
 
 

สวนที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค แนวคิด นโยบาย เปาหมาย 

และโครงการหลักของแผนการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. 

ปงบประมาณ 2562- 2565 
 

สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

• วิสัยทัศน สสวท. 

 สสวท. เปนผูนําความเปลี่ยนแปลง ทําหนาท่ีชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการ

สอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีท้ังในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตามศักยภาพข้ึนเปน

ประชากรท่ีมีความรูนักวิชาชีพฐานดี และ นักวิทยาศาสตรชั้นนําตอไป   

 

• ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท. สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิม

การยอมรับ สสวท.ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนให

ทันสมัย  
 

• เปาประสงค        

  1. บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสายงาน และสามารถเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงได 

   2. สสวท.เปนองคกรแหงคุณภาพ มีระบบการบริหารจัดการและบริการในรูปแบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 

• โครงการหลัก            

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

 2. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติ ใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ TQA 

 

ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

• วิสัยทัศนฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร   

ทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีศักยภาพและสมรรถนะสูง  มีจริยธรรม คุณธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจนมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

 

 
 



 

• พันธกิจฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร  

1. พัฒนาและวางระบบการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัย  

โปรงใส และมีประสิทธิภาพสูง  

2. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคลทุกระดับมีสมรรถนะสูง  มีคุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลง   

มีความทันสมัย มีความคิดเชิงนวัตกกรรม และมีความรอบรูในบริบทของงานและปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคล มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน และไดรับสวัสดิการ ตลอดจน

ประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

• วัตถุประสงค  

 1.  เพ่ือให สสวท.มีบุคลากร ท่ีเหมาะสม เพียงพอตอการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 5 ป  และ

แผนระยะยาว  ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 2. เพ่ือใหตําแหนงงานของ สสวท. แตละตําแหนงมีทรัพยากรบุคคลประจําท่ีมีคุณภาพสูง เพียงพอท่ีจะทําให

งานในตําแหนงนั้น ๆ ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   ท้ังนี้ ทรัพยากรบุคคลของ สสวท.จะไดรับการจัดสรรใหอยูใน

ตําแหนงท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ โดยมีการทบทวนความเหมาะสม  เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 3. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีคุณภาพชีวิต และอยูในสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี ไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเหมาะสม  เปนธรรม  สามารถเทียบเคียงและแขงขันไดกับองคกรชั้นนําท่ีมี

ลักษณะงานคลายคลึง หรือใกลเคียงกับ สสวท.   โดยไดมีโอกาสเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพไปพรอม ๆ กับ สสวท. 

           4. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ   เปนระบบ

และตอเนื่องในระยะยาว     โดยแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามความตองการและสอดคลองกับนโยบาย

ของ สสวท. ท้ังนี้ เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. เปนผูท่ีมีความรูความสามารถสูง ทันสมัย มีความคิดสรางสรรค  มี

วิธีการทํางานท่ีเปนระบบ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  และปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจ

กวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรม จริยธรรม  ความสามัคคีและมีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองานและ

องคกร 

 5. เพ่ือปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมท้ังปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานใหมท่ี

เหมาะสมกับภารกิจดานการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์  

ประสิทธิภาพ  ความคุมคา  และเจตนารมณของกฎหมายการศึกษาท่ีเก่ียวของ 

 6. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารความรู (Knowledge Management) ภายในองคกรอยางตอเนื่อง   

ท้ังทางดานวิชาการ  การบริหารจัดการ และสหวิทยาการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

 

• แนวคิดในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ สมรรถนะและประสิทธิภาพสูง อีกท้ังไดรับการฝกอบรมเปนอยางดี จะ

ชวยลดความเสียหาย ภาระตนทุน ความเสี่ยงตาง ๆ  เนื่องจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางศักยภาพ และสมรรถนะของบุคคล เพื่อ

รองรับภารกิจของหนวยงาน และสสวท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ   



 

3.  การจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยสมํ่าเสมอ อยางตอเนื่องและเปนระบบ  จะเปนการสรางบุคลากร 

เพ่ือรองรับการขยายตัวและการเจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.ในระยะยาว 

4.  เม่ือพนักงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี  มีความม่ันใจในการทํางาน 

มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมและไดทํางานท่ีตรงกับความรูความสามารถของตนจะเปนสวนชวยสรางความพึงพอใจ

ในการทํางานใหกับพนักงาน ตลอดจนพัฒนาผลผลิตใหเพ่ิมสูงข้ึน 

5.  คุณภาพของทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องสะทอนถึงความมีคุณภาพของหนวยงานและ สสวท. 

 

• นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับหนวยงานและ สสวท. โดยภาพรวม ท้ังนี้

โดยมุงหวังใหการคัดเลือก สรรหา การดูแล การฝกอบรมและพัฒนาเปนเครื่องมือท่ีชวยใหพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสํานึก

ในความรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ี  ใหเปนไปตามมาตรฐานของตําแหนง   และรูจักยืดหยุนเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด    โดยดูแลเก่ียวกับการเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพ  ศักยภาพ  และผลผลิต 

เสริมสรางความพรอมของพนักงานโดยหลักการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยึดหลักตอบสมรรถนะ สสวท. 

ประกอบดวย 

 1.1 สมรรถนะพ้ืนฐาน (Basic Competency) 

 1.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency)   

 1.3 สมรรถนะดานบรหิาร (Managerial Competency) 

 1.4 สมรรถนะตามกลุมงาน ( Functional Competency) 
 

2.  มีการดูแลพนักงานในดานตางๆ โดยในดานการพัฒนาบุคลากรพิจารณาใหมีความท่ัวถึง เปนระบบ มีความ

ตอเนื่องในระยะยาวและครอบคลุมพนักงานทุกกลุมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาในระยะยาว ท้ังในดานความรูท่ี

เก่ียวของกับงานในความรับผิดชอบ และความรูอ่ืนๆ ท่ีเสริมการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถ

รองรับสภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง  ตลอดจน การเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมตาง ๆ 

3.  การบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคล   มุงเนนเปลี่ยนแปลงใหพนักงานมีแนวคิดในการทํางานอยางเปนระบบ มี

นวัตกรรมมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน   มีทักษะ และทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน เพ่ือนรวมงาน  หนวยงาน และ 

สสวท. ตลอดจนมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 

4.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตองเปนไปโดยสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน  และนโยบาย 

ของ สสวท.  และชวยใหพนักงานวางแผนการเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพของตนไปพรอม ๆ  กับการ

เจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.  

5.  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องมือสําคัญท่ีทําใหพนักงานไดรับการดูแลเก่ียวกับคุณภาพชีวิต

ในการทํางานท่ีดียิ่งๆ ข้ึน  มีความผูกพันกับ สสวท. และเพ่ือนรวมงาน  

 6.  ดานการพัฒนาเพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  ในแตละปงบประมาณให สสวท.  จัดสรรงบประมาณ

เพ่ือพัฒนาบุคลากรประมาณรอยละ 10 ของงบประมาณคาใชจายดานบุคลากรของ สสวท. 

7.  ให สสวท. พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําป เพ่ือเปนทุนการศึกษา หรือคาใชจายในการท่ีจะใหไดผูมี

คุณวุฒิและประสบการณสูงมาปฏิบัติงานกับ สสวท. 

8.  ดําเนินการใหมีการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการเขารับตําแหนงใหม โดยเฉพาะตําแหนงทางดาน

การบริหาร 



 

9.  มุงการเสริมสรางความสัมพันธอันดี และสรางความสามัคคีระหวางพนักงาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนทีม 

 10. การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนตองรวม

รับผิดชอบ และดําเนินการ   และประโยชนท่ีไดรับจากการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะใชพิจารณา

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

• เปาหมายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ มี

เปาหมายโดยรวมท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.  พนักงานทุกระดับ  ไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ   

เทคโนโลยี โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีความรอบรูในงาน  มีความสามารถในการสรางและพัฒนางานให

เจริญกาวหนาไปพรอม ๆ กับความสามารถในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนใหความสําคัญกับคุณภาพใน

การปฏิบัติงานทุกระดับและข้ันตอน 

2.  พนักงาน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน และดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีความเปนผูนําใน

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  ตลอดจนมีแนวคิดและ

แนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท.ไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูและการถายทอดสูสังคม 

3.  พนักงานทุกระดับ สามารถรับผิดชอบงานและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ไดรับการกระจาย

อํานาจบริหาร  เพ่ือใหสามารถจัดการภารกิจในความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  พนักงานมีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  พนักงานทุกระดับ  เปนผูมีจรรยาบรรณ  จริยธรรม และมีคุณธรรมของนักจัดการการศึกษา 

ท่ีดี มุงประกอบกิจการงานท่ีเอ้ือตอ สสวท.หนวยงาน และตนเอง ตลอดจนมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอกลุมบุคคล 

และสังคมภายนอกท่ีเก่ียวของ และมีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 

• จุดมุงหมายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ใหเปนผูท่ี 

1. มีความเปนนักจัดการการศึกษามืออาชีพ ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลย ี

2. มีความเปนผูนํา 

3. มีความรอบรูในงาน โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 

4. เนนและใหความสําคัญกับคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

5. มีความสามารถในการวิเคราะห วางแผนและดําเนินงานอยางเปนระบบ 

6. มีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. มีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ

เทคโนโลย ี

8. มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ 

9. มีจริยธรรม และคุณธรรมของนักจัดการศึกษาท่ีดี 

10. มีแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู และการถายทอดสูสังคม 

 

 

 



 

• โครงการหลัก สสวท.ที่เช่ือมโยงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการหลัก 21 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

1. ช่ือโครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

2. ลักษณะโครงการ  ใหม   ตอเนื่อง         

3. ความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้อง เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ยทุธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดลุ

และพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐ 

 เป้าหมายท่ี 1 ภาครัฐมวีฒันธรรม

การทํางานท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิและ

ผลประโยชน์สว่นรวม ตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อยา่ง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 

 ประเด็นท่ี 4 ภาครัฐมีความทนัสมยั 
• ประเด็นยอ่ยท่ี 4.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุน่

เหมาะสมกบับริบทการพฒันาประเทศ 
• ประเด็นยอ่ยท่ี 4.2 พฒันาและปรับระบบ

วิธีการปฏิบตัิราชการให้ทนัสมยั 
 ประเด็นท่ี 5 บคุลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 

ยดึหลกัคณุธรรม จริยธรรม มจิีตสาํนกึ  
มีความสามารถสงู มุง่มัน่และเป็นมืออาชีพ 

• ประเด็นยอ่ยท่ี 5.1 ภาครัฐมีการบริหาร

กําลงัคนท่ีมีความคลอ่งตวั ยดึระบบคณุธรรม 
• ประเด็นยอ่ยท่ี 5.2 บคุลากรภาครัฐยดึคา่นิยม

ในการทํางานเพ่ือประชาชน มีคณุธรรมและมีการ

พฒันาตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

4. ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  เป้าหมายที่เกี่ยวข้อง แนวทางที่เกี่ยวข้อง 

ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจดัการ 
ในภาครัฐ การป้องกนัการทจุริต

ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล 
ในสงัคมไทย 
 

 เป้าหมายท่ี 1 ลดสดัสว่นคา่ใช้จา่ย

ด้านบคุลากรและเพ่ิมประสทิธิภาพการ

บริหารจดัการ 
และการให้บริการของภาครัฐและ

ประสทิธิภาพการประกอบธุรกิจ 
ของประเทศ 

 แนวทางการพฒันา 1 ปรับปรุงโครงสร้าง

หนว่ยงาน บทบาท ภารกิจและคณุภาพบคุลากร

ภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทนัสมยั คลอ่งตวัมีขนาด

ท่ีเหมาะสม เกิดความคุ้มคา่ 
• แนวทาง 1.2 ปรับปรุงกลไกการปฏิบตัิงานของ

ภาครัฐให้มีลกัษณะบรูณาการ สามารถสง่เสริม

กระบวนการผลติและการให้บริการของภาคเอกชนได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ 
• แนวทาง 1.4 พฒันาบคุลากรและปฏิรูประบบ

บริหารจดัการกําลงัคนภาครัฐให้มีประสทิธิภาพ 

 



 

5. ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

6. ความสอดคลองกับยุทธศาสตร สสวท. ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ 

สสวท. ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

เปาประสงค  บุคลากรมีความรูความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสายงานและสามารถเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ  สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐาน

นานาชาติและการเปนวิทยากรอยางมืออาชีพ 

ผลผลิต  

1. บุคลากรสายนักวิชาการ มีนวัตกรรมการศึกษาชั้นแนวหนาเปนท่ียอมรับดานกระบวนการจัดการเรียนรูของ

ประเทศ 

2. บุคลากรสายวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ 

3. บุคลากร สสวท. มีความเปนผูนาํ มีความรูความสามารถเปนวิทยากร และสามารถนําการเปลีย่นแปลงได 

4. บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการและสงเสริมการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

5. บุคลากร สสวท. มีความรักและความผูกพันตอองคกร 

 

7. หลักการและเหตุผล 

บุคลากรคือทรัพยากรมีคาสูงสุดในองคกร จึงควรไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับแนวทาง    การ

พัฒนาตามระบบสมรรถนะของ สสวท. โดยระบบสมรรถนะถือเปนเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ทักษะ และความสามารถในระดับสูง เพียงพอ และเหมาะสมกับขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในภารกิจ

ตาง ๆ ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การสรางความพรอมของบุคลากรใหเปนผูท่ีมีศักยภาพสูง

มีความเหมาะสมท้ังดานคุณสมบัติ และความสามารถในดานการบริหารจัดการดานวิชาการและดานอํานวยการ จึงเปน

ความสําคัญและจําเปนในลําดับตนท่ีองคกรพึงใหความสําคัญและดําเนินการเพ่ือใหบรรลุผลอยางจริงจัง ตอเนื่องในระยะ

ยาว และนอกจากการไดรับการพัฒนาศักยภาพในดานความรูความสามารถแลว บุคลากรควรไดรับการปลูกฝงในการ

สรางจิตสํานึกและสรางจิตสาธารณะ และตระหนักถึงการชวยเหลือและเผื่อแผ ไปยังสังคมรอบขาง เพ่ือใหเปนบุคลากรท่ี

มีความรู ความสามารถควบคูจริยธรรมและคุณธรรม 

นอกจากนี้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ยังไดมุงหวังใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสในการทํากิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตาง ๆ รวมกัน อันจะนําไปสูการมีความผูกพันตอองคกรในระดับสูง       โดยผลท่ีไดรับ

จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ ตั้งแตระดับบุคคล หนวยงาน องคกร และสามารถเชื่อมโยงไปสูการพัฒนา

องคกรใหไปถึงเปาหมายในระยะยาวไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

 

 

 



 

8. วัตถุประสงค  

8.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแนวทางการ

พัฒนาตามระบบสมรรถนะของ สสวท. 

8.2 เพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรตอองคกร อันสงผลใหผลการปฏิบัติงานมีระดับเพ่ิมสูงข้ึน    ท้ังใน

ปจจุบันและในอนาคต    

8.3 เพ่ือปลูกฝง สรางจิตสํานึก และสรางจิตสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชน ชวยเหลือสังคมใหเกิดแกบุคลากร 

สสวท. 

9. เปาหมายของโครงการหลัก 

9.1 ผลผลิต (Output)  

ตัวชี้วัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

เชิงปริมาณ   

1. รอยละของบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีความเช่ียวชาญเฉพาะในสายงานและสามารถเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลงได 

รอยละ 20 

2. จํานวนนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการหรือทรัพยสินทางปญญา (IP) ท่ีสรางจากบุคลากร สสวท. ช้ินงาน/ 

ผลงาน 

20 

3. รอยละความสาํเร็จในการดําเนินการตามแผนการสรางความผูกพันของบุคลากร  รอยละ 96 

เชิงคุณภาพ   

1. ผลคะแนนเฉลีย่การประเมินความผูกพัน/ความสุข ของบุคลากร สสวท.  

ท่ีมีตอ สสวท. 

รอยละ 60 

9.2 ผลลัพธ (Outcome) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

เชิงปริมาณ   

1. รอยละบุคลากรของ สสวท. ในแตละกลุมงานมสีมรรถนะผานตามเกณฑท่ีกําหนด รอยละ 90 

2. รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอยละ 95 

เชิงคุณภาพ   

1. ระดับความผูกพันของบุคลากรของ สสวท. ท่ีมีตอองคกร (ประเมินโดยหนวยงานภายนอกท่ี

ประเมินองคกร) 

ระดับ 4 

 

10. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกิจกรรมหลักของโครงการ 

กิจกรรมหลกั ตัวชี้วัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงาน 

อยางเปนระบบ 

1. รอยละบุคลากรของ สสวท. แตละกลุม

งานมีสมรรถนะผานตามเกณฑท่ี

กําหนด 

รอยละ 90 

2. ผลคะแนนเฉลีย่การประเมิน รอยละ 60 



 

กิจกรรมหลกั ตัวชี้วัดผลผลิต คาเปาหมาย 

ความสุข 

ของบุคลากร สสวท. 

11. กลุมเปาหมาย/ผูท่ีไดรับประโยชน บุคลากร สสวท. 

12. พ้ืนท่ีการดําเนินการ สสวท. 

13. ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 

14. เงินงบประมาณ จํานวน 10,532,000 บาท 

15. เปาหมายและงบประมาณ 

กิจกรรม 
ป 2562 

เปาหมาย งบประมาณ 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ รอยละ 90/รอย

ละ 60 

10,532,000 

รวม  10,532,000 

16. หนวยงานรับผิดชอบกิจกรรมและหนวยงานรวมดําเนินงาน 

กิจกรรม 

หนวยงาน

รับผิดชอบ

กิจกรรม 

หนวยงานของ สสวท.  

ท่ีรวมดําเนินการ 

หนวยงานภายนอก  

ท่ีรวมดําเนินการ 

หนวยงาน บทบาท/หนาท่ี หนวยงาน บทบาท/หนาท่ี 

.   พัฒนาศกัยภาพบุคลากร 

สสวท. ตามเปาหมายของ

ระบบสมรรถนะของบุคลากร 

และเปาหมายตามนโยบาย 

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

- ฝายเทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

- ฝายนวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี

เพ่ือการเรยีนรู 

รวมวางแผนและจัดการ

พัฒนาหลักสตูรดาน

ทักษะทางดิจิทัล 

 

        วิทยากรจาก

หนวยงานภาครัฐ

และเอกชน 

 

ดําเนินการพัฒนา 

บุคลากร ใหเปนไป 

ตามแผนงานและ 

วัตถุประสงค 

ท่ี สสวท. กําหนดไว 

พัฒนาความผูกพันของ

บุคลากร สสวท. โดยใชกล

ยุทธท่ีหลากหลาย 

ฝายทรัพยากร

บุคคลและ

พัฒนาองคกร 

 บุคลากร สสวท. 

ทุกคน 

ใหความรวมมือและ

สนับสนุนในการ 

เขารวมกิจกรรม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงการหลัก 22 ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

1. ช่ือโครงการ  พัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติ ใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ TQA 

2. ลักษณะโครงการ  ใหม   ตอเนื่อง         

3. ความสอดคลองกับเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

ยุทธศาสตรชาติท่ีเกี่ยวของ เปาหมายท่ีเกี่ยวของ ประเด็นท่ีเกี่ยวของ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 เปาหมายท่ี 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ

ทํางานท่ีมุงผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชน

สวนรวม ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

 

 ประเด็นท่ี 4 ภาครัฐมีความทันสมยั 

• ประเด็นยอยท่ี 4.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุน

เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 

• ประเด็นยอยท่ี 4.2 พัฒนาและปรบัระบบวิธีการ

ปฏิบัติราชการใหทันสมยั 

 ประเด็นท่ี 5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึด

หลักคุณธรรม จริยธรรม มจีิตสํานึก  

มีความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพ 

• ประเด็นยอยท่ี 5.1 ภาครัฐมีการบริหารกําลังคน

ท่ีมีความคลองตัว ยดึระบบคุณธรรม 

• ประเด็นยอยท่ี 5.2 บุคลากรภาครฐัยึดคานิยมใน

การทํางานเพ่ือประชาชน มีคณุธรรมและมีการ

พัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

4. ความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ  เปาหมายท่ีเกี่ยวของ แนวทางท่ีเกี่ยวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ 

การปองกันการทุจริตประพฤตมิิชอบและ

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 

 เปาหมายท่ี 1 ลดสัดสวนคาใชจาย

ดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการและการใหบริการของ

ภาครัฐและประสิทธิภาพการประกอบ

ธุรกิจ 

ของประเทศ 

 แนวทางการพัฒนา 1 ปรับปรุงโครงสราง

หนวยงาน บทบาท ภารกิจและคณุภาพบุคลากร

ภาครัฐใหมคีวามโปรงใส ทันสมยั คลองตัว มี

ขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 

• แนวทาง 1.2 ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงาน

ของภาครัฐใหมีลักษณะบูรณาการ สามารถ

สงเสริมกระบวนการผลติและการใหบริการของ

ภาคเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• แนวทาง 1.4 พัฒนาบุคลากรและปฏิรูป

ระบบบรหิารจดัการกําลังคนภาครัฐใหมี

ประสิทธิภาพ 

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายการศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 



 

 

5. ความสอดคลองกับยุทธศาสตร สสวท. ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ 

สสวท. ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

เปาประสงค  สสวท. เปนองคกรแหงคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและบริการในรูปแบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย 

กลยุทธ  พัฒนาระบบบริหารจดัการ โดยใชระบบคุณภาพองคกรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

ผลผลิต  มีระบบบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

6. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาระบบคุณภาพองคกรและระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเปนกรอบบริหารจัดการองคกรท่ี

มุงเนนใหเกิดการปรับปรุงองคกรอยางรอบดาน ครอบคลุมภาพรวมในมิติ ท้ัง 7 ดาน คือ (1) การนําองคกร (2) การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร (3) การใหความสําคัญผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  (4) การวัดการวิเคราะหและการ

จัดการความรู (5) การมุงเนนทรัพยากรบุคคล  (6) การจัดการกระบวนการ และ (7) ผลลัพธการดําเนินงาน โดยการ

ดําเนินการดังกลาวเปรียบเสมือนการตรวจสุขภาพขององคกร ทําใหทราบจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุง และนํา

โอกาสในการปรับปรุงท่ีพบไปวางแผนพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึน โดยองคกรสามารถเลือกใชเครื่องมือ

ทางการบริหารท่ีเหมาะสมมาดําเนินการไดอยางเปนระบบและมีความตอเนื่อง สงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรท่ีกาวหนา

อยางยั่งยืน โดย สสวท. จะดําเนินการบริหารความเสี่ยงองคกร ทําการประเมินผลองคกรตามมิติ พัฒนาและบริหาร

จัดการความรู การพัฒนาระบบคุณภาพองคกรและธรรมาภิบาล การประเมินระบบบริหารจัดการและสนับสนุนเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงโดยผูประเมินจากภายนอก เพ่ือพัฒนาระบบคุณภาพองคกรและระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาล 

7. วัตถุประสงค 

7.1 เพ่ือพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงคุณภาพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโปรงใสตรวจสอบได 

7.2 เพ่ือใหบุคลากรทุกกลุมและทุกระดับมีความพรอม มีความตื่นตัว และเขาใจระบบการบริหารจัดการท่ีเชื่อมโยง

แบบบูรณาการและสามารถนําแนวทางการพัฒนาระบบคุณภาพองคกรธรรมาภิบาล 

มาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของระบบธรรมาภิบาล  

7.3 เพ่ือสามารถสงมอบคุณคา สรางผลผลิตและบริการท่ีนาพึงพอใจใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของ 

สสวท. 

7.4 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต และผลลัพธของ สสวท.  

7.5 เพ่ือให สสวท. สามารถพัฒนาการดําเนินงาน ไปถึงระดับผลลัพธ (outcome) และผลกระทบ (impact) ได  

 



 

8. เปาหมายของโครงการหลัก 

8.1 ผลผลิต (Output)  

ตัวชี้วัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

เชิงปริมาณ   

1. รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ สสวท. ฉบับ 1 

2. กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรู กิจกรรม 5 

3. รายงานการตรวจประเมินองคกรตามเกณฑ TQA  ฉบับ 1 

4. แผนการบริหารจัดการผลการดําเนินงานตามเกณฑ TQA ฉบับ 1 

5. บุคลากร สสวท. ไดรับความรูความเขาใจ เก่ียวกับการตอตานการทุจริต คน 150 

เชิงคุณภาพ   

1. สสวท. มีกรอบการบรหิารจดัการองคกรท่ีมีคุณภาพ ระดับ 4 

8.2 ผลลัพธ (Outcome) 

ตัวชี้วัดผลลัพธ 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

เชิงปริมาณ   

1. ระบบ/กระบวนการท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุง มิต ิ - 

2. ผลคะแนนการประเมิน ITA คะแนน 92 

เชิงคุณภาพ   

1. สสวท. มีกรอบการบรหิารจดัการองคกรท่ีมีคุณภาพ ระดับ 4 

9. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกิจกรรมหลักของโครงการ 

กิจกรรมหลกั ตัวชี้วัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2562 

1. พัฒนาการบริหาร

จัดการ สสวท. ทุกมิติ 

ใหมีมาตรฐาน

เทียบเคียงเกณฑ TQA 

1. คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน สสวท. ฉบับ 1 

2. รายงานผลการประเมินการปฏิบัตงิาน สสวท. (ฉบับผูบรหิาร)

รายงานผลการประเมนิการปฏิบัติงาน สสวท. (ฉบับสมบูรณ) 

ฉบับ 1 

 

3. กิจกรรมสงเสริมการจัดการความรู กิจกรรม 5 

4. รายงานการตรวจประเมนิองคกรตามเกณฑ TQA  ฉบับ 1 

5. แผนการบริหารจัดการผลการดาํเนินงาน ฉบับ 1 

6. ระบบ/กระบวนการทีไดรับการพัฒนาปรบัปรุง มิต ิ - 

7. การสงเสริมความรูความเขาใจใหแกบุคลากรของ สสวท. เก่ียวกับ

การปฏิบัตหินาท่ีดวยความสุจริต และการปองกันการทุจริต  

คน 150 

 

 

 

 

 



 

 

10. กลุมเปาหมาย/ผูท่ีไดรับประโยชน บุคลากร สสวท.   

11. พ้ืนท่ีการดําเนินการ สสวท. 

12. ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตุลาคม 2561 – กันยายน 2564 

13. เงินงบประมาณ จํานวน 2,778,500 บาท 

14. เปาหมายและงบประมาณ 

กิจกรรม 
ป 2562 

เปาหมาย งบประมาณ  

1. พัฒนาการบรหิารจดัการ สสวท. ทุก มิติ ใหมีมาตรฐาน

เทียบเคยีงเกณฑ TQA 

4 ฉบับ/ 

5 กิจกรรม/ 

200 คน 

2,778,500 

รวม  2,778,500 
 

15. หนวยงานรับผิดชอบกิจกรรมและหนวยงานรวมดําเนินงาน 

กิจกรรม 
หนวยงานรับผิดชอบ

กิจกรรม 

หนวยงานของ สสวท.  

ท่ีรวมดําเนินการ 

หนวยงานภายนอก  

ท่ีรวมดําเนินการ 

หนวยงาน บทบาท/หนาท่ี หนวยงาน 
บทบาท/ 

หนาท่ี 

1. พัฒนาการบรหิารจัดการ 

สสวท. ทุกมติิ ใหมมีาตรฐาน

เทียบเคยีงเกณฑ TQA 

- ฝายยุทธศาสตร แผนและ

ประกันคณุภาพ 

- ฝายทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาองคกร 

- คณะกรรมการและ

คณะทํางานITA 

ทุกหนวยงาน ใหความรวมมือ 

และสนับสนุน 

ในการดําเนินงาน 

สํานักงาน 

ป.ป.ช. 

ผูประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่  3 

ขอมูลบุคลากร สสวท. ( ณ ธันวาคม 2561) 

 

1. ขอมูลพนักงานจําแนกตามกลุมพนักงาน 

ท่ี ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 

1 กลุมบริหาร 32 9.3 

2 กลุมวิชาการ 172 50.0 

3 กลุมอํานวยการ 140 40.7 

รวมท้ังส้ิน 344 100.00 

2. ขอมูลพนักงานจําแนกตามตําแหนงพนักงาน 

ที่ ตําแหนงหลัก จํานวน   รอยละ 

กลุมบริหาร 

1 รองผูอํานวยการ 1 0.29 

2 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส 1 0.29 

3 ผูชวยผูอํานวยการ 7 2.03 

4 ผูอํานวยการสาขา/ฝาย 17 4.94 

5 หัวหนาสวน 4 1.16 

6 ปฏิบัติหนาที่แทน ผอ. ฝาย/สาขา 2 0.58 

รวม 32 9.3 

กลุมวิชาการ 

5 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส 0 0.00 

6 ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 1 0.29 

7 ผูเชี่ยวชาญ 5 1.46 

8 ผูชํานาญ 59 17.25 

9 นักวิชาการอาวุโส 14 4.07 

10 นักวิชาการ 93 27.03 

รวม 172 50.0 

กลุมอํานวยการ 

11 ผูเชี่ยวชาญ 1 0.29 

12 ผูชํานาญ 20 5.81 

13 เจาหนาที่อาวโุส 29 8.43 

14 เจาหนาที ่ 90 26.16 

รวม 140 40.7 

รวมทั้งสิ้น 344 100.00 

  



 3. ขอมูลพนักงานจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

กลุมพนักงาน 
คุณวุฒิ 

รวม รอยละ 
ต่ํากวา  ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

กลุมบริหาร 0 2 16 14 32 9.30 

กลุมวิชาการ 0 4 131 37 172 50.00 

กลุมอํานวยการ 2 81 57 0 140 40.70 

รวม 2 87 204 51 344 100.00 

4. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุพนักงาน  อายุเฉลี่ย 41 ป 

อายุ (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 30  23 21 44 12.79 

31 - 35  36 25 61 17.73 

36 - 40 2 50 23 75 21.80 

41 - 45 11 37 26 74 21.51 

46 - 50 8 14 15 37 10.76 

51 - 55 6 5 15 26 7.56 

56 - 60 5 7 15 27 7.85 

รวม 32 172 140 344 100.00 

รอยละ 9.30 50.00 40.70 100.00  

 

 5. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุงาน     อายุงานเฉลี่ย 11 ป 

อายุงาน (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 5 5 56 55 116 33.72 

6-10 3 43 28 74 21.51 

11-15 6 41 17 64 18.60 

16-20 9 15 14 38 11.05 

21-25 5 5 9 19 5.53 

26-30 4 10 10 24 6.98 

31-35 0 1 2 3 0.87 

36-40 0 1 5 6 1.74 

รวม 32 172 140 344 100.00 

รอยละ  9.30 50.00 40.70 100.00  



6. ขอมูลพนักงานจําแนกตามปท่ีเกษียณอายุการทํางาน 

 ภายใน 10 ป จะมีพนักงานเกษียณ 62 คน 

ปงบประมาณ กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม (คน) 

2562 3 3 5 11 

2563 - 1 4 5 

2564 2 - 1 3 

2565 - 1 1 2 

2566 2 1 3 6 

2567 1 1 3 5 

2568 2 2 3 7 

2569 1 - 4 5 

2570 1 1 4 6 

2571 1 1 2 4 

2572 1 4 2 7 

รวม 14 15 32 61 

 

7. ขอมูลพนักงานลาศึกษาตอ 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน (คน) 

ปริญญาโท ปริญญาโท – เอก ปริญญาเอก รวม 

2561 - - 2 2 

2562 - - - - 

2563 - - 3 3 

2564 - - - - 

2565 - - 1 1 

รวม - - 6 6 

 

 

 

 

 

 

 



8. ขอมูลการเล่ือนตําแหนงของพนักงาน สสวท. ปงบประมาณ 2556 – 2561 

ป 

กลุมวิชาการ  กลุมอํานวยการ  

รวม จาก นวช.

เปน ผชน.  

จาก นวช.

เปน นวส.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

จาก จนท.

เปน จนส.  

จาก จนส.

เปน ผชน.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

2556 10 - - 12 3 - 25 

2557 24 - - 5 5 - 34 

2558 25 3 - 1 10 3 42 

2559 - - - - - 1 1 

2560 - 2 - - - - 2 

2561 1 4 - - 1 1 7 

2562 - 3 - 1 - - 4 

รวม 
60 12 - 19 19 5 

115 
72 43 

 

9. ขอมูลพนักงานลาออก 

 

 

ป 

 

กลุมบริหาร 

 

กลุมวิชาการ 

 

กลุมอํานวยการ 

 

รวม 

 

รอง

ผูอํานวยการ 

ผอ. 

สาขา 

หัวหนา

สวน 

 

ผชน. 

 

นวส. 

 

นวช. 

 

ผชช. 

 

ผชน. 

 

จนส. 

 

จนท. 

 

(คน) 

2557 - - - - - 5 - - - 1 6 

2558 - 2 - - - 6 - - - 2 10 

2559 - - - - - 1 - - - - 1 

2560 - 2 - 1 - 1 - - 1 4 9 

2561 - - - - 1 6 1 1 1 1 11 

รวม 0 4 0 1 1 19 1 1 2 8 37 

 

 

 

 

 

 



 

10. ขอมูลอัตราการลาออกและเขาใหมของพนักงาน (30 ก.ย. 61 – 31 ธ.ค. 61) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 

2561 

เขาใหม 

(คน) 

ลาออก 

(คน) 

เลิกจาง 

(คน) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 

อัตราการลาออก (คน) 

342 3 1 - 344 0.29 

 

พนักงาน 

(คน) 

กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม 

(คน) ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี

เขาใหม 1 - - 1 2   1 5 

ลาออก 1 - - - - - - - 1 

เลิกจาง - - - - - - - - - 

 

11. ขอมูลภาพรวมบุคลากร สสวท. (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561) 

 

 ท้ังนี้กรอบอัตรากําลังท่ี สสวท.ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ คือ อัตรากําลังท่ี 350 อัตรา  

ประกอบดวยกลุมบริหาร จํานวน 35 อัตรา (รอยละ10)  กลุมวิชาการ จํานวน 195 อัตรา (รอยละ 55.71) 

และกลุมอํานวยการ จํานวน 120 อัตรา (รอยละ 34.29) ซ่ึงในปงบประมาณ 2561 ยังมีอัตรากําลังท่ีไมครบ

ตามกรอบ และอยูระหวางการสรรหาคัดเลือกพนักงาน สําหรับอัตรากําลังบุคคลภายนอก เทากับ 42.2 อัตรา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

 

   

 

ประเภทบุคลากร จํานวน กลุม  

คาใชจาย (ปงบประมาณ 2562 

ต.ค. – ธ.ค. 61)  ชาย หญิง รวม บริหาร วิชาการ อํานวยการ 

พนักงาน 105 239 344 32 172 140 51,899,575.27 

ลูกจางชั่วคราว -- 1 1 -- 1 -- 63,000 

บุคคลภายนอก 30 62 92 ผู

ชํานาญ 

ผูเช่ียวชาญ ผูเช่ียวชาญ

พิเศษ 

4,199,181.64  

  

38 32 22 



 

สวนที่ 4 

กรอบการดําเนินงานและความเชื่อมโยงกับ 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล สสวท. 

ปงบประมาณ 2562- 2565 
 

  ในการดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. พ.ศ. 2562 - 2665) นั้น         

ไดพัฒนากรอบแนวคิดในการวิเคราะหและจัดทําใหมีความเชื่อมโยงกับบริบทของ สสวท. โดยใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

และเปาประสงคของ สสวท. รวมถึงยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ ยุทธศาสตรท่ี 5                    

ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท. สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการ

ยอมรับ สสวท.ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนให

ทันสมัย นอกจากนี้ยังเชื่อมโยงกับปจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงเปนสภาพแวดลอมท่ีสําคัญ โดยใชขอมูลดังกลาวเปน

แนวทางจัดทําแผนดังกลาว  โดยแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงตามแผนภาพกรอบการดําเนินงานหนาถัดไป 

 

 

 

 

 



 

 

กรอบการดําเนินงานและความเช่ือมโยงกับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  (พ.ศ.2562- 2565)             

 

 

 

 
       

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสยัทัศน 

กลยุทธที่ 12 

สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการ

พัฒนา หลกัสูตร สื่อ กิจกรรมทาง

วิชาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ และ

การเปนวิทยากรมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตร 

สสวท.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทําหนาที่ชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสรมิเพ่ิมประสิทธภิาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณติศาสตรและเทคโนโลยี ทัง้ในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตาม

ศักยภาพขึ้นเปนประชากรที่มีความรูนักวิชาชีพฐานดี และนักวิทยาศาสตรชัน้นําตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ิมการยอมรบั สสวท. ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดาน

วิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมยั 

    กลยุทธ 

     โครงการหลัก 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2562 - 2565  

ปจจัยภายนอก (External Factor) 

1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 

2 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

4.  การประเมินองคกรมหาชนทีจ่ัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

5.  แนวทางการพัฒนาทกัษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล (ก.พ.) 

6 .ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 

 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) 
1. ยุทธศาสตร 5 ป สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(สสวท.) 

2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560   

3. ผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารและพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2560 

4. ผลการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหารและพนกังาน สสวท. 

5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพืน้ฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. 

 

กลยุทธที่ 13                   

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใช

ระบบคุณภาพองคกรและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมยั 

 

โครงการหลัก 

โครงการหลักที่ 21  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

 

 

โครงการหลักที่ 22  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท .     

ทุกมิต ิใหมีมาตรฐานเทยีบเคียงเกณฑ TQA 

 

 

มิติที่ 1  พัฒนาระบบพื้นฐานการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 2  พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือก สรรหาและจางงานบุคลากร  

มิติที่ 3  ปรับปรุง พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มิติที่ 4  ออกแบบและพัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตดานสวัสดิการและ

ผลประโยชนตอบแทน 

มิติท่ี 1 การเสรมิสรางสมรรถนะ บุคลากร สสวท.4.0อยางเปนระบบ 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหารสูผูนําการเปล่ียนแปลง 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีความย่ังยืนและเขมแข็ง 

มิติท่ี 5 การสงเสริมและพัฒนา จริยธรรม คุณธรรม 

มิติท่ี 6 การเสรมิสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

มิติท่ี  1  Big Data กับการเชือ่มโยงบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล และการคาดการณ

ในอนาคต 

มิติท่ีท่ี 2  พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหงความเปนเลิศตาม

มาตรฐาน PMQA 4.0 

มิติท่ี 3 จัดการความรูสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

แผนพัฒนาองคกร     
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล    



สวนที่ 5 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. 

ปงบประมาณ 2562- 2565 
 

แผนกลยุทธการดําเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  (พ.ศ.2562- 2564) 

เปาหมาย SMART HROD : HR Innovation and Creativity at work 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาองคกร 

มิติท่ี 1  พัฒนาระบบพ้ืนฐานการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะ 

บุคลากร สสวท.4.0 

อยางเปนระบบ 

มิติท่ี 1 Big Data กับการเชื่อมโยงบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล และการ

คาดการณในอนาคต 

มิติท่ี 2  พัฒนาระบบและกระบวนการ

คัดเลือก สรรหา 

และจางงานบุคลากร  

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหารสูผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

 

มิติท่ี 2  พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะ

สูงและองคกรแหงความเปนเลิศตาม

มาตรฐาน PMQA 4.0  

มิติท่ี 3  ปรับปรุง พัฒนาระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาใน

สายวิชาชีพและ 

แผนสืบทอดตําแหนง 

มิติท่ี 3 จัดการความรู 

สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

มิติท่ี 4 ออกแบบและพัฒนาและดูแล

คุณภาพชีวิต 

ดานสวัสดิการและผลประโยชน 

ตอบแทน 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีความยั่งยืน 

และเขมแข็ง  

มิติท่ี 5 การสงเสริมและพัฒนา จริยธรรม คุณธรรม 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.  
 
 

แผนกลยุทธการดําเนินงานระยะยาว (ปงบประมาณ 2562 - 2565) 

เปาหมายทาทายท่ีจะไปใหถึง (ระยะ 4 ป) ของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สสวท. คือ 

 1 . พัฒนากระบวนการทํางานมุงไปสู SMART HROD : HR Innovation and Creativity  

      at work ภายในปงบประมาณ 2563  

 2.  พัฒนา ปรับปรุงระบบการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐาน PMQA 4.0 หมวด 5 การมุงเนน 

                บุคลากร โดยสงเขาประกวดรางวัลเกณฑคุณภาพดานบุคลากร ภายในปงบประมาณ 2565 

 

 
 



สถานะปจจุบัน (As is) อนาคตจะเปนอยางไร (To Be)  

1. งานเปนเชิงรุกมากกวาเชิงรับ 

2. การตัดสินใจไมสามารถตัดสินใจเองไดตอง

รอนโยบายจากผูบริหาร 

3. งานตองอาศัยความรูทางกฎหมาย 

4. งานประชุมคอนขางมาก ท้ังกอน ระหวาง 

หลังและใชเอกสารมาก 

5. พนักงานระดับ Junior มากกวา Senior 

 

1. HROD ควรเปน Business Partner ของ

องคกร 

2. มีกระบวนการข้ันตอนทํางานใหสั้นท่ีสุด 

3. ความรูดานกฎหมายและเชิงลึกในงาน สามารถ

คนหาไดอยางรวดเร็ว สะดวก ถูกตอง 

4. ยกเลิกการใชกระดาษในการทํางานท้ังหมด 

5. การดูแลพนักงานเฉพาะกลุม ตามวัย 

6. ทุกอยางสามารถทําไดบน Mobile 

Technology 

7. ใชขอมูล Big Data มาพัฒนาและเชื่อมโยงกับ

งาน HROD ในทุกมิติงาน 
 

อะไรคือ Disruptive ของฝาย HROD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะปจจุบัน (As is) อนาคตจะเปนอยางไร (To Be)  

1. IT /AI 

2. อายุของพนักงานลดลง 

3. พนักงานเกษียณอายุจํานวนมากข้ึน 

4. สังคมผูสูงอายุ (กระทบการจางงาน) 

5. Skills 

1. Self Service Learning 

2. Digital Workplace  บริหารคนผาน Digital 

3. Weisure Time  โลกสวนตัวกับโลกงานไมมี

เสนแบง (Work + Leisure) 

4. E-decade เปน S-decade (social) 

5. ใชขอมูล Big Data ในการบริหารและจัดการ

คน 

โดยเปนการบริหารจัดการเฉพาะถึงตัวบุคคล 
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