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4 กนัยายน 2561 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและพฒันาองคก์ร 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

ปงบประมาณ 2561 – 2565 
 

สวนที่ 1   ท่ีมาและความสําคัญ 

สวนที่ 2   วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค แนวคิด นโยบาย เปาหมาย   

     และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  ปงบประมาณ 2561- 2565 

สวนที่ 3    ขอมูลบุคลากร สสวท.   

สวนที่ 4    กรอบการดําเนินงานและความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.       

      ปงบประมาณ 2561- 2565 

สวนที่ 5    ภาพรวมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2561-2565 

สวนที่ 6    แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2561- 2565 (HRD Blue Print) 

สวนที่ 7    มิติการดําเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. ปงบประมาณ 2561 – 2565 
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สวนที่ 1 

ที่มาและความสําคัญ 
 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

มีภารกิจและความรับผิดชอบหลักสําคัญดานงานการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและงานดาน              

การพัฒนาองคกร โดยในงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลครอบคลุมงาน ประกอบดวย 

• การวางแผน กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะความสามารถ 

(Competency) ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสถาบัน 

• การบริหารจัดการและดําเนินการเก่ียวกับระบบการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การ

ฝกอบรม ดูงาน สัมมนา ท้ังในและนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหการพัฒนาบุคลากรของ

สถาบัน 

• การติดตามและประเมินผล เพ่ือใหระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

• การใหคําปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกผูบริหารและพนักงาน 
 

 

  ดวยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร              

จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

ระยะ 5 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2561 – 2565 ข้ึน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร                 

โดยไดเชื่อมโยงกับนโยบาย และแนวทางในการดําเนินการจากปจจัยภายใน (Internal Factor )และปจจัยภายนอก 

(External Factor) ดังนี้ 

  นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายนอก)   ประกอบดวย 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

  3.   เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

  4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล

ดิจิทัล สํานักงานขาราชการพลเรือน 

  6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
 

   นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายใน)   ประกอบดวย 

  1. ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท.  

  2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560  โดย บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

จํากัด และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

  3. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน 

ประจําปงบประมาณ 2560 



 

  4. ผลการสํารวจการฝกอบรมและพัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 

ของผูบริหารและพนักงาน สสวท. 

  5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

ปฏิบัติงาน ของ สสวท. 

  6. การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง สสวท. และการจัดทําประชาพิจารณเพ่ือสอบถามความเห็น 
 

โดยมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับวางแผนเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สสวท. ดังนี้ 
 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

   -ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

    -ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

       โดยมีจุดเนนและประเด็นการพัฒนาท่ีเก่ียวของประกอบดวย  

       การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชในการเปนปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในทุกดาน  โดยมุงเนนการนําความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนํามาทําสิ่งใหมให

เกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมุงเนนการสรางนวัตกรรม ไมวาจะเปนนวัตกรรมท่ีเปนผลิตภัณฑหรือดานกระบวนการ

ผลิต 

       การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของคน มุงเนนการพัฒนทาทักษะท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัยเพ่ือ

วางรากฐานใหเปนคนมีคุณภาพในอนาคต มีทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

       การเตรียมพรอมของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอยางสําคัญ 

        การยกระดับการศึกษาสูความเปนเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู 
 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

      จุดมุงหมายสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การมุงเนนการประกันโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรางงานได ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัตร เพ่ือใหประเทศไทย

สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

การศึกษาใน 5 ประการ ไดแก การเขาถึง (Access) ความเทาเทียม (Equity) คุณภาพ(Quality) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปขางหนา  โดยมียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ คือ 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล 

   2. ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

  3. ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมรองรับความตองการของตลาดงาน และ

     เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 

 

 

 



 

 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 

  เนนการปฏิบัติการดานบุคลากรท่ีสําคัญ การปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีมุงไปสูการสรางและคงไวซ่ึง 

สภาพแวดลอมของการทํางานท่ีใหผลการดําเนินการท่ีโดดเดน และมุงไปสูการสรางความผูกพันของบุคลากรของ 

สวนราชการ เพ่ือใหบุคลากรและองคการปรับตัวทันตอการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความสําเร็จ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการจัดการทรัพยากรบุคคลสอดคลองไปแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตรโดยรวม  ประกอบดวย 

  1. สภาพแวดลอมดานบุคลากร  : ขีดความสามารถและอัตรากําลังดานบุคลากร และบรรยากาศการ

ทํางานของบุคลากร 

  2. ความผูกพันของบุคลากร : ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

และการพัฒนาบุคลากรและผูบริหาร 

 

4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  องคประกอบท่ี 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการใหบริการประชาชนหรือหนวยงานของรัฐ (Innovation Base) 

  องคกระกอบท่ี 5 ศักยภาพในการเปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับผลการประเมินโดยองคกรภายในและภายนอกประเทศ  

ซ่ึงมีตัวชี้วัดบังคับ คือ การจัดทําแผนพัฒนาองคกรและบุคลากรขององคการมหาชนแบบกาวกระโดด (Exponential 

Growth) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2561-2565)  โดยอยางนอยประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้  

   • การพัฒนาระบบการใหบริการขององคการมหาชนเพ่ือใหผูรับบริการมีความพึงพอใจสูงสุด (Beyond 

      Customer Expectation) 

  • การควบคุมคาใชจายดานบุคลากร ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2547 

  • การลดการพ่ึงพางบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ อาทิ เพ่ิมรายไดขององคการมหาชน เปนตน 

  • การสงเสริมธรรมาภิบาลขององคการมหาชน 

  • การพัฒนาบุคลากรขององคการมหาชนเพ่ือพรอมรับการเปนองคการมหาชน 4.0 และการนํา

    เทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองคกร 

 

5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

สํานักงานขาราชการพลเรือน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการกําหนด

แผนงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนากําลังคน 3  กลุม ไดแก 

  1.  การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงานรวมถึงบุคลากรภาครัฐ ใหมีความสามารถ 

สรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางคุณคาสินคาและบริการได

เทาทันความตองการของผูรับประโยชน  

  2. การพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรองรับเทคโนโลยีใหมในอนาคต ใหกับบุคลากรในสาย

วิชาชีพดานเทคโนโลยีดิจิทัล  



 

3. การพัฒนาผูบริหารระดับสูงของรัฐ ใหมีความเขาใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร การนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจขององคกรท่ีสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของหนวยงาน ตลอดจนสามารถสราง

คุณคาจากขอมูลขององคกรและเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ 

  ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบดวย 5 มิติการเรียนรู 7 กลุมทักษะ ดังนี้  

  มิติท่ี 1 รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานความเขาใจ

และใชเทคโนโลย ีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set)  

  มิติท่ี 2 เขาใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการ

ควบคุมก ากับ และ การปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดานดิจิทัล (Digital Governance, 

Standard and Compliance Skill Set) 

   มิติท่ี 3 ใชดิจิทัลเพ่ือการประยุกตและพัฒนา ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ ยกระดับศักยภาพองคกร (Digital Technology Skill Set) และกลุมทักษะดานการออกแบบ

กระบวนการและการใหบริการดวยระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service 

Design Skill Set)  

  มิติท่ี 4 ใชดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ และนําองคกร ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการจัดการโครงการและ การบริหารกลยุทธ (Project and Strategic Management Skill Set) และ

กลุมทักษะดานผูน าดิจิทัล (Digital Leadership Skill Set)  

  มิติท่ี 5 ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและสรางสรรค  ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set)  

  ท้ังนี้กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set) และกลุมทักษะ

ดานการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน การจัดการดานดิจิทัล (Digital 

Governance, Standard and Compliance Skill Set) เปนกลุมทักษะพ้ืนฐานท่ีขาราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน

ควรไดรับการพัฒนา 
 

6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 (โดย ศ. น.พ.วิจารณ พานิช) 

 ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C  ดังนี้ 

3R คือ Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก  

- Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

- Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) 

- Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) 

- Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

- Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) 

- Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

- Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 

 

 



 

 

7.  ยุทธศาสตร สสวท. 

    7.1  ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 

           ใหเปนองคกรแหงคุณภาพ และยกระดับคุณภาพบุคลากรโดยใชระบบสมรรถนะ  

           (ยุทธศาสตร สสวท. ป 2557-2560) 

 กลยุทธ        พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามระบบสมรรถนะอยางตอเนื่องโดยการมีสวนรวมของบุคลากร 

 โครงการหลัก  โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

 ตัวชี้วัดโครงการหลัก  1. รอยละบุคลากรของ สสวท.ในแตละกลุมงาน มีสมรรถนะตามเกณฑท่ีกําหนด 

         2. รอยละบุคลากรของ สสวท. ท่ีมีความผูกพันตอองคกร 

         3. จํานวนกิจกรรมท่ีจัดเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.กับองคกร 

 

       7.2 ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ิมการ

   ยอมรับสสวท. ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของ 

            เยาวชนใหทันสมัย (ยุทธศาสตร สสวท. ป 2562-2564) 

 กลยุทธ        กลยุทธท่ี 12  สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการ 

         เทียบมาตรฐานนานาชาติ และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

        กลยุทธท่ี 13  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร และระบบเทคโนโลยี 

                           สารสนเทศท่ีทันสมัย 
 

 โครงการหลัก  โครงการหลักท่ี 21 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะ

          ตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

          โครงการหลักท่ี 22 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติใหมีมาตรฐานเทียบเคียง

         เกณฑ TQA 

 ผลผลิต    

 1.บุคลากรสายวิชาการ มีนวัตกรรมการศึกษาชั้น แนวหนาเปนท่ียอมรับดานกระบวนการจัดการเรียนรูของ

   ประเทศ 

 2.บุคลากรสายวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ 

 3.บุคลากร สสวท.มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถเปนวิทยากร และสามารถนําการเปลี่ยนแปลงได 

 4.บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการและสงเสริมการทํางานอยางมี    

   ประสิทธิภาพ 

 5.มีระบบบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
        
8.  ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560 โดย บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด และ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

 จากความคิดเห็นของ บุคลากร สสวท. ท่ีตอบแบบสอบถามความผูกพันตอองคกร และมีความคิดเห็นท่ีเก่ียวของ

กับดานทรัพยากรบุคคล  สามารถสรุปเปนประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ได 

โดยมีความคิดเห็นในหัวขอตางๆ ดังนี้   

 ดานสมรรถนะหลัก บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 



 

 -การทํางานเปนทีม  

 – การสรางความตระหนักใหบุคลากรทุกระดับทํางานเปนทีม รับรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง เพ่ือความสําเร็จของ

องคกรท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 

 - ทุกหนวยงานควรมีแนวทางหรือ Flow Chart ในการทํางานท่ีชัดเจน และสื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือใหการประสานของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมีความคลองตัว 

 -การปรับปรุง/จัดทําระเบียบขอบังคับ และข้ันตอนการทํางานใหมีมาตรฐาน และคลองตัวในการทํางาน (เชน 

การเงิน การคลัง พัสดุ) สามารถปฏิบัติไดจริง ใหมีความทันสมัย และข้ันตอนการทํางานใหมีความยืดหยุน พรอมท้ัง

สื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

ในดานสมรรถนะดานบริหาร บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

 - การมอบหมายงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแตละบุคคล และปริมาณงานท่ีรับผิดชอบอยู 

 - การสื่อสารภายในองคกรท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน / สสวท. มีการสื่อสารสองทางท่ีมี

ประสิทธิผล   

  -การเปนผูนํา  ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดี และบริหารงานอยางเปนระบบดวยความเปนธรรม โปรงใส 

ยุติธรรม  มีการจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีตองดําเนินการ และวางแผน วัตถุประสงคของงานใหชัดเจน เพ่ือให

บุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน และทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  หัวหนางานรับฟงความคิดเห็นของทาน 

ในดานการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.  บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

 - ควรจัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีในองคกร 

 - การเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน   

 - องคกรควรมี HR Master Plan สําหรับพัฒนาบุคลากรภายในองคกร เชน แผนการสืบทอดตําแหนง เนื่องจาก

ปจจุบันบางหนวยงานยังขาดหัวหนาหนวยงานท่ีมีอํานาจในการบริหารและตัดสินใจ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การ

อบรมเฉพาะดาน เพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนตน บุคลากรท่ีแสดงความคิดเห็นใหเหตุผลวา องคกรควรมี

การวางแผนหาคนทดแทนเม่ือมีผูลาออก หรือผูเกษียณอายุ และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับไดพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

 -การทํางานใน สสวท. ควรมีความยืดหยุน เพ่ือทําใหเกิดความสมดุลระหวางการดําเนินชีวิตและการทํางาน 

(Work-life balanced) 

 

9. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน ประจําป

งบประมาณ 2560 

 จากความเห็นของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาท่ีไดทําการประเมินสมรรถนะของพนักงานนั้น  สามารถ

สรุปเปนประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ไดหัวขอตางๆ ดังนี้   

ในดานสมรรถนะหลัก มีความคิดเห็น 

- ควรนํานวัตกรรม ความคิดริเริ่มสรางสรรคนํามาใชในการทํางานท่ีรับผิดชอบ 

- การทํางานเปนทีม  ควรเนนเรื่องการสื่อสารกับทีมเพ่ือใหมีการรับรูรวมกันและทํางานเปนทีมไดมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน  ควรเรียนรูรวมงานกับหนวยงานตางๆ การพัฒนาเรื่องบทบาทในการทํางานเปนทีม การทํางานกับ

เครือขาย สรางทีมงาน 

- ควรวางกรอบเวลาและกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐานในการทํางานเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ไมใหเกิดความลาชา 



 

- การทํางานตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ สสวท.  

- การวิเคราะหระบบงาน - ประเด็นการวิเคราะหงานท้ังระบบ ใหเห็นทุกแงมุมของระบบ และปญหา 

 ในดานสมรรถนะดานบริหาร มีความคิดเห็น 

- การสอนงาน การถายทอดงาน  พนักงานควรฝกฝนและเรียนรูงานท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความชํานาญในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถสอนงานใหแกรุนนองได 

- การบริหารความเสี่ยง 

- การบริหารจัดการ-วางแผนการทํางาน 

- การเรียนรูงาน การสังเกต 

- Project management 

ในดานสมรรถนะตามกลุมงาน มีความคิดเห็น 

- ความรูเก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม ควรถายทอดประสบการณของตนเองอยางเปนระบบ และศึกษาหาความรู

เก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม 

- วิชาชีพการตรวจสอบ 

ความคิดเห็นอ่ืนๆ  

- การเขียน KM หาแนวทางถายทอดงานท่ีรับผิดชอบใหแกผูรวมงานเพ่ือชวยกันทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ศึกษารูปแบบและแนวทางการทํางานของ สสวท. เพ่ิมข้ึนเพ่ือใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่น 

- ควรเรียนรูและสั่งสมประสบการณใหมากข้ึน เพ่ือใหสามารถรอบรูงานท่ีหลากหลายและสอนงานได และเปน

บุคลากรหลักขององคกรทดแทนรุนพ่ีตอไป 

 

10. ผลการสํารวจการฝกอบรม พัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหาร 

และพนักงาน สสวท. 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรไดจัดทําแบบสํารวจออนไลน เพ่ือสอบถามผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับในดานการฝกอบรมและพัฒนาประจําป 2561 รวมถึงนโยบายของผูอํานวยการท่ีมอบหมายใหผูบริหาร

ระดับกลางและสูงใหขอเสนอแนะดานความตองการดานการพัฒนา ซ่ึงสามารถรวบรวมและสรุปประเด็นหลักๆดานความ

ตองการการพัฒนาไดดังนี้ 

  ดานสมรรถนะหลัก (Core Competency ) 

  พนักงานเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะหลัก โดยความสําคัญมากท่ีสุด คือ               

ดานการทํางานเปนทีม (Team Synergy)  และรองลงมา คือ การมุงม่ันสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation) 

  ดานสมรรถนะบริหาร  (Managerial Competency) 

  พนักงานกลุมบริหารเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะบริหาร โดยสําคัญมาก

ท่ีสุด คือ ดานการบริหารคน (People Management)  รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน (Visioning)  ซ่ึงหลักสูตรท่ี

สนใจเขารวมการพัฒนา แบงเปน 

1. ดาน People Skills ประกอบดวย 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การบริหารจัดการและจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล 

- ภาวะความเปนผูนํา 

- Coaching & Mentoring  



 

- Team Collaboration Strategy 

- การบริหารความขัดแยง     

2. ดาน Managerial Skills ประกอบดวย 

- การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร การวางแผนและการจัดการเชิงยุทธศาสตร 

- การแกปญหาและตัดสินใจ   

-  การบริหารภาวะท่ีมีความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

- การเจรจาตอรอง 

- การบริหารจัดการ จิตวิทยาและการวิเคราะห 

- ทักษะการนําเสนองาน             

3. ดาน Technical Skills  ประกอบดวย  

- ระเบียบวาดานการเงิน การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ    

- เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

- การคิดนอกกรอบเพ่ือสรางนวัตกรรม     

- การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

- การพัฒนาทักษะการสื่อสาร  

- Marketing Skills in Social Media Era/การบริหารการตลาด    

 

 

  ดานสมรรถนะกลุมงาน  (Functional  Competency) 

  พนักงานกลุมวิชาการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใชเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม  ดานการเรียนการสอน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง  

  พนักงานกลุมอํานวยการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใหบริการ    

ดานเทคนิคในการจัดการงาน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง 

 

11. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงาน  

     ของ สสวท. 

  คณะทํางานพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สสวท. ไดรวมกันจัดทํากรอบแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. ซ่ึงการพัฒนาจะ

ครอบคลุมสมรรถนะยอย ดังนี้    

1. ดาน Skills & Literacy   ประกอบดวย 21st Century Skills  ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ ICT ใน 

ชีวิตประจําวัน และ Digital Citizenship (พลเมืองดิจิทัล) 

                     2.  ดาน Security ประกอบดวย ความม่ันคงปลอดภัยทางดาน ICT และกฎหมายICT ท่ีควรรู เพ่ือ

สรางความตระหนักใหกับพนักงาน สสวท. 

   3.  ดาน Software  ประกอบดวย การใช Software เพ่ือการทํางานและบริหารจัดการ 

   

   

   



 
 
 

สวนที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค แนวคิด นโยบาย เปาหมาย 

และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. 

ปงบประมาณ 2561- 2565 
 

สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

• วิสัยทัศน สสวท. 

 สสวท.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทําหนาท่ีชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ท้ังในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตามศักยภาพข้ึนเปนประชากรท่ี

มีความรูนักวิชาชีพฐานดี และนักวิทยาศาสตรชั้นนําตอไป 

 
 

• ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ 

สสวท. ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 
 

• กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 12 สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐาน

นานาชาติ และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

 กลยุทธท่ี 13 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย 
 

• โครงการหลัก 

 โครงการหลักท่ี 21 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงาน

 อยางเปนระบบ 

 โครงการหลักท่ี 22 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติ ใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ TQA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

• วิสัยทัศนฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร   

ทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีศักยภาพและสมรรถนะสูง  มีจริยธรรม คุณธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจนมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน 
 

• พันธกิจฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร  

1. พัฒนาและวางระบบการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัย  

โปรงใส และมีประสิทธิภาพสูง  

2. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคลทุกระดับมีสมรรถนะสูง  มีคุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลง   

มีความทันสมัย มีความคิดเชิงนวัตกกรรม และมีความรอบรูในบริบทของงานและปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคล มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน และไดรับสวัสดิการ ตลอดจน

ประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

• วัตถุประสงค  

 1.  เพ่ือให สสวท.มีบุคลากร ท่ีเหมาะสม เพียงพอตอการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 5 ป  และ

แผนระยะยาว  ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 2. เพ่ือใหตําแหนงงานของ สสวท. แตละตําแหนงมีทรัพยากรบุคคลประจําท่ีมีคุณภาพสูง เพียงพอท่ีจะทําให

งานในตําแหนงนั้น ๆ ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   ท้ังนี้ ทรัพยากรบุคคลของ สสวท.จะไดรับการจัดสรรใหอยูใน

ตําแหนงท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ โดยมีการทบทวนความเหมาะสม  เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 3. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีคุณภาพชีวิต และอยูในสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี ไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเหมาะสม  เปนธรรม  สามารถเทียบเคียงและแขงขันไดกับองคกรชั้นนําท่ีมี

ลักษณะงานคลายคลึง หรือใกลเคียงกับ สสวท.   โดยไดมีโอกาสเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพไปพรอม ๆ กับ สสวท. 

           4. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ   เปนระบบ

และตอเนื่องในระยะยาว     โดยแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามความตองการและสอดคลองกับนโยบาย

ของ สสวท. ท้ังนี้ เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. เปนผูท่ีมีความรูความสามารถสูง ทันสมัย มีความคิดสรางสรรค  มี

วิธีการทํางานท่ีเปนระบบ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  และปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจ

กวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรม จริยธรรม  ความสามัคคีและมีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองานและ

องคกร 

 5. เพ่ือปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมท้ังปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานใหมท่ี

เหมาะสมกับภารกิจดานการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์  

ประสิทธิภาพ  ความคุมคา  และเจตนารมณของกฎหมายการศึกษาท่ีเก่ียวของ 

 6. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารความรู (Knowledge Management) ภายในองคกรอยางตอเนื่อง   

ท้ังทางดานวิชาการ  การบริหารจัดการ และสหวิทยาการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

 



 

 

• แนวคิดในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ สมรรถนะและประสิทธิภาพสูง อีกท้ังไดรับการฝกอบรมเปนอยางดี จะ

ชวยลดความเสียหาย ภาระตนทุน ความเสี่ยงตาง ๆ  เนื่องจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางศักยภาพ และสมรรถนะของบุคคล เพื่อ

รองรับภารกิจของหนวยงาน และสสวท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

3.  การจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยสมํ่าเสมอ อยางตอเนื่องและเปนระบบ  จะเปนการสรางบุคลากร 

เพ่ือรองรับการขยายตัวและการเจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.ในระยะยาว 

4.  เม่ือพนักงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี  มีความม่ันใจในการทํางาน 

มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมและไดทํางานท่ีตรงกับความรูความสามารถของตนจะเปนสวนชวยสรางความพึงพอใจ

ในการทํางานใหกับพนักงาน ตลอดจนพัฒนาผลผลิตใหเพ่ิมสูงข้ึน 

5.  คุณภาพของทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องสะทอนถึงความมีคุณภาพของหนวยงานและ สสวท. 

 

• นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับหนวยงานและ สสวท. โดยภาพรวม ท้ังนี้โดยมุงหวัง

ใหการฝกอบรมและพัฒนาเปนเครื่องมือท่ีชวยใหพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี  ใหเปนไปตามมาตรฐานของตําแหนง   และรูจักยืดหยุนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด    

โดยดูแลเก่ียวกับการเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพ  ศักยภาพ  และผลผลิต เสริมสรางความพรอมของพนักงานโดย

การฝกอบรมและพัฒนาใหพนักงานมีสมรรถนะครบทุกดาน  ประกอบดวย 

 1.1 สมรรถนะพ้ืนฐาน (Basic Competency) 

 1.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency)   

 1.3 สมรรถนะดานบรหิาร (Managerial Competency) 

 1.4 สมรรถนะตามกลุมงาน ( Functional Competency) 
 

2.  มีการจัดสรรโอกาสใหพนักงานไดรับการพัฒนาอยูเสมอ การพัฒนาบุคลากรในระดับตางๆ  พิจารณาใหมี

ความท่ัวถึง เปนระบบ มีความตอเนื่องในระยะยาวและครอบคลุมพนักงานทุกกลุมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

ในระยะยาว ท้ังในดานความรูท่ีเก่ียวของกับงานในความรับผิดชอบ และความรูอ่ืนๆ ท่ีเสริมการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถรองรับสภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง  ตลอดจน การเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอม

ตาง ๆ 

3.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   มุงเนนเปลี่ยนแปลงใหพนักงานมีแนวคิดในการทํางานอยางเปนระบบ มีนวัตกรรม 

มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน   มีทักษะ และทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน เพ่ือนรวมงาน  หนวยงาน และ สสวท. 

ตลอดจนมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 

4.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตองเปนไปโดยสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน  และนโยบาย 

ของ สสวท.  และชวยใหพนักงานวางแผนการเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพของตนไปพรอม ๆ  กับการ

เจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.  

5.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องมือสําคัญท่ีทําใหพนักงานไดรับการดูแลเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานท่ีดียิ่งๆ ข้ึน  มีความผูกพันกับ สสวท. และเพ่ือนรวมงาน  



 

6.  เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  ในแตละปงบประมาณให สสวท.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

พัฒนาบุคลากรประมาณรอยละ 10 ของงบประมาณคาใชจายดานบุคลากรของ สสวท. 

7.  ให สสวท. พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําป เพ่ือเปนทุนการศึกษา หรือคาใชจายในการท่ีจะใหไดผูมี

คุณวุฒิและประสบการณสูงมาปฏิบัติงานกับ สสวท. 

8.  ดําเนินการใหมีการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการเขารับตําแหนงใหม โดยเฉพาะตําแหนงทางดาน

การบริหาร 

9.  มุงการเสริมสรางความสัมพันธอันดี และสรางความสามัคคีระหวางพนักงาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนทีม 

 10. การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนตองรวม

รับผิดชอบ และดําเนินการ   และประโยชนท่ีไดรับจากการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะใชพิจารณา

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

• เปาหมายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ มีเปาหมาย

โดยรวมท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.  พนักงานทุกระดับ  ไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ   

เทคโนโลยี โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีความรอบรูในงาน  มีความสามารถในการสรางและพัฒนางานให

เจริญกาวหนาไปพรอม ๆ กับความสามารถในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนใหความสําคัญกับคุณภาพใน

การปฏิบัติงานทุกระดับและข้ันตอน 

2.  พนักงาน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน และดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีความเปนผูนําใน

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  ตลอดจนมีแนวคิดและ

แนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท.ไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูและการถายทอดสูสังคม 

3.  พนักงานทุกระดับ สามารถรับผิดชอบงานและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ไดรับการกระจาย

อํานาจบริหาร  เพ่ือใหสามารถจัดการภารกิจในความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  พนักงานมีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  พนักงานทุกระดับ  เปนผูมีจรรยาบรรณ  จริยธรรม และมีคุณธรรมของนักจัดการการศึกษา 

ท่ีดี มุงประกอบกิจการงานท่ีเอ้ือตอ สสวท.หนวยงาน และตนเอง ตลอดจนมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอกลุมบุคคล 

และสังคมภายนอกท่ีเก่ียวของ และมีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 
 

• แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. พนักงานของ สสวท. ไดรับโอกาสเพ่ิมพูนประสบการณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดย 

ในแตละปงบประมาณพนักงานทุกคนควรไดรับการพัฒนาตนเองในสายงานท่ีปฏิบัติในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเปนเวลา

รวมกันประมาณ 10 วัน  โดยถือเปนเวลาทํางาน เชน ไปรวมประชุมสัมมนา  ดูงาน  หรือฝกอบรมภายนอกอยางนอย              

ปละ 1 ครั้ง เขารวมการประชุม สัมมนาภายในเพ่ือพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 2 ครั้ง  เปนตน 

2.  กําหนดใหมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานภายใน   ตามความตองการของหนวยงานและ สสวท. ใน

การปฏิบัติงานท่ัวไปอยางเปนระบบ ท่ัวถึง สมํ่าเสมอ และตอเนื่องเพ่ือใหพนักงานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถสูง 

ทันสมัยอยูเสมอ มีความคิดสรางสรรค  มีวิธีการทํางานอยางเปนระบบ   สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และปรับตัวให



 

เขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจกวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม มีความสามัคคี และ

มีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองาน  เพ่ือนรวมงาน และ สสวท. 

3.  พนักงานท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาสวนข้ึนไป หรือผูดํารงตําแหนงอยู

แลว และผูอํานวยการพิจารณาเห็นวาสมควรจะไดรับการฝกอบรม หรือเพ่ิมพูนความรู ให สสวท.จัดใหมีการศึกษา การ

ฝกอบรม และพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความพรอมในการปฏิบัติภารกิจในตําแหนง และในเรื่องท่ีเก่ียวของกับงาน

ในหนาท่ีตามความเหมาะสม 

4.  พนักงานสามารถเสนอโครงการตอ สสวท.  เพ่ือขอรับการพัฒนาตนเองในเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีได

ปงบประมาณละประมาณ  5 วัน   ภายในกรอบวงเงินท่ี สสวท. กําหนด  กรอบวงเงินเพ่ือพัฒนาตนเองสําหรับพนักงาน

แตละคนเปนเทาใดให สสวท.กําหนดและประกาศใหทราบเปน ป ๆ ไป 

5.  สสวท. ใหการสนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและประสบการณดวยการไปใหบริการ

วิชาการในเรื่องท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีแกหนวยงานอ่ืน   ท้ังนี้ โดยจะตองไมกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ี  และตอง

ไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการเปนรายๆไป 

6.  พนักงานกลุมวิชาการของ สสวท. ท่ียังไมเคยมีประสบการณในการสอนหนังสือ สสวท. อาจจัด ใหไปสอน

นักเรียนได 
 

• จุดมุงหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ใหเปนผูท่ี 

1. มีความเปนนักจัดการการศึกษามืออาชีพ ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลย ี

2. มีความเปนผูนํา 

3. มีความรอบรูในงาน โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 

4. เนนและใหความสําคัญกับคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

5. มีความสามารถในการวิเคราะห วางแผนและดําเนินงานอยางเปนระบบ 

6. มีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. มีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ

เทคโนโลย ี

8. มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ 

9. มีจริยธรรม และคุณธรรมของนักจัดการศึกษาท่ีดี 

10. มีแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู และการถายทอดสูสังคม 

 



     สวนท่ี 3 
ขอมูลบุคลากร สสวท. (30 กันยายน 2561)   

          

 1. ขอมูลพนักงานจําแนกตามกลุมพนักงาน 

ท่ี ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 

1 กลุมบริหาร 31 9.1 

2 กลุมวิชาการ 168 49.1 

3 กลุมอํานวยการ 143 41.8 

รวมท้ังส้ิน 342 100.00 

 

 2. ขอมูลพนักงานจําแนกตามตําแหนงพนักงาน 

ที่ ตําแหนงหลัก จํานวน   รอยละ 

กลุมบริหาร 

1 รองผูอํานวยการ 1 0.29 

2 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส* 2 0.58 

3 ผูชวยผูอํานวยการ 6 1.75 

4 ผูอํานวยการสาขา/ฝาย 17 4.97 

5 หัวหนาสวน 3 0.88 

6 ปฏิบัติหนาที่แทน ผอ. ฝาย/สาขา 2 0.58 

รวม 31 9.1 

กลุมวิชาการ 

5 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส 0 0.00 

6 ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 1 0.29 

7 ผูเชี่ยวชาญ 5 1.46 

8 ผูชํานาญ 59 17.25 

9 นักวิชาการอาวุโส 11 3.22 

10 นักวิชาการ 92 26.90 

รวม 168 49.1 

กลุมอํานวยการ 

11 ผูเชี่ยวชาญ 1 0.29 

12 ผูชํานาญ 23 6.73 

13 เจาหนาที่อาวโุส 29 8.48 

14 เจาหนาที ่ 90 26.32 

รวม 143 41.8 

รวมทั้งสิ้น   

 

 



  

 

 3. ขอมูลพนักงานจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

กลุมพนักงาน 
คุณวุฒิ 

รวม รอยละ 
ต่ํากวา  ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

กลุมบริหาร 0 2 15 14 31 9.06 

กลุมวิชาการ 0 4 128 36 168 49.12 

กลุมอํานวยการ 2 84 57 0 143 41.81 

รวม 2 90 200 50 342 100.00 

4. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุพนักงาน  อายุเฉลี่ย 41 ป 

อายุ (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 30  27 21 48 14.04 

31 - 35  34 28 62 18.13 

36 - 40 2 47 22 71 20.76 

41 - 45 12 36 27 75 21.93 

46 - 50 8 11 12 31 9.06 

51 - 55 6 6 19 31 9.06 

56 - 60 3 6 15 24 7.02 

รวม 31 167 144 342 100.00 

รอยละ 9.14 49.26 42.48 100.00  

 5. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุงาน      อายุงานเฉลี่ย 11 ป 

อายุงาน (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 5 5 56 62 123 35.96 

6-10 3 38 21 62 18.13 

11-15 9 45 18 72 21.05 

16-20 7 11 14 32 9.36 

21-25 3 5 11 19 5.56 

26-30 4 10 8 22 6.43 

31-35 0 1 2 3 0.88 

36-40 0 1 8 9 2.63 

รวม 31 167 144 342 100.00 

รอยละ  9.06 48.83 42.11 100.00  



 

 6. ขอมูลพนักงานจําแนกตามปท่ีเกษียณอายุการทํางาน 

ภายใน 10 ป จะมีพนักงานเกษียณ 57 คน 

ปงบประมาณ กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม (คน) 

2561 - - 3 3 

2562 3 3 5 11 

2563 - 1 4 5 

2564 2 - 1 3 

2565 - 1 1 2 

2566 2 1 3 6 

2567 1 1 3 5 

2568 2 2 3 7 

2569 1 - 4 5 

2570 1 1 4 6 

2571 1 1 2 4 

รวม 13 11 33 57 

 

 7. ขอมูลพนักงานลาศึกษาตอ 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน (คน) 

ปริญญาโท ปริญญาโท – เอก ปริญญาเอก รวม 

2561 - - 2 2 

2562 - - - - 

2563 - - 3 3 

2564 - - - - 

2565 - - 1 1 

รวม - - 6 6 

 

 

 

 

           

 

 



 

 

 8. ขอมูลการเล่ือนตําแหนงของพนักงาน สสวท. ป 2556 – 2561 

ป 

กลุมวิชาการ  กลุมอํานวยการ  

รวม จาก นวช.

เปน ผชน.  

จาก นวช.

เปน นวส.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

จาก จนท.

เปน จนส.  

จาก จนส.

เปน ผชน.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

2556 10 - - 12 3 - 25 

2557 24 - - 5 5 - 34 

2558 25 3 - 1 10 3 42 

2559 - - - - - 1 1 

2560 - 2 - - - - 2 

2561 1 4 - - 1 1 7 

รวม 
60 9  18 19 5 

111 
69 42 

 

 9. ขอมูลพนักงานลาออก 

 

 

ป 

 

รวม 

 

กลุมบริหาร 

 

กลุมวิชาการ 

 

กลุมอํานวยการ 

 

(คน) 

รอง

ผูอํานวยการ 

ผอ. 

สาขา 

หัวหนา

สวน 

 

ผชน. 

 

นวส. 

 

นวช. 

 

ผชช. 

 

ผชน. 

 

จนส. 

 

จนท. 

2557 6 - - - - - 5 - - - 1 

2558 10 - 2 - - - 6 - - - 2 

2559 1 - - - - - 1 - - - - 

2560 9 - 2 - 1 - 1 - - 1 4 

2561 11 - - - - 1 6 1 1 1 1 

รวม 37 0 4 0 1 1 19 1 1 2 8 

 

  

 

 

 

 



 

 

10. ขอมูลอัตราการลาออกและเขาใหมของพนักงาน (30 ก.ย. 60 – 1 ก.ค. 61) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 

2560 

เขาใหม 

(คน) 

ลาออก 

(คน) 

เลิกจาง 

(คน) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 1 กรกฎาคม 

2561 

อัตราการลาออก (คน) 

309 52 11 1 342 3.24 

*เกษียณอายุปงบ ประมาณ 2560 จํานวน 5 คน สิ้นสุดสญัญาจาง 1 คน  

 

 

พนักงาน 

(คน) 

กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม 

(คน) ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี

เขาใหม 2 - - 3 11 1 11 24 52 

ลาออก - - - 2 5 - 1 3 11 

เลิกจาง - - - - - - 1 - 1 

 

 11. ขอมูลภาพรวมบุคลากร สสวท. (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561) 

 

 ท้ังนี้กรอบอัตรากําลังท่ี สสวท.ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ คือ อัตรากําลังท่ี 350 อัตรา  

ประกอบดวยกลุมบริหาร จํานวน 35 อัตรา (รอยละ10)  กลุมวิชาการ จํานวน 195 อัตรา (รอยละ 55.71) 

และกลุมอํานวยการ จํานวน 120 อัตรา (รอยละ 34.29) ซ่ึงในปงบประมาณ 2561 ยังมีอัตรากําลังท่ีไมครบ

ตามกรอบ และอยูระหวางการสรรหาคัดเลือกพนักงาน สําหรับอัตรากําลังบุคคลภายนอก เทากับ 61 อัตรา ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 2561  

 

 

ประเภทบุคลากร จํานวน กลุม 

ชาย หญิง รวม บริหาร วิชาการ อํานวยการ 

พนักงาน 104 238 342 31 168 143 

ลูกจางชั่วคราว -- 1 1 -- 1 -- 

บุคคลภายนอก 50 67 117 ผูชํานาญ ผูเช่ียวชาญ ผูเช่ียวชาญ

พิเศษ 

45 41 31 



 

 

สวนท่ี  4 กรอบการดําเนินงานและความเช่ือมโยงแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 
       

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 

กลยุทธที่ 12 

สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ 

กิจกรรมทางวชิาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ  

และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

สสวท.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทําหนาที่ชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสรมิเพ่ิมประสิทธภิาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณติศาสตรและ

เทคโนโลยี ทั้งในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตามศักยภาพขึ้นเปนประชากรที่มีความรูนักวิชาชีพฐานดี และนักวิทยาศาสตรชั้นนําตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ิมการยอมรบั สสวท. 

ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณติศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

    กลยุทธ 

กลยุทธที่ 13 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร  

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

โครงการหลักที่ 21 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถ 

และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

โครงการหลักที่ 22 

โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิต ิ

ใหมีมาตรฐานเทยีบเคียงเกณฑ TQA 
    โครงการหลัก 

1.บุคลากรสายวิชาการ มีนวัตกรรมการศึกษาชั้น   

แนวหนาเปนทีย่อมรับดานกระบวนการจัดการเรยีนรู

ของประเทศ 

2.บุคลากรสายวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนา

หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทยีบมาตรฐาน

นานาชาต ิ

3.บุคลากร สสวท.มีความเปนผูนํา มีความรู

ความสามารถเปนวิทยากร และสามารถนําการ

เปลี่ยนแปลงได 

4.บุคลากรสายสนับสนุน มคีวามรู ความสามารถใน

การบริหารจัดการและสงเสริมการทํางานอยางมี

ประสิทธภิาพ 

5.มีระบบบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

    

ยุทธศาสตร ผลผลิต 

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2561- 2565 (HRD Blue Print) 

มิติที่ 1 

การเสริมสรางสมรรถนะ 

บุคลากร สสวท.4.0 

อยางเปนระบบ 

   

มิติที่ 4 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีความยัง่ยืน 

และเขมแข็ง  

มิติที่ 2 

การพัฒนาผูบริหาร 

สูผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

มิติที่ 5 

การสงเสริมและพัฒนา 

จริยธรรม คุณธรรม 

มิติที่ 3 

การสรางแผนความกาวหนา

ในสายวิชาชีพและ 

แผนสืบทอดตาํแหนง 

 

มิติที่ 6 

การเสริมสรางความผูกพันของ

บุคลากร สสวท. 

 

ปจจัยภายนอก (External Factor) 

1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

2 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

4.  การประเมินองคกรมหาชนทีจ่ัดตั้งตามพระราชบัญญัตเิฉพาะ โดย สํานกังาน ก.พ.ร. 

5.  แนวทางการพัฒนาทักษะดานดจิิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครฐัเพ่ือปรับเปล่ียนเปนรฐับาลดิจทิัล (ก.พ.) 

6 .ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 

 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) 

1. ยุทธศาสตร 2562-2564 สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560   

3. ผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารและพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2560 

4. ผลการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหารและพนกังาน สสวท. 

5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. 

 



สวนท่ี 5 

ภาพรวมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2561-2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ิมการยอมรับ สสวท. ในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงการเรียนรู 

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

กลยุทธองคกร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) มิติการดําเนินงานของฝาย 

HROD 

กลยุทธท่ี 12 สงเสริมให

บุคลากรมีศักยภาพในการ

พัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรม

ทางวิชาการเทียบมาตรฐาน

นานาชาติและการเปนวิทยากร

อยางมืออาชีพ 

1. บุคลากรสายนักวิชาการ มี

นวัตกรรมการศึกษาชั้นแนวหนา 

เปนท่ียอมรับดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูของประเทศ 

1. ผลผลิต สสวท. มีคุณภาพ

เทียบมาตรฐานนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สสวท. เปนท่ียอมรับ  

และมีภาพลักษณท่ีดีข้ึน 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

 

 

 

 

2.บุคลากรสายวิชาการ มี

ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร 

สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบ

มาตรฐานนานาชาติ 

3.บุคลากรสายสนับสนุน มี

ความรู ความสามารถในการ

บริหารจัดการและสงเสริมการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ครู นักเรียน และประชาชน

ท่ัวไป มีความรูความเขาใจ และ

ตระหนักถึงความสําคัญของ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและทค

โนโลย ี

3. บุคลากร สสวท. มีความเปน

มืออาชีพและเปนท่ียอมรับ 

3.บุคลากร สสวท.มีความเปน

ผูนํา มีความรูความสามารถเปน

วิทยากร และสามารถนําการ

เปลี่ยนแปลงได 

4. การมีเครือขายผูเชี่ยวชาญ 

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร

และทคโนโลยีท่ีมีการบริหาร

จัดการอยางเปนระบบ 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร สูผูนํา

การเปลี่ยนแปลง 

 

 



 

 

กลยุทธองคกร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) มิติการดําเนินงานของฝาย 

HROD 

กลยุทธท่ี 13 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ โดยใชระบบ

คุณภาพองคกรและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

5.มีระบบบริหารจัดการ โดย

ใชระบบคุณภาพองคกรและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย 

 

5. สสวท. เปนองคกรแหง

คุณภาพ ตามแนวทาง PMQA 

6. สสวท. เปนองคกรท่ีมี 

ธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

(ITA)  

 

 

 

 

 

สสวท. เปนท่ียอมรับ 

และมีภาพลักษณท่ีดีข้ึน 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความความยั่งยืน

และเขมแข็ง 

มิติท่ี 5 การสงเสริมจริยธรรม 

คุณธรรม 

 

6.บุคลากร สสวท.มีความรัก

และผูกพันตอองคกร 

7. บุคลากร สสวท. ทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก

ข้ึน  

8. บุคลากร สสวท. มีความรัก

และความผูกพันตอองคกร 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร สูผูนํา

การเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสายวิชาชีพและ

แผนสืบทอดตําแหนง 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพัน

ของบุคลากร สสวท. 

 
 

 

 



Basic 

Competency
Core Competency Functional Competency

ทุกกลุ่ม

กลุ่มบริหาร

รองผู้อํานวยการ

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ

ผู้อํานวยการ 

สาขา/ฝ่าย

กลุ่มวิชาการ

ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

ผู้เชี่ยวชาญ

ผู้ชํานาญ

นักวิชาการอาวุโส

นักวิชาการ

กลุ่มอํานวยการ

ผู้เชี่ยวชาญ

ผู้ชํานาญ

เจ้าหน้าที่อาวุโส

เจ้าหน้าที่

มิติที่ 5

การพัฒนาผู้บริหาร สู่ผู้นําการเปลี่ยนแปลง

การสร้างแผนความก้าวหน้า

ในสายวิชาชีพและแผนสืบ

ทอดตําแหน่ง

มิติที่ 4

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความยั่งยืนและ

เข้มแข็ง

การส่งเสริม

จริยธรรม คุณธรรม

Ethics

การเสริมสร้าง สมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อย่างเป็นระบบ

การพัฒนาผู้บริหาร

ระดับสูง ระดับกลาง

 และ หัวหน้า

โครงการ

การส่งเสริมสมรรถนะ

ทางบริหาร
Organization Developmet

ส่วนที่ 6 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2561- 2565 (HRD Blue Print)

กลุ่มเป้าหมาย

มิติที่ 3 มิติที่ 6

การเสริมสร้าง

ความผูกพันของบุคลากร สสวท.

มิติที่ 2มิติที่ 1
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สวนท่ี 7 

มิติการดําเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. ปงบประมาณ 2561 – 2565 
 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปนระบบ 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากร 

สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

1.1 สํารวจความตองการฝกอบรมและพัฒนาประจําป       

   - สํารวจความตองการฝกอบรมและพัฒนา /  /  ทําการสํารวจความคดิเห็นของพนักงานในเรื่องของ

ความตองการฝกอบรมและพัฒนา 2 ปครั้ง 

1.2 Micro learning in  The Workplace   

 

     

 พัฒนาสมรรถนะ BC, CC, MC, และ FC โดยผานวิธีการและชองทาง

ตาง ๆ  เชน Clip , E-learning in E-HR , website hrod.ipst.ac.th 

/ / / / - update ขอมูลอยางนอย เดือนละ 4 เรื่อง 

- ในแตละเดือนมีพนักงานเขาศึกษาไมนอยกวารอยละ 

30 ของพนักงานท้ังหมด 

1.3 Basic Competency       

1.3.1 พัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรภาครัฐ      

- หลักสูตร ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ (ก.พ.)  / / / / - รอยละ 80 ของพนักงานทุกกลุมไดรับการพัฒนา 

- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สสวท. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศและฝายนวัตกรรม ดําเนินการ)  

/ 

 

/ / /  

- รอยละ 80 ของพนักงานไดรับการพัฒนาในดาน ICT 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

 

- หลักสูตรพัฒนาทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 

Literacy Skill Set) 

/  /  

- หลักสูตรพัฒนาทักษะดานการควบคุม กํากับและการปฏิบัติตาม

กฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดิจิทัล (Digital 

Governance, Standard and Compliance Skill) 

    

 



 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปนระบบ 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากร 
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1.3.2 การเขียนหนังสือราชการ 

        - การเขียนหนังสือโตตอบ 

        - การเขียนรายงานการประชุม 

        - การเขียนคํากลาว 

/ 

 

/ / / - รอยละ 100 ของพนักงานไดรับการพัฒนา

ในดานการเขียนหนังสือราชการ 

- พนักงานมีสมรรถนะดานการเขียนหนังสือ

ราชการเพ่ิมข้ึน 

1.4 Core Competency       

1.4.1 INNOVATION      

       - ศึกษาดูงานองคกรตัวอยางดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี / / / / - อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

   - หลักสตูร Design Thinking for Innovation/Innovator (กลุมวิชาการและ

กลุมอํานวยการ) 

/ 

 

    

- ภายใน 5 ป พนักงานรอยละ 80 ของ

พนักงานไดรับการพัฒนา   

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

   - หลักสตูร ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม Thinking Skill for Innovation (กลุม

วิชาการและกลุมอํานวยการ) 

/    

   - หลักสตูรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูสูครูมืออาชีพ (กลุมวิชาการ) 

 

 

/ 

 

  

   - หลักสตูร “นวัตกรรมการบริการและออกแบบ” Service Innovation and 

Design (กลุมอํานวยการ)  

 

 

/ 

 

  

   - หลักสตูร “การพัฒนานวัตกรรมในองคกร” Innovation in Organization   /  

   - หลักสตูร “การสรางองคกรแหงนวัตกรรม และกระบวนการสรางนวัตกรรม

ในองคกร” 

   / 

   - การประกวดผลงานเชิงความคิดสรางสรรคสูนวัตกรรม สสวท.    / - จํานวน 1 ครั้ง  

- ภายใน 5 ป มีผลงานนวัตกรรมท่ีนําไปใชได 

จํานวนไมนอยกวา 5 ช้ินงาน 
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1.4.2 STANDARD REFERENCE      

   - การบรรยายใหความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

 

/    - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานไดรบัความรูเรื่อง

การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน และรับทราบขอบังคับ 

ระเบียบ แนวปฏิบัต ิ

- รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานผานการทดสอบ 
   - สรางการรับรูในเรื่อง ขอบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ผานชองทางตางๆ  / / / 

1.4.3 TEAM SYNERGY      

We are IPST      

   - We are IPST รุนท่ี 15-16 /  /  - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานใหม สสวท. เขา

รวมกิจกรรม We are IPST 

การสัมมนาบุคลากรประจําป      

   - การสัมมนาบุคลากรประจําป / / / / - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงาน สสวท. เขารวม

กิจกรรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

การพัฒนาทีมในสาขา/ฝาย (แตละหนวยงานดําเนินการเอง) / / / / รอยละ 100 ทุกหนวยงานไดพัฒนาทีม 
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1.5 Functional Competency      

1.5.1 IPST Functional Course       

 

   - หลักสตูร การเปนวิทยากรมืออาชีพ รุนท่ี 2 – 5 

(กลุมวิชาการ รุนละ 30 คน) 

/  

 

 

/  

 

 

- ไดนักวิชาการท่ีสามารถเปนวิทยากรอยางมือ

อาชีพเพ่ิมมากข้ึน 

- นักวิชาการสามารถนําเสนอผลงานวิชาการได

อยางมืออาชีพเพ่ิมมากข้ึน     - หลักสูตรการนําเสนออยางมอือาชีพรุนท่ี 2 – 5 

(กลุมวิชาการ รุนละ 30 คน) 

 /  / 

   - หลักสตูร การพัฒนาบุคลิกภาพสูความสาํเรจ็ รุนท่ี 1 – 4  

(รุนละ 30 คน) 

/ / / / - บุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับการพัฒนา 

   - หลักสตูร หลักการเขียนบทความทางวิชาการ  / / / - มีบทความวิชาการไดรับการตีพิมพระดับชาติ

หรือนานาชาติอยางนอยปละ 2 เรือ่ง 

   - หลักสูตรตางๆ จากผูเชี่ยวชาญตางประเทศท่ีจัดโดย ASTEP เชน 

หลักสตูรการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนการสอน, หลักสูตรการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา  

 / / / - จัดหลักสตูรใหพนักงานท่ีเก่ียวของอยางนอยป

ละ 3 หลักสตูร 

   - ฝกสอน  

          - สํารวจ/ผูบรหิารกําหนดรายช่ือ  

          - การประสานและทําหนังสือขอความอนุเคราะห 

          - ทําหนังสือสงตัว 

          - ติดตามและประเมินผล 

/ / / / - พนักงานวิชาการไดฝกสอนในโรงเรียนทุกป 

อยางนอยปละ 2 คน 
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1.5.2 Functional Competency (วิชาการ)  

 

     

   - กิจกรรมสงเสริมการนําดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน /    - ระดับความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรม 

- รอยละของพนักงานท่ีมีความรูความเขาใจท่ี

เพ่ิมข้ึนจากการฝกอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชสื่อดิจิทัล 

   - หลักสตูรการจัดทําสื่อดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานสําหรับการเรียนการสอน /    

   - การจัดทําสื่อดิจิทัลและการสรางสรรคสําหรับสื่อการเรียนการสอน         / /  

   - เทคนิคการตดัตอลาํดับภาพสือ่ดิจิทัลสําหรับการเรยีนการสอน   / / 

1.5.3 Function Competency (อํานวยการ)  

 

     

   - หลักสตูรสรางและจัดการฐานขอมูลระดับองคกร /    - รอยละ 85 ของบุคลากร มีการใชเทคโนโลยีใน

การเขาถึงสารสนเทศและขอมลูขาวสารของ 

สสวท. 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชขอมูล 

- ระดับการรับรูขอมลูขาวสารของ สสวท. 

   - หลักสตูรบริหารจดัการฐานขอมูลและ Data Analysis ดวยโปรแกรม 

Microsoft Excel/ Power BI 

/    

   - นักประชาสัมพันธดิจิทัล (Smart PR) /    

   - การออกแบบและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ (Digital Content)  /   

1.5.4 ทุนการศึกษา       

   - ใหทุนการศึกษาแกพนักงานเพ่ือศึกษาตอไมเกิน 7 คน ในปงบประมาณ 

2562 และ ไมเกิน 3 คน ในปงบประมาณ 2564 

 /  /  - สัดสวนจํานวนพนักงานท่ีรับทุนการศึกษาตอ

จํานวนทุนท่ีจัดสรรให 

1.5.5 ประชุม สัมมนา ดูงาน เจรจาความรวมมือท้ังใน และตางประเทศ  

 

/ / / /  - ผลงานท่ีไดจากการไปรวมกิจกรรมท้ังในและ

ตางประเทศ 
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1.6 IDP – Individual Development Plan  

 

     

   1.6.1 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ป 2562 – 2565  /  / รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท. ไดจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
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มิติท่ี 2 การพัฒนา

ผูบริหาร สูผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

2.1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง       

2.1.1 Agile Leader / / / /  

   - หลักสตูร Leadership in an Age of Digital Disruption (ระดับสูง , 

ระดับกลาง) 

    -รอยละ 100 ของผูบริหาร สสวท. และ

หัวหนาโครงการเขารวมการอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมการอบรม 

- เครือขายของ สสวท. ท่ีมีประสิทธิภาพมี

จํานวนเพ่ิมข้ึน 

 

   - หลักสตูร Agile Leader (ระดบัสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสื่อสารทรงประสิทธิผล (ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสรางทีมงานทรงประสิทธิภาพ (ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสรางและบริหารเครือขาย (ระดับสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร พัฒนาทักษะการสรางเครือขายและสานสัมพันธท่ีดเีพ่ือตอยอด

ความรวมมือ (ระดับสูง , ระดับกลาง) 

    

2.1.2 Agile Organization   / / / 

   - หลักสตูร การพัฒนาองคกรไปสูการเปน Agile Organization (ระดับสูง , 

ระดับกลาง) 

    

   - หลักสตูร Agile Human Capital (ระดับสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การบริหารโครงการดวยแนวทาง Agile (ระดับกลาง)     

2.2 การสงเสริมสมรรถนะทางบริหาร       

2.2.1 Managerial Development Activities / / / /  

   - Self-Learning เชน การเรยีนรูชองทางออนไลน 

   - การศึกษาดูงานดานการบรหิารจัดการท้ังในและตางประเทศ 

   - พัฒนากับหนวยงานภายนอก 

    -รอยละ 100 ของผูบริหาร สสวท. และ

หัวหนาโครงการไดรับการพัฒนา 
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มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสายวิชาชีพ

และแผนสืบทอดตําแหนง 

3.1 Career Path & Development      

3.1.1 แผน Career Path & Career Development      

   - ศึกษาโครงสรางองคกร / จาํนวนตําแหนง ณ ปจจุบัน /    - รอยละของพนักงานท่ีมีคุณสมบัติพรอมท่ีจะ

เลื่อนตําแหนง และ รอยละของการเลื่อน

ตําแหนงจากพนักงานภายใน 

- พนักงานรอยละ 80 เขาใจเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

ชวงระยะเวลา 5 ป มีแผน Training Road 

Map ครบทุกตําแหนง 

 

   - วางแผนข้ันตอนและกิจกรรมในการจัดสายอาชีพของพนักงานให

เหมาะสมกับทุกกลุม 

 / /  

   - จัดทําผัง Career Path ในรูปแบบ Vertical (เลื่อนตําแหนงข้ึนตาม

ฝาย/สาขาเดิม) และแบบ Horizontal Career (ตําแหนงเดมิแตยายฝาย / 

สาขา 

 / /  

   - จัดทําแนวปฏิบัติในการนํา Career Path ไปใชประชาสมัพันธให

พนักงานเกิดความเขาใจ 

   / 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 
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มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

3.1.2 จัดทําเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) ทางเอกสารและใน

ระบบ e-HR  และดําเนินการพัฒนา  

     

 

 

 

 

 

 

ชวงระยะเวลา 5 ป มีแผน 

Training Road Map ครบทุก

ตําแหนง 

 

กลุมบริหาร (Managerial Training Road Map     

   ผูบรหิารระดับสูง /    

   ผูบริหารระดับตน /    

กลุมวิชาการ (Competency and Functional Training Road Map)     

   ผูเช่ียวชาญพิเศษอาวุโส  /   

   ผูเช่ียวชาญพิเศษ  /   

   ผูเช่ียวชาญ  /   

   ผูชํานาญ  /   

   นักวิชาการอาวุโส  /   

   นักวิชาการ  /   

กลุมอํานวยการ (Competency and Functional Training Road Map)     

   ผูเช่ียวชาญ   /  

   ผูชํานาญ   /  

   เจาหนาท่ีอาวุโส   /  

   เจาหนาท่ี   /  

3.1.3 การติดตามและรายงานความคืบหนาในการทํา Career Path ท่ีกําหนด    / - ติดตามและรายงานผลทุกๆ 6 

เดือน 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 
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ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

3.1.4 กิจกรรมสื่อสารและทําความเขาใจกับบุคลากรในเร่ือง Training Road Map      

- จัดทําแนวปฏิบัติในการนํา Career Path ไปใชประชาสมัพันธใหพนักงานเกิดความเขาใจ     - Clip และ Infographic 

อยางนอย 1 ชุด - Clip อธิบาย Training Road Map, ระบบเสนทางความกาวหนา     

- Infographic เก่ียวกับเสนทางการฝกอบรมในแตละกลุมงาน     

3.1.5 Succession Plan      

   - การเลือกตําแหนงเปาหมาย กลุมเปาหมาย /    - ภายในป 64 – 65 กลุมท่ี

เปนผูสบืทอดตําแหนงสามารถ

เขาสูตําแหนงไดทันที (มี

ท้ังหมด 3 กลุม คือ ไดทันที , 

ตองพัฒนา 1 – 2 ปและกลุม

ท่ีอยูระหวางจัดเตรยีม 

   - การกําหนดเกณฑ คดัเลือกผูมีประสิทธิภาพ /    

   - การคัดเลือกและจัดทําบัญชีขอมูลกลุมเปาหมาย /    

   - การจัดทําแผนและพัฒนาผูมศีักยภาพ  / /  

   - การติดตามและประเมินผล    / 

3.1.6 Talent Management      

Professional Talent Pool  

(การรวบรวม) 

   - ผูบริหารกําหนดบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสม 

   - คัดกรอง / สรรหา 

/    อัตราสวนของ Talent กับ

จํานวนพนักงานท้ังหมด * 

Development  

   - อบรม / On the Job training / Coaching / มอบหมายงานโครงการ  

 /   จํานวนพนักงานท่ีเปน Talent 

รอยละ 100  ไดรบัการพัฒนา 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

Talent Retention 

   - สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนรูและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 

   - Work – Life Balance 

   - ใหรางวัลและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

 / / / พนักงานท่ีเปน Talent ไมต่ํากวา 

รอยละ 80 ยังคงทํางานกับ สสวท. 

การติดตามและประเมินผล   / / ติดตามและประเมินผลปละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริการจัดการใหมีความความย่ังยืนและเขมแข็ง 
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มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.1 การพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ตามเกณฑ 

PMQA/TQA  

     

- การดําเนินงานในการจัดทํา PMQA* / / / / - สสวท. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบตาม

เกณฑคณุภาพ 

4.2 การปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติดานการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

/ / / / - ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติ  ท่ีทันสมัย

และสอดคลองกับ พ.ร.บ. สสวท. 

4.3 คูมือการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน      

   - ผูอํานวยการกําหนดนโยบายเพ่ือใหผลผลิตของ สสวท. มี

มาตรฐาน เพ่ือสรางภาพลักษณองคกร 

/    - คูมือปฏิบัติงานของ สสวท. แยกตามหนวยงาน 

   - กําหนดเปนภารกิจและตัวช้ีวัดใน PA และ PI ของผูบริหาร /    

   - สํารวจ/กิจกรรม ท่ีจะตองจัดทําเปนคูมือปฏิบัติงานของ

หนวยงานตางๆใน สสวท.  

/    

   - จัดจางทีมจัดทําคูมือปฏิบัติงานตามท่ีสํารวจ / /   

4.4 การปรับปรุงระบบการทํางานเพ่ือพัฒนาองคกร      

4.4.1 งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล (e-HR) 

    - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบการ

ทํางาน 

- ประหยัดเวลาการทํางานและทรพัยากร 

- มีระบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีชวยในการ

ทํางาน 

   - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานดานการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหกับพนักงาน/ผูบรหิาร 

    

 



 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริการจัดการใหมีความความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.4.2 งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานอ่ืน ๆ เชน การเงินและ

งบประมาณ ทุนการศึกษา เปนตน 

 / / / - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบการ

ทํางาน 

- ประหยัดเวลาการทํางานและทรพัยากร 

- มีระบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีชวยในการ

ทํางาน 

4.4.3 งานบริหารจัดการคลังเอกสารดิจิทัล  /  / 

4.5 การจัดการความรู (KM)      

4.5.1 การสํารวจความเชี่ยวชาญของบุคคล  

(จัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการตอบแบบ

สํารวจ) 

⁄    รอยละ 70 ของพนักงานตอบแบบสํารวจ 

4.5.2 IPST Guru Sharing ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  

   - กิจกรรมเมนูความรู     - จัดใหมีกิจกรรมเมนูความรูเดือนละ 1เรื่องเผยแพร

ผาน Intranet/Internet 

- จัดใหมี workshop กลุมผูเช่ียวชาญ อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง 

- จัดใหมีกิจกรรมการเสวนาแลกเปลี่ยนองคความรู 

จํานวน 2 ครั้ง 

- เผยแพรอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

- รอยละ 70 ของพนักงานท้ังหมดมารวมกิจกรรม 

   - workshop “IPST GURU Sharing”     

   - IPST Sharing     

   - ประชาสมัพันธประเด็นการเรยีนรูและขอมูลท่ีนาสนใจผาน KM 

ใหพนักงานสามารถเขาถึงงายและเปนแหลงรวบรวม 

    

   - จัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับผูรวมกิจกรรม เชน การสะสม

คะแนนในการรวมกิจกรรม ตาง ๆ  
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มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.6 จิตอาสา      

4.6.1 กิจกรรม สสวท. รวมใจบริจาคโลหิต      

- การดสะสมแตม เพ่ือจูงใจใหพนักงานมีสวนรวม / / / / - จัดกิจกรรมใหพนักงานมสีวนรวมจํานวน 12 ครั้ง 

4.6.2 กิจกรรม สานฝนปนน้ําใจจากพ่ีสูนอง      

- จัดกิจกรรมชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก หรือโรงเรียนท่ีขาดแคลน

สื่ออุปกรณการเรียนการสอน 

/ / / / - พนักงานจํานวน 40 คน เขารวมกิจกรรม 
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มิติท่ี 5 การสงเสริม

จริยธรรม คุณธรรม  

5.1 โครงการธรรมนําทาง นอมนําชีวิต       

- กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเบ้ืองตน    

- กิจกรรมการปฏิบัติธรรม นอกสถานท่ี (ระยะสั้น)  

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

พนักงาน 30 คน เขารวมกิจกรรม 

- กิจกรรมสงเสรมิธรรมะกับการพัฒนาตนเองและงาน  

  ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน เชิญบุคคลภายนอกมาบรรยายเรื่องราวธรรมะ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

จัดกิจกรรม 4  ครั้ง/ป  

5.2 IPST Ethics โครงการจริยธรรม       

   - ทบทวนคูมือจริยธรรม คณุธรรมและจรรยาบรรณ  

ในวิชาชีพ 

 /   มคีูมือจรยิธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับปจจบัุน 

   - กิจกรรมสงเสริมจริยธรรม คณุธรรมและจรรยาบรรณ ผานกิจกรรมและ

ชองทางการสื่อสารตาง ๆ  

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

พนักงานรอยละ 100 รับรูคณุธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ผานกิจกรรมและ

ชองทางการสื่อสารตาง ๆ 
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มิติท่ี 6 การเสริมสรางความ

ผูกพันของบุคลากร สสวท. 

6.1 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน (บรรยาย ศึกษาดูงาน 

Workshop ตาม Generation)  

     

      6.1.1 ดานสุขภาพกายใจ  / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.2 ดานการออมและการเงิน / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.3 ดานสิ่งแวดลอม / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.4 ดานการดําเนินชีวิตและทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.5 การเพ่ือเตรียมอาชีพหลังเกษียณอายุ / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

6.2 กิจกรรมท่ีจัดโดย สโมสร สสวท.       

      6.2.1 กิจกรรมตามวันสําคัญตามประเพณี      

           - กิจกรรมสงทายปเกา ตอนรับปใหม / / / / รอยละ 80 ของพนักงานมี

สวนเขารวมในกิจกรรม            - กิจกรรมสงกรานต / / / / 

6.2.2 กิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ / / / / รอยละ 80 ของพนักงานมี

สวนเขารวมในกิจกรรม 

6.2.3 กิจกรรมเพ่ือสงเสริมสถาบันพระมหากษัตริย / / / / พนักงานทุกคนมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรม 

6.2.4 ชมรมภายใน สสวท. / / / / พนักงานทุกคนเขารวมชมรม 

6.2.5 Big Cleaning Day / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

 

 



 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความ

ผูกพันของบุคลากร สสวท. 

6.3 Employee Engagement Activities      

6.3.1 สํารวจระดับความสุข (Happinometer) ของบุคลากร สสวท. / / / / จํานวน 2 ครั้ง/ป 

6.3.2 ผูอํานวยการพบพนักงาน / / / / จํานวน 6 ครั้ง/ป 

6.3.3 กิจกรรมศึกษาดูงาน ONE DAY TRIP / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

6.3.4 กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร / / / /  

       - We Love IPST 

        

    - จํานวน 2 ครั้ง/ป 

- ระดับความสุข 

(Happinometer) ของ

บุคลากร สสวท. สูงข้ึน 

       - We Care Your Voice     

6.4 การสงเสริมสวัสดิการพนักงาน      

6.4.1 การปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการพนักงาน/บุคลากร สสวท. / / / / - นําเสนอสวัสดิการใหมทุกป 

อยางนอยปละ 1 เรื่อง 

6.4.2 HR Clinic @ Line & hrod.ipst.ac.th  

ใหขอมูลผานชองทาง Line และเว็บไซต 

     

   - ขอมูลสวัสดิการคารักษาพยาบาล     - จํานวนการเขาถึงขอมูลทาง 

Line และเว็บไซต 

hrod.ipst.ac.th 
   - ขอมูลสวัสดิการอ่ืน ๆ เชน เงินกู ทุนการศึกษา     

   - ขอมูลท่ัวไป ดานทรัพยากรบุคคล     

 

 

http://www.hrod.ipst.ac.th/
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