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สวนที่ 1 

ที่มาและความสําคัญ 
 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

มีภารกิจและความรับผิดชอบหลักสําคัญดานงานการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและงานดาน              

การพัฒนาองคกร โดยในงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลครอบคลุมงาน ประกอบดวย 

• การวางแผน กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะความสามารถ 

(Competency) ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสถาบัน 

• การบริหารจัดการและดําเนินการเก่ียวกับระบบการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การ

ฝกอบรม ดูงาน สัมมนา ท้ังในและนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหการพัฒนาบุคลากรของ

สถาบัน 

• การติดตามและประเมินผล เพ่ือใหระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

• การใหคําปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกผูบริหารและพนักงาน 
 

 

  ดวยตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร              

จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

ระยะ 5 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2561 – 2565 ข้ึน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร                 

โดยไดเชื่อมโยงกับนโยบาย และแนวทางในการดําเนินการจากปจจัยภายใน (Internal Factor )และปจจัยภายนอก 

(External Factor) ดังนี้ 

  นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายนอก)   ประกอบดวย 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

  3.   เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

  4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล

ดิจิทัล สํานักงานขาราชการพลเรือน 

  6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
 

   นโยบายและแนวทางในการดําเนินการ (ปจจัยภายใน)   ประกอบดวย 

  1. ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท.  

  2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560  โดย บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น 

จํากัด และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

  3. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน 

ประจําปงบประมาณ 2560 



 

  4. ผลการสํารวจการฝกอบรมและพัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 

ของผูบริหารและพนักงาน สสวท. 

  5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

ปฏิบัติงาน ของ สสวท. 

  6. การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง สสวท. และการจัดทําประชาพิจารณเพ่ือสอบถามความเห็น 
 

โดยมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับวางแผนเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สสวท. ดังนี้ 
 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

   -ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

    -ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

       โดยมีจุดเนนและประเด็นการพัฒนาท่ีเก่ียวของประกอบดวย  

       การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชในการเปนปจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในทุกดาน  โดยมุงเนนการนําความคิดสรางสรรคและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนํามาทําสิ่งใหมให

เกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมุงเนนการสรางนวัตกรรม ไมวาจะเปนนวัตกรรมท่ีเปนผลิตภัณฑหรือดานกระบวนการ

ผลิต 

       การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของคน มุงเนนการพัฒนทาทักษะท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัยเพ่ือ

วางรากฐานใหเปนคนมีคุณภาพในอนาคต มีทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

       การเตรียมพรอมของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอยางสําคัญ 

        การยกระดับการศึกษาสูความเปนเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู 
 

2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 

      จุดมุงหมายสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การมุงเนนการประกันโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรางงานได ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค รวมท้ังความเปนพลวัตร เพ่ือใหประเทศไทย

สามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

การศึกษาใน 5 ประการ ไดแก การเขาถึง (Access) ความเทาเทียม (Equity) คุณภาพ(Quality) ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปขางหนา  โดยมียุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ คือ 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล 

   2. ยุทธศาสตรยกระดับคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

  3. ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมรองรับความตองการของตลาดงาน และ

     เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

 

 

 

 



 

 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร 

  เนนการปฏิบัติการดานบุคลากรท่ีสําคัญ การปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีมุงไปสูการสรางและคงไวซ่ึง 

สภาพแวดลอมของการทํางานท่ีใหผลการดําเนินการท่ีโดดเดน และมุงไปสูการสรางความผูกพันของบุคลากรของ 

สวนราชการ เพ่ือใหบุคลากรและองคการปรับตัวทันตอการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูความสําเร็จ เพ่ือสนับสนุน 

ใหการจัดการทรัพยากรบุคคลสอดคลองไปแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตรโดยรวม  ประกอบดวย 

  1. สภาพแวดลอมดานบุคลากร  : ขีดความสามารถและอัตรากําลังดานบุคลากร และบรรยากาศการ

ทํางานของบุคลากร 

  2. ความผูกพันของบุคลากร : ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

และการพัฒนาบุคลากรและผูบริหาร 

 

4.   การประเมินองคกรมหาชนท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดย สํานักงาน ก.พ.ร. 

  องคประกอบท่ี 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ

ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการใหบริการประชาชนหรือหนวยงานของรัฐ (Innovation Base) 

  องคกระกอบท่ี 5 ศักยภาพในการเปนหนวยงานท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ตามแผนหรือนโยบายระดับชาติ นโยบายของรัฐบาล ประกอบกับผลการประเมินโดยองคกรภายในและภายนอกประเทศ  

ซ่ึงมีตัวชี้วัดบังคับ คือ การจัดทําแผนพัฒนาองคกรและบุคลากรขององคการมหาชนแบบกาวกระโดด (Exponential 

Growth) ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ 2561-2565)  โดยอยางนอยประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้  

   • การพัฒนาระบบการใหบริการขององคการมหาชนเพ่ือใหผูรับบริการมีความพึงพอใจสูงสุด (Beyond 

      Customer Expectation) 

  • การควบคุมคาใชจายดานบุคลากร ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2547 

  • การลดการพ่ึงพางบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ อาทิ เพ่ิมรายไดขององคการมหาชน เปนตน 

  • การสงเสริมธรรมาภิบาลขององคการมหาชน 

  • การพัฒนาบุคลากรขององคการมหาชนเพ่ือพรอมรับการเปนองคการมหาชน 4.0 และการนํา

    เทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองคกร 

 

5.   แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

สํานักงานขาราชการพลเรือน 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีการกําหนด

แผนงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลในสวนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนากําลังคน 3  กลุม ไดแก 

  1.  การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงานรวมถึงบุคลากรภาครัฐ ใหมีความสามารถ 

สรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางคุณคาสินคาและบริการได

เทาทันความตองการของผูรับประโยชน  

  2. การพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรองรับเทคโนโลยีใหมในอนาคต ใหกับบุคลากรในสาย

วิชาชีพดานเทคโนโลยีดิจิทัล  



 

3. การพัฒนาผูบริหารระดับสูงของรัฐ ใหมีความเขาใจและสามารถวางแผนยุทธศาสตร การนํา

เทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจขององคกรท่ีสอดคลองกับสถาปตยกรรมองคกรของหนวยงาน ตลอดจนสามารถสราง

คุณคาจากขอมูลขององคกรและเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ 

  ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบดวย 5 มิติการเรียนรู 7 กลุมทักษะ ดังนี้  

  มิติท่ี 1 รูเทาทันและใชเทคโนโลยีเปน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานความเขาใจ

และใชเทคโนโลย ีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set)  

  มิติท่ี 2 เขาใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดานการ

ควบคุมก ากับ และ การปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดานดิจิทัล (Digital Governance, 

Standard and Compliance Skill Set) 

   มิติท่ี 3 ใชดิจิทัลเพ่ือการประยุกตและพัฒนา ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก กลุมทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ ยกระดับศักยภาพองคกร (Digital Technology Skill Set) และกลุมทักษะดานการออกแบบ

กระบวนการและการใหบริการดวยระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service 

Design Skill Set)  

  มิติท่ี 4 ใชดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ และนําองคกร ประกอบดวย 2 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการจัดการโครงการและ การบริหารกลยุทธ (Project and Strategic Management Skill Set) และ

กลุมทักษะดานผูน าดิจิทัล (Digital Leadership Skill Set)  

  มิติท่ี 5 ใชดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและสรางสรรค  ประกอบดวย 1 กลุมทักษะ ไดแก 

กลุมทักษะดานการขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set)  

  ท้ังนี้กลุมทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set) และกลุมทักษะ

ดานการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน การจัดการดานดิจิทัล (Digital 

Governance, Standard and Compliance Skill Set) เปนกลุมทักษะพ้ืนฐานท่ีขาราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน

ควรไดรับการพัฒนา 
 

6 . ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 (โดย ศ. น.พ.วิจารณ พานิช) 

 ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตองเรียนรูตลอดชีวิต คือ การเรียนรู 3R x 7C  ดังนี้ 

3R คือ Reading (อานออก), (W)Riting (เขียนได), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเปน) 

7C ไดแก  

- Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

- Creativity and Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) 

- Cross-cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) 

- Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

- Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) 

- Computing and ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

- Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 

 

 



 

 

7.  ยุทธศาสตร สสวท. 

    7.1  ยุทธศาสตรท่ี 5 ของ สสวท. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 

           ใหเปนองคกรแหงคุณภาพ และยกระดับคุณภาพบุคลากรโดยใชระบบสมรรถนะ  

           (ยุทธศาสตร สสวท. ป 2557-2560) 

 กลยุทธ        พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามระบบสมรรถนะอยางตอเนื่องโดยการมีสวนรวมของบุคลากร 

 โครงการหลัก  โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

 ตัวชี้วัดโครงการหลัก  1. รอยละบุคลากรของ สสวท.ในแตละกลุมงาน มีสมรรถนะตามเกณฑท่ีกําหนด 

         2. รอยละบุคลากรของ สสวท. ท่ีมีความผูกพันตอองคกร 

         3. จํานวนกิจกรรมท่ีจัดเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.กับองคกร 

 

       7.2 ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ิมการ

   ยอมรับสสวท. ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของ 

            เยาวชนใหทันสมัย (ยุทธศาสตร สสวท. ป 2562-2564) 

 กลยุทธ        กลยุทธท่ี 12  สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการ 

         เทียบมาตรฐานนานาชาติ และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

        กลยุทธท่ี 13  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร และระบบเทคโนโลยี 

                           สารสนเทศท่ีทันสมัย 
 

 โครงการหลัก  โครงการหลักท่ี 21 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะ

          ตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

          โครงการหลักท่ี 22 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติใหมีมาตรฐานเทียบเคียง

         เกณฑ TQA 

 ผลผลิต    

 1.บุคลากรสายวิชาการ มีนวัตกรรมการศึกษาชั้น แนวหนาเปนท่ียอมรับดานกระบวนการจัดการเรียนรูของ

   ประเทศ 

 2.บุคลากรสายวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ 

 3.บุคลากร สสวท.มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถเปนวิทยากร และสามารถนําการเปลี่ยนแปลงได 

 4.บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการและสงเสริมการทํางานอยางมี    

   ประสิทธิภาพ 

 5.มีระบบบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
        
8.  ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560 โดย บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด และ

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 

 จากความคิดเห็นของ บุคลากร สสวท. ท่ีตอบแบบสอบถามความผูกพันตอองคกร และมีความคิดเห็นท่ีเก่ียวของ

กับดานทรัพยากรบุคคล  สามารถสรุปเปนประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ได 

โดยมีความคิดเห็นในหัวขอตางๆ ดังนี้   

 ดานสมรรถนะหลัก บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 



 

 -การทํางานเปนทีม  

 – การสรางความตระหนักใหบุคลากรทุกระดับทํางานเปนทีม รับรูบทบาทหนาท่ีของตนเอง เพ่ือความสําเร็จของ

องคกรท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 

 - ทุกหนวยงานควรมีแนวทางหรือ Flow Chart ในการทํางานท่ีชัดเจน และสื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

เพ่ือใหการประสานของหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมีความคลองตัว 

 -การปรับปรุง/จัดทําระเบียบขอบังคับ และข้ันตอนการทํางานใหมีมาตรฐาน และคลองตัวในการทํางาน (เชน 

การเงิน การคลัง พัสดุ) สามารถปฏิบัติไดจริง ใหมีความทันสมัย และข้ันตอนการทํางานใหมีความยืดหยุน พรอมท้ัง

สื่อสารใหบุคลากรทราบท่ัวท้ังองคกร 

ในดานสมรรถนะดานบริหาร บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

 - การมอบหมายงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแตละบุคคล และปริมาณงานท่ีรับผิดชอบอยู 

 - การสื่อสารภายในองคกรท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน / สสวท. มีการสื่อสารสองทางท่ีมี

ประสิทธิผล   

  -การเปนผูนํา  ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดี และบริหารงานอยางเปนระบบดวยความเปนธรรม โปรงใส 

ยุติธรรม  มีการจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีตองดําเนินการ และวางแผน วัตถุประสงคของงานใหชัดเจน เพ่ือให

บุคลากรมีความเขาใจท่ีตรงกัน และทํางานไดอยางมีประสิทธิผล  หัวหนางานรับฟงความคิดเห็นของทาน 

ในดานการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท.  บุคลากร สสวท. มีความคิดเห็น 

 - ควรจัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีในองคกร 

 - การเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาตนเอง และมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน   

 - องคกรควรมี HR Master Plan สําหรับพัฒนาบุคลากรภายในองคกร เชน แผนการสืบทอดตําแหนง เนื่องจาก

ปจจุบันบางหนวยงานยังขาดหัวหนาหนวยงานท่ีมีอํานาจในการบริหารและตัดสินใจ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การ

อบรมเฉพาะดาน เพ่ือใหพนักงานไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ เปนตน บุคลากรท่ีแสดงความคิดเห็นใหเหตุผลวา องคกรควรมี

การวางแผนหาคนทดแทนเม่ือมีผูลาออก หรือผูเกษียณอายุ และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับไดพัฒนาตนเองอยาง

สมํ่าเสมอ 

 -การทํางานใน สสวท. ควรมีความยืดหยุน เพ่ือทําใหเกิดความสมดุลระหวางการดําเนินชีวิตและการทํางาน 

(Work-life balanced) 

 

9. ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงานของผูบริหารและพนักงาน ประจําป

งบประมาณ 2560 

 จากความเห็นของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาท่ีไดทําการประเมินสมรรถนะของพนักงานนั้น  สามารถ

สรุปเปนประเด็นเพ่ือนํามาสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลากร สสวท. ไดหัวขอตางๆ ดังนี้   

ในดานสมรรถนะหลัก มีความคิดเห็น 

- ควรนํานวัตกรรม ความคิดริเริ่มสรางสรรคนํามาใชในการทํางานท่ีรับผิดชอบ 

- การทํางานเปนทีม  ควรเนนเรื่องการสื่อสารกับทีมเพ่ือใหมีการรับรูรวมกันและทํางานเปนทีมไดมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน  ควรเรียนรูรวมงานกับหนวยงานตางๆ การพัฒนาเรื่องบทบาทในการทํางานเปนทีม การทํางานกับ

เครือขาย สรางทีมงาน 

- ควรวางกรอบเวลาและกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐานในการทํางานเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ไมใหเกิดความลาชา 



 

- การทํางานตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ สสวท.  

- การวิเคราะหระบบงาน - ประเด็นการวิเคราะหงานท้ังระบบ ใหเห็นทุกแงมุมของระบบ และปญหา 

 ในดานสมรรถนะดานบริหาร มีความคิดเห็น 

- การสอนงาน การถายทอดงาน  พนักงานควรฝกฝนและเรียนรูงานท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความชํานาญในการ

ปฏิบัติงาน และสามารถสอนงานใหแกรุนนองได 

- การบริหารความเสี่ยง 

- การบริหารจัดการ-วางแผนการทํางาน 

- การเรียนรูงาน การสังเกต 

- Project management 

ในดานสมรรถนะตามกลุมงาน มีความคิดเห็น 

- ความรูเก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม ควรถายทอดประสบการณของตนเองอยางเปนระบบ และศึกษาหาความรู

เก่ียวกับระเบียบพัสดุเพ่ิมเติม 

- วิชาชีพการตรวจสอบ 

ความคิดเห็นอ่ืนๆ  

- การเขียน KM หาแนวทางถายทอดงานท่ีรับผิดชอบใหแกผูรวมงานเพ่ือชวยกันทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ศึกษารูปแบบและแนวทางการทํางานของ สสวท. เพ่ิมข้ึนเพ่ือใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่น 

- ควรเรียนรูและสั่งสมประสบการณใหมากข้ึน เพ่ือใหสามารถรอบรูงานท่ีหลากหลายและสอนงานได และเปน

บุคลากรหลักขององคกรทดแทนรุนพ่ีตอไป 

 

10. ผลการสํารวจการฝกอบรม พัฒนา และความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหาร 

และพนักงาน สสวท. 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรไดจัดทําแบบสํารวจออนไลน เพ่ือสอบถามผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับในดานการฝกอบรมและพัฒนาประจําป 2561 รวมถึงนโยบายของผูอํานวยการท่ีมอบหมายใหผูบริหาร

ระดับกลางและสูงใหขอเสนอแนะดานความตองการดานการพัฒนา ซ่ึงสามารถรวบรวมและสรุปประเด็นหลักๆดานความ

ตองการการพัฒนาไดดังนี้ 

  ดานสมรรถนะหลัก (Core Competency ) 

  พนักงานเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะหลัก โดยความสําคัญมากท่ีสุด คือ               

ดานการทํางานเปนทีม (Team Synergy)  และรองลงมา คือ การมุงม่ันสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation) 

  ดานสมรรถนะบริหาร  (Managerial Competency) 

  พนักงานกลุมบริหารเห็นวา สสวท.ควรใหความสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะบริหาร โดยสําคัญมาก

ท่ีสุด คือ ดานการบริหารคน (People Management)  รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน (Visioning)  ซ่ึงหลักสูตรท่ี

สนใจเขารวมการพัฒนา แบงเปน 

1. ดาน People Skills ประกอบดวย 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- การบริหารจัดการและจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล 

- ภาวะความเปนผูนํา 

- Coaching & Mentoring  



 

- Team Collaboration Strategy 

- การบริหารความขัดแยง     

2. ดาน Managerial Skills ประกอบดวย 

- การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร การวางแผนและการจัดการเชิงยุทธศาสตร 

- การแกปญหาและตัดสินใจ   

-  การบริหารภาวะท่ีมีความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

- การเจรจาตอรอง 

- การบริหารจัดการ จิตวิทยาและการวิเคราะห 

- ทักษะการนําเสนองาน             

3. ดาน Technical Skills  ประกอบดวย  

- ระเบียบวาดานการเงิน การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ    

- เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

- การคิดนอกกรอบเพ่ือสรางนวัตกรรม     

- การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

- การพัฒนาทักษะการสื่อสาร  

- Marketing Skills in Social Media Era/การบริหารการตลาด    

 

 

  ดานสมรรถนะกลุมงาน  (Functional  Competency) 

  พนักงานกลุมวิชาการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใชเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรม  ดานการเรียนการสอน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง  

  พนักงานกลุมอํานวยการ มีความตองการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะกลุมงานในดานการใหบริการ    

ดานเทคนิคในการจัดการงาน และดานการปฏิบัติงานในวิชาชีพของตนเอง 

 

11. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงาน  

     ของ สสวท. 

  คณะทํางานพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สสวท. ไดรวมกันจัดทํากรอบแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. ซ่ึงการพัฒนาจะ

ครอบคลุมสมรรถนะยอย ดังนี้    

1. ดาน Skills & Literacy   ประกอบดวย 21st Century Skills  ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ ICT ใน 

ชีวิตประจําวัน และ Digital Citizenship (พลเมืองดิจิทัล) 

                     2.  ดาน Security ประกอบดวย ความม่ันคงปลอดภัยทางดาน ICT และกฎหมายICT ท่ีควรรู เพ่ือ

สรางความตระหนักใหกับพนักงาน สสวท. 

   3.  ดาน Software  ประกอบดวย การใช Software เพ่ือการทํางานและบริหารจัดการ 

   

   

   



 
 
 

สวนที่ 2 

วิสัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค แนวคิด นโยบาย เปาหมาย 

และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. 

ปงบประมาณ 2561- 2565 
 

สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

• วิสัยทัศน สสวท. 

 สสวท.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทําหนาท่ีชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสริมเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ท้ังในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตามศักยภาพข้ึนเปนประชากรท่ี

มีความรูนักวิชาชีพฐานดี และนักวิทยาศาสตรชั้นนําตอไป 

 
 

• ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ิมการยอมรับ 

สสวท. ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 
 

• กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 12 สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบมาตรฐาน

นานาชาติ และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

 กลยุทธท่ี 13 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย 
 

• โครงการหลัก 

 โครงการหลักท่ี 21 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงาน

 อยางเปนระบบ 

 โครงการหลักท่ี 22 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิติ ใหมีมาตรฐานเทียบเคียงเกณฑ TQA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

• วิสัยทัศนฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร   

ทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีศักยภาพและสมรรถนะสูง  มีจริยธรรม คุณธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจนมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน 
 

• พันธกิจฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร  

1. พัฒนาและวางระบบการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัย  

โปรงใส และมีประสิทธิภาพสูง  

2. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคลทุกระดับมีสมรรถนะสูง  มีคุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลง   

มีความทันสมัย มีความคิดเชิงนวัตกกรรม และมีความรอบรูในบริบทของงานและปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคล มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน และไดรับสวัสดิการ ตลอดจน

ประโยชนตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

• วัตถุประสงค  

 1.  เพ่ือให สสวท.มีบุคลากร ท่ีเหมาะสม เพียงพอตอการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 5 ป  และ

แผนระยะยาว  ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 2. เพ่ือใหตําแหนงงานของ สสวท. แตละตําแหนงมีทรัพยากรบุคคลประจําท่ีมีคุณภาพสูง เพียงพอท่ีจะทําให

งานในตําแหนงนั้น ๆ ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   ท้ังนี้ ทรัพยากรบุคคลของ สสวท.จะไดรับการจัดสรรใหอยูใน

ตําแหนงท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถ โดยมีการทบทวนความเหมาะสม  เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 3. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีคุณภาพชีวิต และอยูในสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี ไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเหมาะสม  เปนธรรม  สามารถเทียบเคียงและแขงขันไดกับองคกรชั้นนําท่ีมี

ลักษณะงานคลายคลึง หรือใกลเคียงกับ สสวท.   โดยไดมีโอกาสเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพไปพรอม ๆ กับ สสวท. 

           4. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ   เปนระบบ

และตอเนื่องในระยะยาว     โดยแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามความตองการและสอดคลองกับนโยบาย

ของ สสวท. ท้ังนี้ เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. เปนผูท่ีมีความรูความสามารถสูง ทันสมัย มีความคิดสรางสรรค  มี

วิธีการทํางานท่ีเปนระบบ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  และปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจ

กวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรม จริยธรรม  ความสามัคคีและมีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองานและ

องคกร 

 5. เพ่ือปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมท้ังปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานใหมท่ี

เหมาะสมกับภารกิจดานการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงผลสัมฤทธิ์  

ประสิทธิภาพ  ความคุมคา  และเจตนารมณของกฎหมายการศึกษาท่ีเก่ียวของ 

 6. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารความรู (Knowledge Management) ภายในองคกรอยางตอเนื่อง   

ท้ังทางดานวิชาการ  การบริหารจัดการ และสหวิทยาการอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

 



 

 

• แนวคิดในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ สมรรถนะและประสิทธิภาพสูง อีกท้ังไดรับการฝกอบรมเปนอยางดี จะ

ชวยลดความเสียหาย ภาระตนทุน ความเสี่ยงตาง ๆ  เนื่องจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางศักยภาพ และสมรรถนะของบุคคล เพื่อ

รองรับภารกิจของหนวยงาน และสสวท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

3.  การจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยสมํ่าเสมอ อยางตอเนื่องและเปนระบบ  จะเปนการสรางบุคลากร 

เพ่ือรองรับการขยายตัวและการเจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.ในระยะยาว 

4.  เม่ือพนักงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตในการทํางานท่ีดี  มีความม่ันใจในการทํางาน 

มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมและไดทํางานท่ีตรงกับความรูความสามารถของตนจะเปนสวนชวยสรางความพึงพอใจ

ในการทํางานใหกับพนักงาน ตลอดจนพัฒนาผลผลิตใหเพ่ิมสูงข้ึน 

5.  คุณภาพของทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องสะทอนถึงความมีคุณภาพของหนวยงานและ สสวท. 

 

• นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับหนวยงานและ สสวท. โดยภาพรวม ท้ังนี้โดยมุงหวัง

ใหการฝกอบรมและพัฒนาเปนเครื่องมือท่ีชวยใหพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี  ใหเปนไปตามมาตรฐานของตําแหนง   และรูจักยืดหยุนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด    

โดยดูแลเก่ียวกับการเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพ  ศักยภาพ  และผลผลิต เสริมสรางความพรอมของพนักงานโดย

การฝกอบรมและพัฒนาใหพนักงานมีสมรรถนะครบทุกดาน  ประกอบดวย 

 1.1 สมรรถนะพ้ืนฐาน (Basic Competency) 

 1.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency)   

 1.3 สมรรถนะดานบรหิาร (Managerial Competency) 

 1.4 สมรรถนะตามกลุมงาน ( Functional Competency) 
 

2.  มีการจัดสรรโอกาสใหพนักงานไดรับการพัฒนาอยูเสมอ การพัฒนาบุคลากรในระดับตางๆ  พิจารณาใหมี

ความท่ัวถึง เปนระบบ มีความตอเนื่องในระยะยาวและครอบคลุมพนักงานทุกกลุมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา

ในระยะยาว ท้ังในดานความรูท่ีเก่ียวของกับงานในความรับผิดชอบ และความรูอ่ืนๆ ท่ีเสริมการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถรองรับสภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง  ตลอดจน การเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอม

ตาง ๆ 

3.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   มุงเนนเปลี่ยนแปลงใหพนักงานมีแนวคิดในการทํางานอยางเปนระบบ มีนวัตกรรม 

มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน   มีทักษะ และทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน เพ่ือนรวมงาน  หนวยงาน และ สสวท. 

ตลอดจนมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 

4.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตองเปนไปโดยสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน  และนโยบาย 

ของ สสวท.  และชวยใหพนักงานวางแผนการเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพของตนไปพรอม ๆ  กับการ

เจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.  

5.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องมือสําคัญท่ีทําใหพนักงานไดรับการดูแลเก่ียวกับคุณภาพชีวิตในการ

ทํางานท่ีดียิ่งๆ ข้ึน  มีความผูกพันกับ สสวท. และเพ่ือนรวมงาน  



 

6.  เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  ในแตละปงบประมาณให สสวท.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

พัฒนาบุคลากรประมาณรอยละ 10 ของงบประมาณคาใชจายดานบุคลากรของ สสวท. 

7.  ให สสวท. พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําป เพ่ือเปนทุนการศึกษา หรือคาใชจายในการท่ีจะใหไดผูมี

คุณวุฒิและประสบการณสูงมาปฏิบัติงานกับ สสวท. 

8.  ดําเนินการใหมีการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการเขารับตําแหนงใหม โดยเฉพาะตําแหนงทางดาน

การบริหาร 

9.  มุงการเสริมสรางความสัมพันธอันดี และสรางความสามัคคีระหวางพนักงาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนทีม 

 10. การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนตองรวม

รับผิดชอบ และดําเนินการ   และประโยชนท่ีไดรับจากการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะใชพิจารณา

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

• เปาหมายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ มีเปาหมาย

โดยรวมท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1.  พนักงานทุกระดับ  ไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ   

เทคโนโลยี โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีความรอบรูในงาน  มีความสามารถในการสรางและพัฒนางานให

เจริญกาวหนาไปพรอม ๆ กับความสามารถในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนใหความสําคัญกับคุณภาพใน

การปฏิบัติงานทุกระดับและข้ันตอน 

2.  พนักงาน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน และดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีความเปนผูนําใน

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  ตลอดจนมีแนวคิดและ

แนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท.ไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูและการถายทอดสูสังคม 

3.  พนักงานทุกระดับ สามารถรับผิดชอบงานและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ไดรับการกระจาย

อํานาจบริหาร  เพ่ือใหสามารถจัดการภารกิจในความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  พนักงานมีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  พนักงานทุกระดับ  เปนผูมีจรรยาบรรณ  จริยธรรม และมีคุณธรรมของนักจัดการการศึกษา 

ท่ีดี มุงประกอบกิจการงานท่ีเอ้ือตอ สสวท.หนวยงาน และตนเอง ตลอดจนมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอกลุมบุคคล 

และสังคมภายนอกท่ีเก่ียวของ และมีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

 
 

• แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. พนักงานของ สสวท. ไดรับโอกาสเพ่ิมพูนประสบการณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดย 

ในแตละปงบประมาณพนักงานทุกคนควรไดรับการพัฒนาตนเองในสายงานท่ีปฏิบัติในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเปนเวลา

รวมกันประมาณ 10 วัน  โดยถือเปนเวลาทํางาน เชน ไปรวมประชุมสัมมนา  ดูงาน  หรือฝกอบรมภายนอกอยางนอย              

ปละ 1 ครั้ง เขารวมการประชุม สัมมนาภายในเพ่ือพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 2 ครั้ง  เปนตน 

2.  กําหนดใหมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานภายใน   ตามความตองการของหนวยงานและ สสวท. ใน

การปฏิบัติงานท่ัวไปอยางเปนระบบ ท่ัวถึง สมํ่าเสมอ และตอเนื่องเพ่ือใหพนักงานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถสูง 

ทันสมัยอยูเสมอ มีความคิดสรางสรรค  มีวิธีการทํางานอยางเปนระบบ   สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และปรับตัวให



 

เขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจกวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีคุณธรรม มีความสามัคคี และ

มีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตองาน  เพ่ือนรวมงาน และ สสวท. 

3.  พนักงานท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาสวนข้ึนไป หรือผูดํารงตําแหนงอยู

แลว และผูอํานวยการพิจารณาเห็นวาสมควรจะไดรับการฝกอบรม หรือเพ่ิมพูนความรู ให สสวท.จัดใหมีการศึกษา การ

ฝกอบรม และพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความพรอมในการปฏิบัติภารกิจในตําแหนง และในเรื่องท่ีเก่ียวของกับงาน

ในหนาท่ีตามความเหมาะสม 

4.  พนักงานสามารถเสนอโครงการตอ สสวท.  เพ่ือขอรับการพัฒนาตนเองในเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีได

ปงบประมาณละประมาณ  5 วัน   ภายในกรอบวงเงินท่ี สสวท. กําหนด  กรอบวงเงินเพ่ือพัฒนาตนเองสําหรับพนักงาน

แตละคนเปนเทาใดให สสวท.กําหนดและประกาศใหทราบเปน ป ๆ ไป 

5.  สสวท. ใหการสนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและประสบการณดวยการไปใหบริการ

วิชาการในเรื่องท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีแกหนวยงานอ่ืน   ท้ังนี้ โดยจะตองไมกระทบกระเทือนตองานในหนาท่ี  และตอง

ไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการเปนรายๆไป 

6.  พนักงานกลุมวิชาการของ สสวท. ท่ียังไมเคยมีประสบการณในการสอนหนังสือ สสวท. อาจจัด ใหไปสอน

นักเรียนได 
 

• จุดมุงหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ใหเปนผูท่ี 

1. มีความเปนนักจัดการการศึกษามืออาชีพ ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลย ี

2. มีความเปนผูนํา 

3. มีความรอบรูในงาน โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 

4. เนนและใหความสําคัญกับคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

5. มีความสามารถในการวิเคราะห วางแผนและดําเนินงานอยางเปนระบบ 

6. มีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. มีความรู ความสามารถในระดับท่ีทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ

เทคโนโลย ี

8. มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ 

9. มีจริยธรรม และคุณธรรมของนักจัดการศึกษาท่ีดี 

10. มีแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีนํา สสวท. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู และการถายทอดสูสังคม 

 



     สวนท่ี 3 
ขอมูลบุคลากร สสวท. (30 กันยายน 2561)   

          

 1. ขอมูลพนักงานจําแนกตามกลุมพนักงาน 

ท่ี ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ 

1 กลุมบริหาร 31 9.1 

2 กลุมวิชาการ 168 49.1 

3 กลุมอํานวยการ 143 41.8 

รวมท้ังส้ิน 342 100.00 

 

 2. ขอมูลพนักงานจําแนกตามตําแหนงพนักงาน 

ที่ ตําแหนงหลัก จํานวน   รอยละ 

กลุมบริหาร 

1 รองผูอํานวยการ 1 0.29 

2 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส* 2 0.58 

3 ผูชวยผูอํานวยการ 6 1.75 

4 ผูอํานวยการสาขา/ฝาย 17 4.97 

5 หัวหนาสวน 3 0.88 

6 ปฏิบัติหนาที่แทน ผอ. ฝาย/สาขา 2 0.58 

รวม 31 9.1 

กลุมวิชาการ 

5 ผูเชี่ยวชาญพิเศษอาวุโส 0 0.00 

6 ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 1 0.29 

7 ผูเชี่ยวชาญ 5 1.46 

8 ผูชํานาญ 59 17.25 

9 นักวิชาการอาวุโส 11 3.22 

10 นักวิชาการ 92 26.90 

รวม 168 49.1 

กลุมอํานวยการ 

11 ผูเชี่ยวชาญ 1 0.29 

12 ผูชํานาญ 23 6.73 

13 เจาหนาที่อาวโุส 29 8.48 

14 เจาหนาที ่ 90 26.32 

รวม 143 41.8 

รวมทั้งสิ้น   

 

 



  

 

 3. ขอมูลพนักงานจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

กลุมพนักงาน 
คุณวุฒิ 

รวม รอยละ 
ต่ํากวา  ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

กลุมบริหาร 0 2 15 14 31 9.06 

กลุมวิชาการ 0 4 128 36 168 49.12 

กลุมอํานวยการ 2 84 57 0 143 41.81 

รวม 2 90 200 50 342 100.00 

4. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุพนักงาน  อายุเฉลี่ย 41 ป 

อายุ (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 30  27 21 48 14.04 

31 - 35  34 28 62 18.13 

36 - 40 2 47 22 71 20.76 

41 - 45 12 36 27 75 21.93 

46 - 50 8 11 12 31 9.06 

51 - 55 6 6 19 31 9.06 

56 - 60 3 6 15 24 7.02 

รวม 31 167 144 342 100.00 

รอยละ 9.14 49.26 42.48 100.00  

 5. ขอมูลพนักงานจําแนกตามอายุงาน      อายุงานเฉลี่ย 11 ป 

อายุงาน (ป) กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม รอยละ 

≤ 5 5 56 62 123 35.96 

6-10 3 38 21 62 18.13 

11-15 9 45 18 72 21.05 

16-20 7 11 14 32 9.36 

21-25 3 5 11 19 5.56 

26-30 4 10 8 22 6.43 

31-35 0 1 2 3 0.88 

36-40 0 1 8 9 2.63 

รวม 31 167 144 342 100.00 

รอยละ  9.06 48.83 42.11 100.00  



 

 6. ขอมูลพนักงานจําแนกตามปท่ีเกษียณอายุการทํางาน 

ภายใน 10 ป จะมีพนักงานเกษียณ 57 คน 

ปงบประมาณ กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม (คน) 

2561 - - 3 3 

2562 3 3 5 11 

2563 - 1 4 5 

2564 2 - 1 3 

2565 - 1 1 2 

2566 2 1 3 6 

2567 1 1 3 5 

2568 2 2 3 7 

2569 1 - 4 5 

2570 1 1 4 6 

2571 1 1 2 4 

รวม 13 11 33 57 

 

 7. ขอมูลพนักงานลาศึกษาตอ 

ปท่ีสําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน (คน) 

ปริญญาโท ปริญญาโท – เอก ปริญญาเอก รวม 

2561 - - 2 2 

2562 - - - - 

2563 - - 3 3 

2564 - - - - 

2565 - - 1 1 

รวม - - 6 6 

 

 

 

 

           

 

 



 

 

 8. ขอมูลการเล่ือนตําแหนงของพนักงาน สสวท. ป 2556 – 2561 

ป 

กลุมวิชาการ  กลุมอํานวยการ  

รวม จาก นวช.

เปน ผชน.  

จาก นวช.

เปน นวส.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

จาก จนท.

เปน จนส.  

จาก จนส.

เปน ผชน.  

จาก ผชน.

เปน ผชช.  

2556 10 - - 12 3 - 25 

2557 24 - - 5 5 - 34 

2558 25 3 - 1 10 3 42 

2559 - - - - - 1 1 

2560 - 2 - - - - 2 

2561 1 4 - - 1 1 7 

รวม 
60 9  18 19 5 

111 
69 42 

 

 9. ขอมูลพนักงานลาออก 

 

 

ป 

 

รวม 

 

กลุมบริหาร 

 

กลุมวิชาการ 

 

กลุมอํานวยการ 

 

(คน) 

รอง

ผูอํานวยการ 

ผอ. 

สาขา 

หัวหนา

สวน 

 

ผชน. 

 

นวส. 

 

นวช. 

 

ผชช. 

 

ผชน. 

 

จนส. 

 

จนท. 

2557 6 - - - - - 5 - - - 1 

2558 10 - 2 - - - 6 - - - 2 

2559 1 - - - - - 1 - - - - 

2560 9 - 2 - 1 - 1 - - 1 4 

2561 11 - - - - 1 6 1 1 1 1 

รวม 37 0 4 0 1 1 19 1 1 2 8 

 

  

 

 

 

 



 

 

10. ขอมูลอัตราการลาออกและเขาใหมของพนักงาน (30 ก.ย. 60 – 1 ก.ค. 61) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 

2560 

เขาใหม 

(คน) 

ลาออก 

(คน) 

เลิกจาง 

(คน) 

จํานวนพนักงาน ณ 

วันท่ี 1 กรกฎาคม 

2561 

อัตราการลาออก (คน) 

309 52 11 1 342 3.24 

*เกษียณอายุปงบ ประมาณ 2560 จํานวน 5 คน สิ้นสุดสญัญาจาง 1 คน  

 

 

พนักงาน 

(คน) 

กลุมบริหาร กลุมวิชาการ กลุมอํานวยการ รวม 

(คน) ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ป.โท ป.ตร ี

เขาใหม 2 - - 3 11 1 11 24 52 

ลาออก - - - 2 5 - 1 3 11 

เลิกจาง - - - - - - 1 - 1 

 

 11. ขอมูลภาพรวมบุคลากร สสวท. (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561) 

 

 ท้ังนี้กรอบอัตรากําลังท่ี สสวท.ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ คือ อัตรากําลังท่ี 350 อัตรา  

ประกอบดวยกลุมบริหาร จํานวน 35 อัตรา (รอยละ10)  กลุมวิชาการ จํานวน 195 อัตรา (รอยละ 55.71) 

และกลุมอํานวยการ จํานวน 120 อัตรา (รอยละ 34.29) ซ่ึงในปงบประมาณ 2561 ยังมีอัตรากําลังท่ีไมครบ

ตามกรอบ และอยูระหวางการสรรหาคัดเลือกพนักงาน สําหรับอัตรากําลังบุคคลภายนอก เทากับ 61 อัตรา ณ 

วันท่ี 30 กันยายน 2561  

 

 

ประเภทบุคลากร จํานวน กลุม 

ชาย หญิง รวม บริหาร วิชาการ อํานวยการ 

พนักงาน 104 238 342 31 168 143 

ลูกจางชั่วคราว -- 1 1 -- 1 -- 

บุคคลภายนอก 50 67 117 ผูชํานาญ ผูเช่ียวชาญ ผูเช่ียวชาญ

พิเศษ 

45 41 31 



 

 

สวนท่ี  4 กรอบการดําเนินงานและความเช่ือมโยงแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 
       

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 

กลยุทธที่ 12 

สงเสริมใหบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา หลักสูตร สื่อ 

กิจกรรมทางวชิาการเทียบมาตรฐานนานาชาติ  

และการเปนวิทยากรมืออาชีพ 

สสวท.เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทําหนาที่ชี้ทิศทาง ประสาน และสงเสรมิเพ่ิมประสิทธภิาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณติศาสตรและ

เทคโนโลยี ทั้งในและนอกสถานศึกษา ใหนักเรียนพัฒนาตามศักยภาพขึ้นเปนประชากรที่มีความรูนักวิชาชีพฐานดี และนักวิทยาศาสตรชั้นนําตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 5 การปรับภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ิมการยอมรบั สสวท. 

ในฐานะผูนําการเปลียนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร  คณติศาสตรและเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

    กลยุทธ 

กลยุทธที่ 13 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร  

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

โครงการหลักที่ 21 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถ 

และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

โครงการหลักที่ 22 

โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ทุกมิต ิ

ใหมีมาตรฐานเทยีบเคียงเกณฑ TQA 
    โครงการหลัก 

1.บุคลากรสายวิชาการ มีนวัตกรรมการศึกษาชั้น   

แนวหนาเปนทีย่อมรับดานกระบวนการจัดการเรยีนรู

ของประเทศ 

2.บุคลากรสายวิชาการ มีศักยภาพในการพัฒนา

หลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทยีบมาตรฐาน

นานาชาต ิ

3.บุคลากร สสวท.มีความเปนผูนํา มีความรู

ความสามารถเปนวิทยากร และสามารถนําการ

เปลี่ยนแปลงได 

4.บุคลากรสายสนับสนุน มคีวามรู ความสามารถใน

การบริหารจัดการและสงเสริมการทํางานอยางมี

ประสิทธภิาพ 

5.มีระบบบริหารจัดการ โดยใชระบบคุณภาพองคกร

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

    

ยุทธศาสตร ผลผลิต 

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2561- 2565 (HRD Blue Print) 

มิติที่ 1 

การเสริมสรางสมรรถนะ 

บุคลากร สสวท.4.0 

อยางเปนระบบ 

   

มิติที่ 4 

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีความยัง่ยืน 

และเขมแข็ง  

มิติที่ 2 

การพัฒนาผูบริหาร 

สูผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 

มิติที่ 5 

การสงเสริมและพัฒนา 

จริยธรรม คุณธรรม 

มิติที่ 3 

การสรางแผนความกาวหนา

ในสายวิชาชีพและ 

แผนสืบทอดตาํแหนง 

 

มิติที่ 6 

การเสริมสรางความผูกพันของ

บุคลากร สสวท. 

 

ปจจัยภายนอก (External Factor) 

1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

2 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 

3. เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร  

4.  การประเมินองคกรมหาชนทีจ่ัดตั้งตามพระราชบัญญัตเิฉพาะ โดย สํานกังาน ก.พ.ร. 

5.  แนวทางการพัฒนาทักษะดานดจิิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครฐัเพ่ือปรับเปล่ียนเปนรฐับาลดิจทิัล (ก.พ.) 

6 .ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 

 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) 

1. ยุทธศาสตร 2562-2564 สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

2. ผลการประเมินองคกรองคกร ประจําปงบประมาณ 2555-2560   

3. ผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารและพนักงาน ประจําปงบประมาณ 2560 

4. ผลการสํารวจความตองการพัฒนาตนเอง ประจําปงบประมาณ 2561 ของผูบริหารและพนกังาน สสวท. 

5. กรอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการปฏิบัติงานของ สสวท. 

 



สวนท่ี 5 

ภาพรวมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2561-2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ิมการยอมรับ สสวท. ในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงการเรียนรู 

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีของเยาวชนใหทันสมัย 

กลยุทธองคกร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) มิติการดําเนินงานของฝาย 

HROD 

กลยุทธท่ี 12 สงเสริมให

บุคลากรมีศักยภาพในการ

พัฒนาหลักสูตร สื่อ กิจกรรม

ทางวิชาการเทียบมาตรฐาน

นานาชาติและการเปนวิทยากร

อยางมืออาชีพ 

1. บุคลากรสายนักวิชาการ มี

นวัตกรรมการศึกษาชั้นแนวหนา 

เปนท่ียอมรับดานกระบวนการ

จัดการเรียนรูของประเทศ 

1. ผลผลิต สสวท. มีคุณภาพ

เทียบมาตรฐานนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

สสวท. เปนท่ียอมรับ  

และมีภาพลักษณท่ีดีข้ึน 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

 

 

 

 

2.บุคลากรสายวิชาการ มี

ศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตร 

สื่อ กิจกรรมทางวิชาการเทียบ

มาตรฐานนานาชาติ 

3.บุคลากรสายสนับสนุน มี

ความรู ความสามารถในการ

บริหารจัดการและสงเสริมการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ครู นักเรียน และประชาชน

ท่ัวไป มีความรูความเขาใจ และ

ตระหนักถึงความสําคัญของ

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและทค

โนโลย ี

3. บุคลากร สสวท. มีความเปน

มืออาชีพและเปนท่ียอมรับ 

3.บุคลากร สสวท.มีความเปน

ผูนํา มีความรูความสามารถเปน

วิทยากร และสามารถนําการ

เปลี่ยนแปลงได 

4. การมีเครือขายผูเชี่ยวชาญ 

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร

และทคโนโลยีท่ีมีการบริหาร

จัดการอยางเปนระบบ 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร สูผูนํา

การเปลี่ยนแปลง 

 

 



 

 

กลยุทธองคกร ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) มิติการดําเนินงานของฝาย 

HROD 

กลยุทธท่ี 13 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ โดยใชระบบ

คุณภาพองคกรและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

5.มีระบบบริหารจัดการ โดย

ใชระบบคุณภาพองคกรและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย 

 

5. สสวท. เปนองคกรแหง

คุณภาพ ตามแนวทาง PMQA 

6. สสวท. เปนองคกรท่ีมี 

ธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

(ITA)  

 

 

 

 

 

สสวท. เปนท่ียอมรับ 

และมีภาพลักษณท่ีดีข้ึน 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความความยั่งยืน

และเขมแข็ง 

มิติท่ี 5 การสงเสริมจริยธรรม 

คุณธรรม 

 

6.บุคลากร สสวท.มีความรัก

และผูกพันตอองคกร 

7. บุคลากร สสวท. ทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมาก

ข้ึน  

8. บุคลากร สสวท. มีความรัก

และความผูกพันตอองคกร 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะ

บุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร สูผูนํา

การเปลี่ยนแปลง 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสายวิชาชีพและ

แผนสืบทอดตําแหนง 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพัน

ของบุคลากร สสวท. 

 
 

 

 



Basic 

Competency
Core Competency Functional Competency

ทุกกลุ่ม

กลุ่มบริหาร

รองผู้อํานวยการ

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ

ผู้อํานวยการ 

สาขา/ฝ่าย

กลุ่มวิชาการ

ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

ผู้เชี่ยวชาญ

ผู้ชํานาญ

นักวิชาการอาวุโส

นักวิชาการ

กลุ่มอํานวยการ

ผู้เชี่ยวชาญ

ผู้ชํานาญ

เจ้าหน้าที่อาวุโส

เจ้าหน้าที่

มิติที่ 5

การพัฒนาผู้บริหาร สู่ผู้นําการเปลี่ยนแปลง

การสร้างแผนความก้าวหน้า

ในสายวิชาชีพและแผนสืบ

ทอดตําแหน่ง

มิติที่ 4

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความยั่งยืนและ

เข้มแข็ง

การส่งเสริม

จริยธรรม คุณธรรม

Ethics

การเสริมสร้าง สมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อย่างเป็นระบบ

การพัฒนาผู้บริหาร

ระดับสูง ระดับกลาง

 และ หัวหน้า

โครงการ

การส่งเสริมสมรรถนะ

ทางบริหาร
Organization Developmet

ส่วนที่ 6 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท.  พ.ศ.2561- 2565 (HRD Blue Print)

กลุ่มเป้าหมาย

มิติที่ 3 มิติที่ 6

การเสริมสร้าง

ความผูกพันของบุคลากร สสวท.

มิติที่ 2มิติที่ 1
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สวนท่ี 7 

มิติการดําเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. ปงบประมาณ 2561 – 2565 
 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปนระบบ 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากร 

สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

1.1 สํารวจความตองการฝกอบรมและพัฒนาประจําป       

   - สํารวจความตองการฝกอบรมและพัฒนา /  /  ทําการสํารวจความคดิเห็นของพนักงานในเรื่องของ

ความตองการฝกอบรมและพัฒนา 2 ปครั้ง 

1.2 Micro learning in  The Workplace   

 

     

 พัฒนาสมรรถนะ BC, CC, MC, และ FC โดยผานวิธีการและชองทาง

ตาง ๆ  เชน Clip , E-learning in E-HR , website hrod.ipst.ac.th 

/ / / / - update ขอมูลอยางนอย เดือนละ 4 เรื่อง 

- ในแตละเดือนมีพนักงานเขาศึกษาไมนอยกวารอยละ 

30 ของพนักงานท้ังหมด 

1.3 Basic Competency       

1.3.1 พัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรภาครัฐ      

- หลักสูตร ทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ (ก.พ.)  / / / / - รอยละ 80 ของพนักงานทุกกลุมไดรับการพัฒนา 

- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สสวท. ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศและฝายนวัตกรรม ดําเนินการ)  

/ 

 

/ / /  

- รอยละ 80 ของพนักงานไดรับการพัฒนาในดาน ICT 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

 

- หลักสูตรพัฒนาทักษะดานความเขาใจและใชเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital 

Literacy Skill Set) 

/  /  

- หลักสูตรพัฒนาทักษะดานการควบคุม กํากับและการปฏิบัติตาม

กฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจัดการดิจิทัล (Digital 

Governance, Standard and Compliance Skill) 
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มิติท่ี 1 การเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากร 

สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

1.3.2 การเขียนหนังสือราชการ 

        - การเขียนหนังสือโตตอบ 

        - การเขียนรายงานการประชุม 

        - การเขียนคํากลาว 

/ 

 

/ / / - รอยละ 100 ของพนักงานไดรับการพัฒนา

ในดานการเขียนหนังสือราชการ 

- พนักงานมีสมรรถนะดานการเขียนหนังสือ

ราชการเพ่ิมข้ึน 

1.4 Core Competency       

1.4.1 INNOVATION      

       - ศึกษาดูงานองคกรตัวอยางดานนวัตกรรมและเทคโนโลย ี / / / / - อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

   - หลักสตูร Design Thinking for Innovation/Innovator (กลุมวิชาการและ

กลุมอํานวยการ) 

/ 

 

    

- ภายใน 5 ป พนักงานรอยละ 80 ของ

พนักงานไดรับการพัฒนา   

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

   - หลักสตูร ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม Thinking Skill for Innovation (กลุม

วิชาการและกลุมอํานวยการ) 

/    

   - หลักสตูรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูสูครูมืออาชีพ (กลุมวิชาการ) 

 

 

/ 

 

  

   - หลักสตูร “นวัตกรรมการบริการและออกแบบ” Service Innovation and 

Design (กลุมอํานวยการ)  

 

 

/ 

 

  

   - หลักสตูร “การพัฒนานวัตกรรมในองคกร” Innovation in Organization   /  

   - หลักสตูร “การสรางองคกรแหงนวัตกรรม และกระบวนการสรางนวัตกรรม

ในองคกร” 

   / 

   - การประกวดผลงานเชิงความคิดสรางสรรคสูนวัตกรรม สสวท.    / - จํานวน 1 ครั้ง  

- ภายใน 5 ป มีผลงานนวัตกรรมท่ีนําไปใชได 

จํานวนไมนอยกวา 5 ช้ินงาน 
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1.4.2 STANDARD REFERENCE      

   - การบรรยายใหความรูความเขาใจเรื่องการจัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

 

/    - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานไดรบัความรูเรื่อง

การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน และรับทราบขอบังคับ 

ระเบียบ แนวปฏิบัต ิ

- รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานผานการทดสอบ 
   - สรางการรับรูในเรื่อง ขอบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติ ผานชองทางตางๆ  / / / 

1.4.3 TEAM SYNERGY      

We are IPST      

   - We are IPST รุนท่ี 15-16 /  /  - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงานใหม สสวท. เขา

รวมกิจกรรม We are IPST 

การสัมมนาบุคลากรประจําป      

   - การสัมมนาบุคลากรประจําป / / / / - รอยละ 80 ของผูปฏิบัติงาน สสวท. เขารวม

กิจกรรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 

การพัฒนาทีมในสาขา/ฝาย (แตละหนวยงานดําเนินการเอง) / / / / รอยละ 100 ทุกหนวยงานไดพัฒนาทีม 
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1.5 Functional Competency      

1.5.1 IPST Functional Course       

 

   - หลักสตูร การเปนวิทยากรมืออาชีพ รุนท่ี 2 – 5 

(กลุมวิชาการ รุนละ 30 คน) 

/  

 

 

/  

 

 

- ไดนักวิชาการท่ีสามารถเปนวิทยากรอยางมือ

อาชีพเพ่ิมมากข้ึน 

- นักวิชาการสามารถนําเสนอผลงานวิชาการได

อยางมืออาชีพเพ่ิมมากข้ึน     - หลักสูตรการนําเสนออยางมอือาชีพรุนท่ี 2 – 5 

(กลุมวิชาการ รุนละ 30 คน) 

 /  / 

   - หลักสตูร การพัฒนาบุคลิกภาพสูความสาํเรจ็ รุนท่ี 1 – 4  

(รุนละ 30 คน) 

/ / / / - บุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับการพัฒนา 

   - หลักสตูร หลักการเขียนบทความทางวิชาการ  / / / - มีบทความวิชาการไดรับการตีพิมพระดับชาติ

หรือนานาชาติอยางนอยปละ 2 เรือ่ง 

   - หลักสูตรตางๆ จากผูเชี่ยวชาญตางประเทศท่ีจัดโดย ASTEP เชน 

หลักสตูรการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนการสอน, หลักสูตรการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา  

 / / / - จัดหลักสตูรใหพนักงานท่ีเก่ียวของอยางนอยป

ละ 3 หลักสตูร 

   - ฝกสอน  

          - สํารวจ/ผูบรหิารกําหนดรายช่ือ  

          - การประสานและทําหนังสือขอความอนุเคราะห 

          - ทําหนังสือสงตัว 

          - ติดตามและประเมินผล 

/ / / / - พนักงานวิชาการไดฝกสอนในโรงเรียนทุกป 

อยางนอยปละ 2 คน 

 



 

 

มิติท่ี 1 การเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร สสวท. 4.0 อยางเปนระบบ 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวช้ีวัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 
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1.5.2 Functional Competency (วิชาการ)  

 

     

   - กิจกรรมสงเสริมการนําดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน /    - ระดับความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรม 

- รอยละของพนักงานท่ีมีความรูความเขาใจท่ี

เพ่ิมข้ึนจากการฝกอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชสื่อดิจิทัล 

   - หลักสตูรการจัดทําสื่อดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานสําหรับการเรียนการสอน /    

   - การจัดทําสื่อดิจิทัลและการสรางสรรคสําหรับสื่อการเรียนการสอน         / /  

   - เทคนิคการตดัตอลาํดับภาพสือ่ดิจิทัลสําหรับการเรยีนการสอน   / / 

1.5.3 Function Competency (อํานวยการ)  

 

     

   - หลักสตูรสรางและจัดการฐานขอมูลระดับองคกร /    - รอยละ 85 ของบุคลากร มีการใชเทคโนโลยีใน

การเขาถึงสารสนเทศและขอมลูขาวสารของ 

สสวท. 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชขอมูล 

- ระดับการรับรูขอมลูขาวสารของ สสวท. 

   - หลักสตูรบริหารจดัการฐานขอมูลและ Data Analysis ดวยโปรแกรม 

Microsoft Excel/ Power BI 

/    

   - นักประชาสัมพันธดิจิทัล (Smart PR) /    

   - การออกแบบและพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ (Digital Content)  /   

1.5.4 ทุนการศึกษา       

   - ใหทุนการศึกษาแกพนักงานเพ่ือศึกษาตอไมเกิน 7 คน ในปงบประมาณ 

2562 และ ไมเกิน 3 คน ในปงบประมาณ 2564 

 /  /  - สัดสวนจํานวนพนักงานท่ีรับทุนการศึกษาตอ

จํานวนทุนท่ีจัดสรรให 

1.5.5 ประชุม สัมมนา ดูงาน เจรจาความรวมมือท้ังใน และตางประเทศ  

 

/ / / /  - ผลงานท่ีไดจากการไปรวมกิจกรรมท้ังในและ

ตางประเทศ 
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การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวช้ีวัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

มิติท่ี 1 การเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากร 

สสวท. 4.0 อยางเปน

ระบบ 

1.6 IDP – Individual Development Plan  

 

     

   1.6.1 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ป 2562 – 2565  /  / รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท. ไดจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

มิติท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร สูผูนําการเปล่ียนแปลง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 2 การพัฒนา

ผูบริหาร สูผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

2.1 การพัฒนาผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง       

2.1.1 Agile Leader / / / /  

   - หลักสตูร Leadership in an Age of Digital Disruption (ระดับสูง , 

ระดับกลาง) 

    -รอยละ 100 ของผูบริหาร สสวท. และ

หัวหนาโครงการเขารวมการอบรม 

- ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมการอบรม 

- เครือขายของ สสวท. ท่ีมีประสิทธิภาพมี

จํานวนเพ่ิมข้ึน 

 

   - หลักสตูร Agile Leader (ระดบัสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสื่อสารทรงประสิทธิผล (ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสรางทีมงานทรงประสิทธิภาพ (ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การสรางและบริหารเครือขาย (ระดับสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร พัฒนาทักษะการสรางเครือขายและสานสัมพันธท่ีดเีพ่ือตอยอด

ความรวมมือ (ระดับสูง , ระดับกลาง) 

    

2.1.2 Agile Organization   / / / 

   - หลักสตูร การพัฒนาองคกรไปสูการเปน Agile Organization (ระดับสูง , 

ระดับกลาง) 

    

   - หลักสตูร Agile Human Capital (ระดับสูง , ระดับกลาง)     

   - หลักสตูร การบริหารโครงการดวยแนวทาง Agile (ระดับกลาง)     

2.2 การสงเสริมสมรรถนะทางบริหาร       

2.2.1 Managerial Development Activities / / / /  

   - Self-Learning เชน การเรยีนรูชองทางออนไลน 

   - การศึกษาดูงานดานการบรหิารจัดการท้ังในและตางประเทศ 

   - พัฒนากับหนวยงานภายนอก 

    -รอยละ 100 ของผูบริหาร สสวท. และ

หัวหนาโครงการไดรับการพัฒนา 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสายวิชาชีพ

และแผนสืบทอดตําแหนง 

3.1 Career Path & Development      

3.1.1 แผน Career Path & Career Development      

   - ศึกษาโครงสรางองคกร / จาํนวนตําแหนง ณ ปจจุบัน /    - รอยละของพนักงานท่ีมีคุณสมบัติพรอมท่ีจะ

เลื่อนตําแหนง และ รอยละของการเลื่อน

ตําแหนงจากพนักงานภายใน 

- พนักงานรอยละ 80 เขาใจเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 

ชวงระยะเวลา 5 ป มีแผน Training Road 

Map ครบทุกตําแหนง 

 

   - วางแผนข้ันตอนและกิจกรรมในการจัดสายอาชีพของพนักงานให

เหมาะสมกับทุกกลุม 

 / /  

   - จัดทําผัง Career Path ในรูปแบบ Vertical (เลื่อนตําแหนงข้ึนตาม

ฝาย/สาขาเดิม) และแบบ Horizontal Career (ตําแหนงเดมิแตยายฝาย / 

สาขา 

 / /  

   - จัดทําแนวปฏิบัติในการนํา Career Path ไปใชประชาสมัพันธให

พนักงานเกิดความเขาใจ 

   / 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

3.1.2 จัดทําเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) ทางเอกสารและใน

ระบบ e-HR  และดําเนินการพัฒนา  

     

 

 

 

 

 

 

ชวงระยะเวลา 5 ป มีแผน 

Training Road Map ครบทุก

ตําแหนง 

 

กลุมบริหาร (Managerial Training Road Map     

   ผูบรหิารระดับสูง /    

   ผูบริหารระดับตน /    

กลุมวิชาการ (Competency and Functional Training Road Map)     

   ผูเช่ียวชาญพิเศษอาวุโส  /   

   ผูเช่ียวชาญพิเศษ  /   

   ผูเช่ียวชาญ  /   

   ผูชํานาญ  /   

   นักวิชาการอาวุโส  /   

   นักวิชาการ  /   

กลุมอํานวยการ (Competency and Functional Training Road Map)     

   ผูเช่ียวชาญ   /  

   ผูชํานาญ   /  

   เจาหนาท่ีอาวุโส   /  

   เจาหนาท่ี   /  

3.1.3 การติดตามและรายงานความคืบหนาในการทํา Career Path ท่ีกําหนด    / - ติดตามและรายงานผลทุกๆ 6 

เดือน 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

3.1.4 กิจกรรมสื่อสารและทําความเขาใจกับบุคลากรในเร่ือง Training Road Map      

- จัดทําแนวปฏิบัติในการนํา Career Path ไปใชประชาสมัพันธใหพนักงานเกิดความเขาใจ     - Clip และ Infographic 

อยางนอย 1 ชุด - Clip อธิบาย Training Road Map, ระบบเสนทางความกาวหนา     

- Infographic เก่ียวกับเสนทางการฝกอบรมในแตละกลุมงาน     

3.1.5 Succession Plan      

   - การเลือกตําแหนงเปาหมาย กลุมเปาหมาย /    - ภายในป 64 – 65 กลุมท่ี

เปนผูสบืทอดตําแหนงสามารถ

เขาสูตําแหนงไดทันที (มี

ท้ังหมด 3 กลุม คือ ไดทันที , 

ตองพัฒนา 1 – 2 ปและกลุม

ท่ีอยูระหวางจัดเตรยีม 

   - การกําหนดเกณฑ คดัเลือกผูมีประสิทธิภาพ /    

   - การคัดเลือกและจัดทําบัญชีขอมูลกลุมเปาหมาย /    

   - การจัดทําแผนและพัฒนาผูมศีักยภาพ  / /  

   - การติดตามและประเมินผล    / 

3.1.6 Talent Management      

Professional Talent Pool  

(การรวบรวม) 

   - ผูบริหารกําหนดบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสม 

   - คัดกรอง / สรรหา 

/    อัตราสวนของ Talent กับ

จํานวนพนักงานท้ังหมด * 

Development  

   - อบรม / On the Job training / Coaching / มอบหมายงานโครงการ  

 /   จํานวนพนักงานท่ีเปน Talent 

รอยละ 100  ไดรบัการพัฒนา 

 



 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและแผนสืบทอดตําแหนง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

มิติท่ี 3 การสรางแผน

ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพและแผนสืบทอด

ตําแหนง 

Talent Retention 

   - สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนรูและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 

   - Work – Life Balance 

   - ใหรางวัลและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

 / / / พนักงานท่ีเปน Talent ไมต่ํากวา 

รอยละ 80 ยังคงทํางานกับ สสวท. 

การติดตามและประเมินผล   / / ติดตามและประเมินผลปละ 1 ครัง้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริการจัดการใหมีความความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.1 การพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. ตามเกณฑ 

PMQA/TQA  

     

- การดําเนินงานในการจัดทํา PMQA* / / / / - สสวท. มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบตาม

เกณฑคณุภาพ 

4.2 การปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติดานการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

/ / / / - ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติ  ท่ีทันสมัย

และสอดคลองกับ พ.ร.บ. สสวท. 

4.3 คูมือการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน      

   - ผูอํานวยการกําหนดนโยบายเพ่ือใหผลผลิตของ สสวท. มี

มาตรฐาน เพ่ือสรางภาพลักษณองคกร 

/    - คูมือปฏิบัติงานของ สสวท. แยกตามหนวยงาน 

   - กําหนดเปนภารกิจและตัวช้ีวัดใน PA และ PI ของผูบริหาร /    

   - สํารวจ/กิจกรรม ท่ีจะตองจัดทําเปนคูมือปฏิบัติงานของ

หนวยงานตางๆใน สสวท.  

/    

   - จัดจางทีมจัดทําคูมือปฏิบัติงานตามท่ีสํารวจ / /   

4.4 การปรับปรุงระบบการทํางานเพ่ือพัฒนาองคกร      

4.4.1 งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล (e-HR) 

    - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบการ

ทํางาน 

- ประหยัดเวลาการทํางานและทรพัยากร 

- มีระบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีชวยในการ

ทํางาน 

   - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานดานการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหกับพนักงาน/ผูบรหิาร 

    

 



 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริการจัดการใหมีความความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.4.2 งานพัฒนาระบบสารสนเทศดานอ่ืน ๆ เชน การเงินและ

งบประมาณ ทุนการศึกษา เปนตน 

 / / / - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบการ

ทํางาน 

- ประหยัดเวลาการทํางานและทรพัยากร 

- มีระบบการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีชวยในการ

ทํางาน 

4.4.3 งานบริหารจัดการคลังเอกสารดิจิทัล  /  / 

4.5 การจัดการความรู (KM)      

4.5.1 การสํารวจความเชี่ยวชาญของบุคคล  

(จัดกิจกรรมเพ่ือกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการตอบแบบ

สํารวจ) 

⁄    รอยละ 70 ของพนักงานตอบแบบสํารวจ 

4.5.2 IPST Guru Sharing ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  

   - กิจกรรมเมนูความรู     - จัดใหมีกิจกรรมเมนูความรูเดือนละ 1เรื่องเผยแพร

ผาน Intranet/Internet 

- จัดใหมี workshop กลุมผูเช่ียวชาญ อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง 

- จัดใหมีกิจกรรมการเสวนาแลกเปลี่ยนองคความรู 

จํานวน 2 ครั้ง 

- เผยแพรอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

- รอยละ 70 ของพนักงานท้ังหมดมารวมกิจกรรม 

   - workshop “IPST GURU Sharing”     

   - IPST Sharing     

   - ประชาสมัพันธประเด็นการเรยีนรูและขอมูลท่ีนาสนใจผาน KM 

ใหพนักงานสามารถเขาถึงงายและเปนแหลงรวบรวม 

    

   - จัดกิจกรรมมอบรางวัลใหกับผูรวมกิจกรรม เชน การสะสม

คะแนนในการรวมกิจกรรม ตาง ๆ  

    

 

 



 

มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริการจัดการใหมีความความย่ังยืนและเขมแข็ง 
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มิติท่ี 4 การพัฒนาระบบการ

บริการจัดการใหมีความ

ความย่ังยืนและเขมแข็ง 

 

4.6 จิตอาสา      

4.6.1 กิจกรรม สสวท. รวมใจบริจาคโลหิต      

- การดสะสมแตม เพ่ือจูงใจใหพนักงานมีสวนรวม / / / / - จัดกิจกรรมใหพนักงานมสีวนรวมจํานวน 12 ครั้ง 

4.6.2 กิจกรรม สานฝนปนน้ําใจจากพ่ีสูนอง      

- จัดกิจกรรมชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก หรือโรงเรียนท่ีขาดแคลน

สื่ออุปกรณการเรียนการสอน 

/ / / / - พนักงานจํานวน 40 คน เขารวมกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

มิติท่ี 5 การสงเสริมจริยธรรม คุณธรรม และจิตสาธารณะตอสังคม 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

มิติท่ี 5 การสงเสริม

จริยธรรม คุณธรรม  

5.1 โครงการธรรมนําทาง นอมนําชีวิต       

- กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเบ้ืองตน    

- กิจกรรมการปฏิบัติธรรม นอกสถานท่ี (ระยะสั้น)  

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

พนักงาน 30 คน เขารวมกิจกรรม 

- กิจกรรมสงเสรมิธรรมะกับการพัฒนาตนเองและงาน  

  ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน เชิญบุคคลภายนอกมาบรรยายเรื่องราวธรรมะ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

จัดกิจกรรม 4  ครั้ง/ป  

5.2 IPST Ethics โครงการจริยธรรม       

   - ทบทวนคูมือจริยธรรม คณุธรรมและจรรยาบรรณ  

ในวิชาชีพ 

 /   มคีูมือจรยิธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับปจจบัุน 

   - กิจกรรมสงเสริมจริยธรรม คณุธรรมและจรรยาบรรณ ผานกิจกรรมและ

ชองทางการสื่อสารตาง ๆ  

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

⁄ 

 

พนักงานรอยละ 100 รับรูคณุธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ผานกิจกรรมและ

ชองทางการสื่อสารตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 



 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความ

ผูกพันของบุคลากร สสวท. 

6.1 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน (บรรยาย ศึกษาดูงาน 

Workshop ตาม Generation)  

     

      6.1.1 ดานสุขภาพกายใจ  / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.2 ดานการออมและการเงิน / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.3 ดานสิ่งแวดลอม / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.4 ดานการดําเนินชีวิตและทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 / / / / จัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ป 

      6.1.5 การเพ่ือเตรียมอาชีพหลังเกษียณอายุ / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

6.2 กิจกรรมท่ีจัดโดย สโมสร สสวท.       

      6.2.1 กิจกรรมตามวันสําคัญตามประเพณี      

           - กิจกรรมสงทายปเกา ตอนรับปใหม / / / / รอยละ 80 ของพนักงานมี

สวนเขารวมในกิจกรรม            - กิจกรรมสงกรานต / / / / 

6.2.2 กิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ / / / / รอยละ 80 ของพนักงานมี

สวนเขารวมในกิจกรรม 

6.2.3 กิจกรรมเพ่ือสงเสริมสถาบันพระมหากษัตริย / / / / พนักงานทุกคนมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรม 

6.2.4 ชมรมภายใน สสวท. / / / / พนักงานทุกคนเขารวมชมรม 

6.2.5 Big Cleaning Day / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

 

 



 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร สสวท. 

 

มิติการดําเนินงาน 

 

การดําเนินงาน 

ปท่ีดําเนินการ  

ผลผลิต / ตัวชี้วัด ป 61 – 62 ป 62 – 63 ป 63 – 64 ป 64 - 65 

 

มิติท่ี 6 การเสริมสรางความ

ผูกพันของบุคลากร สสวท. 

6.3 Employee Engagement Activities      

6.3.1 สํารวจระดับความสุข (Happinometer) ของบุคลากร สสวท. / / / / จํานวน 2 ครั้ง/ป 

6.3.2 ผูอํานวยการพบพนักงาน / / / / จํานวน 6 ครั้ง/ป 

6.3.3 กิจกรรมศึกษาดูงาน ONE DAY TRIP / / / / จํานวน 1 ครั้ง/ป 

6.3.4 กิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความผูกพันของบุคลากร / / / /  

       - We Love IPST 

        

    - จํานวน 2 ครั้ง/ป 

- ระดับความสุข 

(Happinometer) ของ

บุคลากร สสวท. สูงข้ึน 

       - We Care Your Voice     

6.4 การสงเสริมสวัสดิการพนักงาน      

6.4.1 การปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมสวัสดิการพนักงาน/บุคลากร สสวท. / / / / - นําเสนอสวัสดิการใหมทุกป 

อยางนอยปละ 1 เรื่อง 

6.4.2 HR Clinic @ Line & hrod.ipst.ac.th  

ใหขอมูลผานชองทาง Line และเว็บไซต 

     

   - ขอมูลสวัสดิการคารักษาพยาบาล     - จํานวนการเขาถึงขอมูลทาง 

Line และเว็บไซต 

hrod.ipst.ac.th 
   - ขอมูลสวัสดิการอ่ืน ๆ เชน เงินกู ทุนการศึกษา     

   - ขอมูลท่ัวไป ดานทรัพยากรบุคคล     

 

 

http://www.hrod.ipst.ac.th/

	ปก
	0.แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	1.ที่มาและความสำคัญ
	2.วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แนวคิด นโยบาย เป้าหมาย
	3.ข้อมูลบุคลากร สสวท.
	4.กรอบการดำเนินงานและความเชื่อมโยงแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2561 - 2565)
	5.ภาพรวมแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	6.Blueprint HRD 2561-2565
	7. มิติการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. ปีงบประมาณ 2561 – 2565

