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ปีงบประมาณ 2565



คํานํา 
 

  แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2565 จัดทําขึ้นเพ่ือเปนแนวทางสําหรับการ

พิจารณาเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของ สสวท. โดยครอบคลุม โครงการและกิจกรรมที่สําคัญ

ทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งทางดานวิชาการและการพัฒนาทักษะตางๆ ตลอดจนคุณลักษณะ

ที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน โดยเนนเฉพาะในสวนที่ สสวท. เปนผูดําเนินการใหกับบุคลากรและหนวยงาน 

ทั้งน้ีไมรวมในสวนที่หนวยงานเปนผูริเริ่มดําเนินการตามความตองการของแตละหนวยงาน 

  โครงการที่จัดทําขึ้นน้ี ไดพิจารณาใหเปนไปตามกรอบของแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ 

โดยตอบสนองกับ ยุทธศาสตร 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่

เก่ียวของเพ่ิมการยอมรับ สสวท. ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร

และเทคโนโลยี ของเยาวชนใหทันสมัย โครงการยอย 22.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใหมีความรู

ความสามารถ และสมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ และขอมูลสนับสนุนอ่ืนๆ ประกอบการวางแผน

และดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกร โดยไดเช่ือมโยงกับนโยบาย 

และแนวทางในการดําเนินการจากปจจัยภายใน (Internal Factor )และปจจัยภายนอก (External 

Factor)  เพ่ือใหกิจกรรมดังกลาวบรรลุเปาหมายของ สสวท. อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2565 จัดทําขึ้นเพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

บุคลากรของ สสวท. ในป 2565 เพ่ือใหผูบริหาร และหนวยงานไดใชประกอบการวางแผนการพัฒนา

บุคลากรในสังกัด 
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วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร สสวท.   

 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมภาพลักษณองคกรและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ิม

การยอมรับ สสวท. ในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

ของเยาวชนใหทันสมัย 
        

วิสัยทัศนฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร (Vision) 

ทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีศักยภาพและสมรรถนะสูง  มีจริยธรรม คุณธรรมและธรรมาภิบาล 

ตลอดจนมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาและวางระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย โปรงใส และ

มีประสิทธิภาพสูง 

2. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคลทุกระดับมีสมรรถนะสูง มีคุณลักษณะของผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  มีความทันสมัย รอบรูในบริบทของงานและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาและสงเสริมใหทรัพยากรบุคคล มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน และไดรับสวัสดิการ 

ตลอดจนประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 

 

วัตถุประสงค (Objectives) 

 1. เพ่ือให สสวท. มีบุคลากร ที่เหมาะสม เพียงพอตอการดําเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบัติ

งาน 5 ป  และแผนระยะยาว  ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 2. เพ่ือใหตําแหนงงานของ สสวท. แตละตําแหนงมีทรัพยากรบุคคลประจําที่มีคุณภาพสูง เพียง

พอที่จะทําใหงานในตําแหนงน้ัน ๆ ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   ทั้งน้ี ทรัพยากรบุคคลของ สสวท.จะ

ไดรับการจัดสรรใหอยูในตําแหนงที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ โดยมีการทบทวนความเหมาะสม  เพ่ือ

พิจารณาปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 3. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. มีคุณภาพชีวิต และอยูในสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี ไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสม  เปนธรรม  สามารถเทียบเคียงและแขงขันไดกับองคกร

ช้ันนําที่มีลักษณะงานคลายคลึง หรือใกลเคียงกับ สสวท.   โดยไดมีโอกาสเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพไป

พรอม ๆ กับ สสวท. 
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           4. เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถเปนประจําอยางสม่ําเสมอ   

เปนระบบและตอเน่ืองในระยะยาว โดยแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามความตองการและ

สอดคลองกับนโยบายของ สสวท. ทั้งน้ี เพ่ือใหทรัพยากรบุคคลของ สสวท. เปนผูที่มีความรูความสามารถสูง 

ทันสมัย มีความคิดสรางสรรค  มีวิธีการทํางานที่เปนระบบ สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  และปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจกวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรม จริยธรรม  ความ

สามัคคีและมีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตองานและองคกร 

 5. เพ่ือปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมในการทํางานรวมทั้งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน

ใหมที่เหมาะสมกับภารกิจดานการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

ที่มุงผลสัมฤทธ์ิ  ประสิทธิภาพ  ความคุมคา  และเจตนารมณของกฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวของ 

 6. เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหารความรู (Knowledge Management) ภายในองคกรอยาง

ตอเน่ือง  ทั้งทางดานวิชาการ  การบริหารจัดการ และสหวิทยาการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

 

แนวคิดในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ สมรรถนะและประสทิธิภาพสูง และสงเสริมการพัฒนา 

อยางตอเน่ือง ชวยเสริมสรางศักยภาพ และสมรรถนะของบุคลากร สสวท. เพื ่อรองรับภารกิจของ

หนวยงาน และ สสวท. ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย   

2.  เมื่อพนักงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตในการทํางานที่ดี  มีความมั่นใจใน 

การทํางาน มีความรูความสามารถที่เหมาะสมและไดทํางานที่ตรงกับความรูความสามารถของตนจะเปนสวน

ชวยสรางความพึงพอใจในการทํางานใหกับพนักงาน ตลอดจนพัฒนาผลผลิตใหเพ่ิมสูงขึ้น 

3.  คุณภาพของทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องสะทอนถึงความมีคุณภาพของหนวยงานและ สสวท. 

 

นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนการสรางคุณคาเพ่ิมใหกบัหนวยงานและ สสวท. โดยภาพรวม ทั้งน้ี 

โดยมุงหวังใหการฝกอบรมและพัฒนาเปนเครื่องมือที่ชวยใหพนักงานตระหนักถึงการมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบ

การปฏิบัติงานตามหนาที่  ใหเปนไปตามมาตรฐานของตําแหนง   และรูจักยืดหยุนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด    โดยดูแลเกี่ยวกับการเสริมสรางและพัฒนาประสิทธิภาพ  ศักยภาพ  และผลผลิต 

เสริมสรางความพรอมของพนักงานโดยการฝกอบรมและพัฒนาใหพนักงานมีสมรรถนะครบทุกดาน  ประกอบดวย 

 1.1 สมรรถนะพ้ืนฐาน (Basic Competency) 

 1.2 สมรรถนะหลัก (Core Competency)   

 1.3 สมรรถนะดานบริหาร (Managerial Competency) 

 1.4 สมรรถนะตามกลุมงาน ( Functional Competency) 
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2.  การจัดสรรโอกาสใหพนักงานไดรับการพัฒนาอยูเสมอ การพัฒนาบุคลากรในระดับตาง ๆ  ตอง 

พิจารณาใหมีความทั่วถึง เปนระบบ มีความตอเน่ืองในระยะยาวและครอบคลุมพนักงานทุกกลุมเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของการพัฒนาในระยะยาว ทั้งในดานความรูที่เกี่ยวของกับงานในความรับผิดชอบ และความรูอ่ืน ๆ 

ที่เสริมการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถรองรับสภาวะการแขงขันที่รุนแรง  

ตลอดจน  การเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอมตาง ๆ 

3.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   มุงเนนเปลี่ยนแปลงใหพนักงานมีแนวคิดในการทํางานอยางเปนระบบ 

มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน   มีทักษะ และทัศนคติที่ดีตอการทํางาน เพ่ือนรวมงาน  หนวยงาน และ 

สสวท. ตลอดจนมีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

4.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตองเปนไปโดยสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน  และนโยบาย 

ของ สสวท.  และชวยใหพนักงานวางแผนการเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพของตนไปพรอม ๆ  กับการ

เจริญเติบโตกาวหนาของ สสวท.  

5.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหพนักงานไดรับการดูแลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต 

ในการทํางานที่ดีย่ิงๆ ขึ้น  มีความผูกพันกับ สสวท.  

6.  เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน  ในแตละปงบประมาณให สสวท.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

พัฒนาบุคลากรประมาณรอยละ 10 ของงบประมาณคาใชจายดานบุคลากรของ สสวท. 

7.  ให สสวท. พิจารณาจัดสรรงบประมาณประจําป เพ่ือเปนทุนการศึกษา หรือคาใชจายในการที่จะ 

ใหไดผูมีคุณวุฒิและประสบการณสูงมาปฏิบัติงานกับ สสวท. 

8.  ดําเนินการใหมีการเตรียมบุคลากรใหมีความพรอมสําหรับการเขารับตําแหนงใหม โดยเฉพาะ   

ตําแหนงทางดานการบริหาร 

9.  มุงการเสริมสรางความสัมพันธอันดี และสรางความสามัคคีระหวางพนักงาน โดยเนนการทํางาน 

รวมกันเปนทีม 

 10. การเขารวมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนตอง

รวมรับผิดชอบ ดําเนินการ และประโยชนที่ไดรับจากการรวมกิจกรรมดังกลาวเปนองคประกอบหน่ึงที่จะใช

พิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

เปาหมายดานการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สสวท. บนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ มีเปาหมาย

โดยรวมที่สําคัญ ดังน้ี 

1.  พนักงานทุกระดับ  ไดรับการพัฒนาใหเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ   

เทคโนโลยี โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ มีความรอบรูในงาน  มีความสามารถในการสรางและพัฒนางาน

ใหเจริญกาวหนาไปพรอม ๆ กับความสามารถในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนใหความสําคัญกับ

คุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับและขั้นตอน 

2.  พนักงาน มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วางแผน และดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีความ 
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เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี  

ตลอดจนมีแนวคิดและแนวปฏิบัติที่นํา สสวท. ไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูและการถายทอดสูสังคม 

3.  พนักงานทุกระดับ สามารถรับผิดชอบงานและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น ไดรับ 

การกระจายอํานาจบริหาร  เพ่ือใหสามารถจัดการภารกิจในความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.  พนักงานมีความรู ความสามารถในระดับทีท่ัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  พนักงานทุกระดับ  เปนผูมีจรรยาบรรณ  จริยธรรม และมีคุณธรรมของนักจัดการการศึกษา 

ที่ดี มุงประกอบกิจการงานที่เอ้ือตอ สสวท. หนวยงาน และตนเอง ตลอดจนมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอ

กลุมบุคคล และสังคมภายนอกที่เกี่ยวของ และมีการทํางานรวมกันเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูง 
 

เปาหมายดานการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

1. พนักงานของ สสวท. ไดรับโอกาสเพ่ิมพูนประสบการณ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดย 

ในแตละปงบประมาณพนักงานทุกคนควรไดรับการพัฒนาตนเองในสายงานที่ปฏิบัติในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง

เปนเวลารวมกันประมาณ 10 วัน  โดยถือเปนเวลาทํางาน เชน ไปรวมประชุมสัมมนา  ดูงาน  หรือฝกอบรม

ภายนอกอยางนอยปละ 1 ครั้ง เขารวมการประชุม สัมมนาภายในเพ่ือพัฒนาองคกรอยางสม่ําเสมออยางนอย

ปละ 2 ครั้ง  เปนตน 

2.  กําหนดใหมีแผนการฝกอบรมและพัฒนาพนักงานภายใน   ตามความตองการของหนวยงานและ  

สสวท. ในการปฏิบัติงานทั่วไปอยางเปนระบบ ทั่วถึง สม่ําเสมอ และตอเน่ืองเพ่ือใหพนักงานเปนผูที่มีความรู

ความสามารถสูง ทันสมัยอยูเสมอ มีความคิดสรางสรรค  มีวิธีการทํางานอยางเปนระบบ   สามารถเรียนรูได

ดวยตนเอง และปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมไดอยางเหมาะสม มีจิตใจกวางขวาง รับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืน มีคุณธรรม มีความสามัคคี และมีวินัย  ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตองาน  เพ่ือนรวมงาน และ สสวท. 

3.  พนักงานที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหารต้ังแตระดับหัวหนาสวนขึ้นไป  หรือผูดํารง 

ตําแหนงอยูแลว และผูอํานวยการพิจารณาเห็นวาสมควรจะไดรับการฝกอบรม หรือเพ่ิมพูนความรู ให 

สสวท. จัดใหมีการศึกษา การฝกอบรม และพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความพรอมในการปฏิบัติภารกิจใน

ตําแหนง และในเรื่องที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ตามความเหมาะสม 

4.  พนักงานสามารถเสนอโครงการตอ สสวท.  เพ่ือขอรับการพัฒนาตนเองในเรื่องที่เกี่ยวของกับงาน 

ในหนาที่ไดปงบประมาณละประมาณ  5 วัน ภายในกรอบวงเงินที่ สสวท. กําหนด  กรอบวงเงินเพ่ือพัฒนา

ตนเองสําหรับพนักงานแตละคนเปนเทาใดให สสวท. กําหนดและประกาศใหทราบเปน ป ๆ ไป 

5.  สสวท. ใหการสนับสนุนใหพนักงานไดพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและประสบการณดวยการไปให 

บริการวิชาการในเรื่องที่เก่ียวกับงานในหนาที่แกหนวยงานอ่ืน ทั้งน้ี โดยจะตองไมกระทบตองานในหนาที่  

และตองไดรับความเห็นชอบจากผูอํานวยการเปนราย ๆ ไป 

6.  พนักงานกลุมวิชาการของ สสวท. ที่ยังไมเคยมีประสบการณในการสอนหนังสือ สสวท. อาจจัด  

ใหไปสอนนักเรียนได 
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แนวคิดและจุดมุงหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 

แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1. การพัฒนาบุคลากร เปนกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร  เพ่ือรองรับภารกิจของ

หนวยงาน และสสวท.  ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 2. การมีบุคลากรที่มีศักยภาพ  คุณภาพ และประสิทธิภาพสูง  อีกทั้งไดรับการฝกอบรมเปน   

อยางดี จะชวยลดความเสียหาย ภาระตนทุน ความเสี่ยงตาง ๆ จากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

      3. การจัดใหมกีารพัฒนาบุคลากรโดยสม่ําเสมออยางตอเน่ืองและเปนระบบ  จะเปนการสราง

บุคลากรเพ่ือรองรับการขยายตัว และการเจรญิเติบโตกาวหนาของ สสวท. ในระยะยาว 

4. เมื่อพนักงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตในการทํางานที่ดีมีความมั่นใจใน

การทํางาน  มีความรูความสามารถที่เหมาะสม  และไดทํางานที่ตรงกับความรูความสามารถของตนจะเปน

สวนชวยสรางความพึงพอใจในการทํางานใหกับพนักงานตลอดจนพัฒนาผลผลิตใหเพ่ิมสูงขึ้น 

 5.  คุณภาพของบุคลากรเปนเครื่องสะทอนถึงความมีคุณภาพของหนวยงาน และ สสวท. 

 

จุดมุงหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ใหเปนผูที่ 

1. มีความเปนนักจัดการการศึกษามืออาชีพ ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี 

2. มีความเปนผูนํา 

3. มีความรอบรูในงาน โดยเนนความเปนเลิศทางวิชาการ 

4. เนนและใหความสําคัญกับคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับ 

5. มีความสามารถในการวิเคราะห วางแผนและดําเนินงานอยางเปนระบบ 

6. มีการทํางานรวมกันเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ 

7. มีความรู ความสามารถในระดับที่ทัดเทียมกับนานาชาติทางดานการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร และเทคโนโลยี 

8. มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม และกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 

9. มีจริยธรรม และคุณธรรมของนักจัดการศึกษาที่ดี 

10. มีแนวคิดและแนวปฏิบัติที่นํา สสวท. ไปสูองคกรแหงการเรียนรู และการถายทอดสูสังคม 
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ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. ระดับบุคคล 

 1.1 พนักงานกลุมบริหารของ สสวท. เปนนักบริหารมืออาชีพ สามารสรางงานของ   

 สสวท.  และบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองการ  

 กระจายอํานาจและความรับผิดชอบงานดานตางๆ ของ สสวท. ไดอยาง  

 เหมาะสมและสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เกิดขึ้น ทั้งทางดาน  

 สังคม เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร 

  1.2 พนักงานกลุมวิชาการ และกลุมอํานวยการ มีความรูความสามารถ และความ  

  เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานและการบริการตามสายวิชาชีพของตน สามารถ   

 ปรับปรุงกระบวนการ ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถทํางาน   

 รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางดี มีมนุษยสัมพันธและใหบริการแกกลุมบุคคลที่   

 เกี่ยวของไดอยางมีคุณภาพ 
 

2. ระดับหนวยงาน  

 2.1 หนวยงานตาง ๆ มีพนักงานที่มีความรูความสามารถ และปฏิบัติภารกิจในความ  

 รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามแผนงานของหนวยงานน้ัน ๆ โดย  

 สอดคลองกับวัตถุประสงคของ สสวท. 

 2.2 พนักงานทุกระดับมีการทํางานรวมกันเปนทีม ยึดมั่นในจุดมุงหมาย และ  

 วัตถุประสงคของงานรวมกัน มีการประสานรวมมือซึ่งกันและกันทั้งภายในและ  

 ภายนอกหนวยงาน 

 2.3 มีการสื่อขอมูลขาวสารอยางทั่วถึงภายในหนวยงาน พนักงานทุกคนทุกระดับ   

 สามารถรับทราบขอมูลความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอภารกิจและ  

 ความรับผิดชอบในงานของตน และสามารถปรับตัวเขากับสภาพการเปลี่ยน  

 แปลงตางๆ 
 

 3. ระดบัองคกร 

  3.1 ทุกหนวยงานสามารถดําเนินภารกิจในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  ประสานสอดคลอง และมุงสูเปาหมายการดําเนินงานของ สสวท. 

  3.2 มีความตอเน่ืองในการสนับสนุนดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

  อยางเพียงพอกับภารกิจของ สสวท. ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ 

  3.3 สสวท. สามารถกําหนดนโยบาย ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินกิจกรรม   

  ตลอดจนสามารถกําหนดกลยุทธในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ได โดยพนักงานมี   

 ความพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางสอดคลองกัน 
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จุดยืนของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สสวท. 
  

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สสวท. จะมุงเนนเพ่ือใหบรรลุถึงจุดยืนที่ชัดเจน ภายใตสมรรถนะ 

หลัก Core Competency ขององคกร ดังน้ี 

สมรรถนะ คําจํากัดความ 

2.1  Innovation  

      (  I  ) : CC 1 

     

มุงม่ันสรางสรรค

นวัตกรรม  

 

มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและใชนวัตกรรมใน

การปฏิบัติงาน สามารถออกแบบวิธีการ หรือ

กระบวนการทํางานใหมๆ และนําไปใชในการ

พัฒนา ปรับปรุง หรือแกปญหาในการทํางานที่

รับผิดชอบไดอยางเปนรูปธรรม  

2.2 Professionalism 

     ( P ) : CC 2 

ความซื่อตรงและความ

เชื่อม่ันในวิชาชีพ 

มีความรูความเขาใจ และมีความสามารถในการ

ประกอบวิชาชีพ พัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับ 

ไววางใจ และนาเช่ือถือ มีความศรัทธาตออาชีพ

และองคกร ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม ความ

ซื่ อสัตย  โปรงใส  และยึดมั่ น ในมาตรฐาน

จริยธรรมตามขอบังคับ สสวท. 

2.3 Standard Reference 

     ( S ) : CC 3 

การปฏิบัติงานอยางมี

คุณภาพตามมาตรฐาน 

มีความรู ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานใน

หนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน รวมทั้งมีความสอดคลองกับระเบียบ 

ขอบังคับ และประกาศ ของ สสวท. เพ่ือใหงาน

ประสบผลสําเร็จ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ทันตามกําหนดเวลา 

2.4 Team Synergy 

      ( T ) : CC 4 

การทํางานเปนทีม มีความเขาใจและปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่

ในฐานะสมาชิกของทีม รวมถึงมีสวนรวมในการ

ทํางาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรูซึ่ง

กันและกัน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของทีมบรรลุ

ตามเปาหมายที่วางไว 
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แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Development) 
 

ครอบคลุมกิจกรรม 3 ดาน คือ  
 

การฝกอบรม 

(Training) 

การศึกษา 

(Education) 

การพัฒนา 

(Development) 

1. การฝกอบรมภายใน 

1.1  Organizational Needs 

1.2  Functional Needs 

1.3  Individual Needs 

 

1. ทุนการศึกษา ระดับ     

    ปริญญาโทและปริญญาเอก 

    1.1 ในประเทศ 

    1.2 ตางประเทศ 

1. Self Development 

    1.1 หนังสืออานนอกเวลา 

    1.2 Microlearning ในระบบ 

eHR 

    1.3 E-learning 

2. การฝกอบรมภายนอก 

2.1 สถาบันการศึกษา  

ทั้งภาครัฐ และเอกชน 

2.2 สถาบันฝกอบรมและพัฒนา

ตาง ๆ เชน TMA, PMAT, 

สสท. , สถาบันเพ่ิมผลผลติฯ  

เปนตน 

2.  การสนับสนุนการศึกษาตอ 

     ระดับปริญญาโท และ 

     ปริญญาเอก 

     2.1 แหลงขอมูลที่เกี่ยวของ 

     2.2 เวลาในการศึกษา 

     2.3 คาใชจาย เชน ทุน ,    

          เงินกูยืมเรียน เปนตน 

2. Computer Based Training 

    2.1 Intranet 

    2.2 Internet 

    2.3 Multimedia 

3. การฝกอบรม ดูงานตางประเทศ

จัดใหมีการเขารวมกิจกรรม

ฝกอบรม  ศึกษา ดูงาน ในหัวขอ

ที่สําคัญๆ  และเปนประโยชนตอ

การดําเนินงานของหนวยงาน 

และ สสวท. ทัง้ทางดานการ 

     บริหาร และการจัดการ และ 

     ทางดานวิชาการ 

 3. Website KM Intranet /HR   
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โครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ป 2565 
 

1.วัตถุประสงค 

 1.1  เพ่ือใหพนักงานมีความรูความเขาใจ มีทักษะ ตลอดจนทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานตาม     

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานของตําแหนงงาน อีกทั้งเพ่ือใหมีความพรอมสําหรับภาระหนาที่

ในตําแหนง และ/หรือ หนาที่การงานที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้น 

 1.2  เพ่ือใหพนักงานไดมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณใหม ๆ จากวิทยากรและผูเขา

รับการฝกอบรมในระดับเดียวกัน อันเปนการสรางความสัมพันธที่ดี และเกิดผลดีตอการติดตอประสานงาน

ภายในองคกรใหไดผลดียิ่ง ๆ ขึ้น 

 1.3  เพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจในบทบาท และมีสวนรวมในเชิงรุกตอกิจกรรมดานตาง ๆ อยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2. เปาหมายการดําเนินการ 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือตอบสนองสมรรถนะองคกร ทั้ง 4 ดานดังน้ี 

1. สมรรถนะพื้นฐาน (Basic Competency : BC)  คือ    

1.1 ความสามารถดานภาษาอังกฤษ (English Skills)   

1.2 ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงาน (ICT Skills) 

2. สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)  คือ  

2.1  มุงมั่นสรางสรรคนวัตกรรม  (Innovation : I)  : CC 1 

2.2  ความซื่อตรงและความเช่ือมั่นในวิชาชีพ (Professionalism : P) : CC 2 

2.3  การปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน (Standard Reference : S) : CC 3 

2.4  การทํางานเปนทีม (Team Synergy : T) : CC 4 

3.สมรรถนะดานบริหาร (Managerial Competency : MC)  คือ  

3.1  การมีวิสัยทัศน (Visioning : VI) : MC 1 

3.2  การบริหารคน (People Management : PM) : MC 2 

3.3  การบริหารเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Change Management : CM) : MC 3 

3.4  การกํากับดูแลงาน (Supervision : SV) : MC 4 

4.สมรรถนะตามกลุมงาน (Functional Competency : FC) 

        ประกอบดวย กลุมวิชาการและกลุมอํานวยการ แตละกลุมมีสมรรถนะต้ังแต 4 ดาน 
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 โดยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหเปนไปตามสมรรถนะน้ันๆ สามารถพัฒนาไดดวยวิธีการและ

แนวทางรูปแบบตางๆ ทั้งการฝกอบรม ประชุม ดูงาน สัมมนา ศึกษาตอ การไดรับการพัฒนาจากผูเช่ียวชาญ

ภายนอก การไดรับมอบหมายงาน การสอนงาน หมุนเวียนงาน เปนตน  

 โครงการฝกอบรมและพัฒนาประจําปงบประมาณ 2565  จึงขอนําเสนอในสวนที่เปนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ในรูปแบบการจัดฝกอบรม โดยเปนหลักสูตรในหนาที่และความรับผิดชอบของฝายทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาองคกร  

 

 รายละเอียดของโครงการฝกอบรมและพัฒนาประจําปงบประมาณ 2565 ประกอบดวย  

 

 2.1 การฝกอบรมภายใน     

       2.1.1  การฝกอบรมตามสมรรถนะพื้นฐาน (Basic Competency) 

                         จํานวน 2 หลักสูตร  ประกอบดวย (ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการ) 

1. หลักสูตร การใชระบบอินเทอรเน็ตอยางปลอดภัย 

2. หลักสูตร Agile Project Management  

      2.1.2  การฝกอบรมตามสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

      จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบดวย 

1. หลักสูตร การพัฒนาการทํางานแบบ Agile-SCRUM เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

       2.1.3  การฝกอบรมตามสมรรถนะดานบริหาร (Managerial Competency)  

     1. การสงผูบริหารระดับกลางและสูงเขาอบรมหลักสูตรทางบริหารภายนอก รวมกับ 

         หนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เชน กพร. กระทรวงศึกษาธิการ กพ.  

     2.  การพัฒนากลุมผูบริหาร สสวท. 

                         3.  หลกัสูตร เพ่ิมผลิตภาพภาครัฐ (Productivity in Public Sector) สําหรับหัวหนาโครงการ 

2.1.4 การฝกอบรมตามสมรรถนะกลุมงาน (Functional Competency) 

        จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบดวย 

     1. หลักสูตร  Gamificafion เปลี่ยนหองเรียนเปนเกม  รุน 2 

 

 2.2  การฝกอบรมตามแผนการพัฒนาตามนโยบายและความตองการของ สสวท. 

 เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถทั้งในเชิงบริหารจัดการ เชิงวิชาการที่ทันสมัย  เพ่ือใหสามารถ

กาวไปสูการเปลี่ยนแปลงตางๆ  รวมทั้งเพ่ือดําเนินการตามนโยบายที่เรงดวนขององคกร  จึงมีแผนการ

ดําเนินการพัฒนาตามความตองการและนโยบายของ สสวท. เพ่ือชวยใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ  
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2.3  การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมภายนอก (ระดับหนวยงานและบุคคล) 

  สสวท. มีนโยบายใหความสําคัญ และสนับสนุน สาขา/ฝาย โครงการ เปนผูริเริ่ม ดําเนินการ 

พิจารณาจัดสงพนักงาน เขารับการฝกอบรมและพัฒนาในเน้ือหาหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติงานของหนวยงาน/สสวท. ไดโดยอิสระภายใตกรอบวงเงินงบประมาณที่จัดสรรใหโดยเนนความสําคัญ 

ความจําเปน และประโยชนที่พนักงาน หนวยงานและ สสวท. จะไดรับในการนํามาประยุกตใช โดยครอบคลุม

สมรรถนะบริหาร และสมรรถนะกลุมงาน 

 

 2.4   การพัฒนาเสริมในรูปแบบอ่ืนๆ 

  1. สัมมนาบุคลากร สสวท. 

  2. Microlearning การเรียนรูออนไลนไดดวยตนเอง 

3. การบรรยายพิเศษทางวิชาการ 

            4.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน    

           5.  กิจกรรมธรรมะครองจิต ชีวิตครองธรรม ออนไลน 

           6.  พัฒนาดานการริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา 

           7.  การสนับสนุนทุนการศึกษาในประเทศและตางประเทศใหแกบุคลากรของ สสวท. 

  

3. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 

 

4.  การรายงานผล การประเมินผล  ประกอบดวย  

    4.1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction Evaluation) 

          เปนการประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม และการประเมินผลภาพรวมของ                      

          การจัดเมื่อสิ้นสุดการอบรมตามเปาหมายของแตละหลักสูตร 

    4.2 การประเมินพฤติกรรม (Behavior Evaluation)  

          เฉพาะบางหลักสูตรเปนการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน หลังการอบรมมา 

          ชวงระยะเวลาหน่ึง เชน 3 เดือน 6 เดือน เปนตน 

    4.3 การรายงานผลการอบรม 

         เปนการดําเนินการเมื่อสิ้นสุดการอบรมในแตละโครงการ/หลักสูตร ตลอดจนการสรุปผล 

 

5. ผูรับผิดชอบ 

    ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร  

    สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 
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กลุมพนักงานเปาหมาย 

ที่ กลุมพนักงาน ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 กลุมบริหาร 1. รองผูอํานวยการ 

2. ผูชวยผูอํานวยการ 

3. ผูชวยผูอํานวยการ/รก.ผอ.สํานัก 

4. ผูอํานวยการสํานัก 

5. ผูอํานวยการสาขา ฝาย 

6. หัวหนาสวน  

1 

3 

3 

3 

21 

1 

2 กลุมวิชาการ 1. ผูเช่ียวชาญพิเศษอาวุโส 

2. ผูเช่ียวชาญ 

3. ผูชํานาญ 

4. นักวิชาการอาวุโส 

5. นักวิชาการ 

1 

4 

51 

22 

85 

3 กลุมอํานวยการ 1. ผูเช่ียวชาญ  

2. ผูชํานาญ  

3. เจาหนาที่อาวุโส 

4. เจาหนาที่ 

1 

18 

33 

81 

รวมทั้งสิน้ 328 

         

       ขอมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564   



1.โครงการฝกอบรมและพัฒนาปงบประมาณ 2565

ที่ หลักสูตร สอดคลองกับสมรรถนะ กลุมเปาหมาย ระยะเวลา ชวงเวลา สถานที่

1 การใชระบบอินเทอรเน็ตอยางปลอดภัย Basic Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ 3 ชั่วโมง/ครั้ง เม.ย. 65 ออนไลน

2 Agile Project Management Basic Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ 3 ชั่วโมง/ครั้ง ม.ิย. 65 ออนไลน

3 Gamificafion เปลี่ยนหองเรียนเปนเกม  รุน 2  Functional Competency พนักงานกลุมวิชาการและผูที่เกี่ยวของ 3 ชั่วโมง/ครั้ง ม.ีค. 65 ออนไลน

4 การพัฒนากลุมผูบริหาร สสวท. Managiral Competency ผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง -  ม.ิย. 65 ออนไลน

5 เพิ่มผลิตภาพภาครัฐ (Productivity in Public Sector) สําหรับหัวหนาโครงการ Managiral Competency หัวหนาโครงการ 3 ชั่วโมง/ครั้ง  พ.ค. 65 ออนไลน

6 การพัฒนาการทํางานแบบ Agile-SCRUM เพื่อการพัฒนานวัตกรรมและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

และรวดเร็ว

 Functional Competency พนักงานกลุมวิชาการและผูที่เกี่ยวของ 3 ชั่วโมง/ครั้ง ม.ีค. 65 ออนไลน

7 Microlearning ชุดที่ 3 Core Competency  

Managiral Competency 

Functional Competency

ผูปฏิบัติงานที่สนใจ - ม.ิย.- ก.ย. 65 ออนไลน

2. การพัฒนาดานอื่นๆ

ที่ หลักสูตร สอดคลองกับสมรรถนะ กลุมเปาหมาย จํานวนรุน ชวงเวลา สถานที่

1 สัมมนาบุคลากร สสวท. Core Competency ผูปฏิบัติงานทุกคน 2.5 วัน ก.ย. 65 ออนไลน

2 โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน Core Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ 3 ชั่วโมง/ครั้ง ต.ค 64- ก.ย. 65 ออนไลน

3 กิจกรรมธรรมะครองจิต ชีวิตครองธรรม ออนไลน Core Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ 1 ชั่วโมง/ครั้ง ต.ค 64- ก.ย. 65 ออนไลน

4 การบรรยายทางวิชาการ  Functional Competency พนักงานกลุมวิชาการและผูที่เกี่ยวของ 3 ชั่วโมง/ครั้ง ต.ค 64- ก.ย. 65 ออนไลน

5 การประชุม สัมมนา เจรจาความรวมมือ พัฒนาตามนโยบาย ของ สสวท. และการเขารวมพัฒนาศักยภาพ

กับหนวยงานภายนอก

 Functional Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ - ต.ค 64- ก.ย. 65 ออนไลน /

ภายนอก

6 พัฒนาดานการริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา Core Competency ผูปฏิบัติงานที่สนใจ - ต.ค 64- ก.ย. 65 ออนไลน

7 การสนับสนุนทุนการศึกษาในประเทศและตางประเทศใหแกบุคลากรของ สสวท.  Functional Competency นักเรียนทุน - ต.ค 64- ก.ย. 65 -

โครงสรางหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ป 2565 13



ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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