
สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี1

พัฒนาและส่งเสร �มบุคลากรใหมี้สมรรถนะเพื่อขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยเทคโนโลยีดิจทัิล ความเป�นเลิศทางว �ชาการ การว �จยั และ
การสรา้งนวัตกรรม

กลยุทธท่ี์ 5.1

พัฒนาแผนงาน โครงสรา้งองค์กรและ โครงสรา้งพื้นฐาน
สู่การใชดิ้จทัิล และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ประสิทธผิล และความคล่องตัวในการบร �หารและการปฏิบติังาน

กลยุทธท์ี่ 5.2

แผนการดาํเนินงาน
ป�งบประมาณ 2566 - 2570

1. บุคลากรมีความเป�นเลิศทางว �ชาการ การว �จยั และการสรา้ง    

นวัตกรรม

2. ขับเคล่ือนแผนงาน โครงสรา้งองค์กร และ โครงสรา้งพ้ืนฐาน   

องค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจทัิลและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ 

ประสิทธผิล และความคล่องตัวในการบร �หารและการปฏิบัติงาน

3. สสวท. ได้รบัการยอมรบัและเชือ่ม่ันในผลงานด้านว �ทยาศาสตร ์

คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

เป�าประสงค์ยุทธศาสตร์

• แผนบร �หารทรพัยากรบุคคล

• แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล

• แผนพัฒนาองค์กรและนวตักรรม



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี2

แผนบร �หารทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 1 พัฒนาระบบการบร �หารทรพัยากรบุคคล

ในรูปแบบการทาํงานแบบผสมผสาน 

(Hybrid Working)

มิติท่ี 2 ทบทวนอัตรากาํลัง พัฒนาระบบคัดเลือก 

สรรหา จา้งงาน และหมุนเว �ยนงาน

มิติท่ี 3 ปรบัปรุง พัฒนาระบบการบร �หารและประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงาน

บร �หารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 4 ทบทวนแผนความก้าวหน้าในสายว �ชาชพี

และสรา้งแผนสืบทอดตาํแหน่ง

มิติท่ี 5 ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชวี �ต

ด้านสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทน

(Employee Well-Being Design)

แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ 

บุคลากร  เพ่ือมุ่งสู่ความเป�นเลิศทางว �ชาการ 

การว �จยั และการสรา้งนวัตกรรม

มิติท่ี 2  สรา้งผู้นาํรุน่ใหม่ พัฒนาผู้บร �หารสู่ผู้นาํ

การเปลี่ยนแปลง

มิติท่ี 3  ส่งเสร �ม สนับสนุนให้บุคลากรให้ได้รบัการ

ยอมรบัในผลงานระดับประเทศ

มิติท่ี 4  ปลูกฝ�งกระบวนการความคิด ค่านิยม 

กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)

แบบมุ่งเน้นส่วนรวม และการทาํงานยุคดิจทัิล

มิติท่ี 5  เสร �มสรา้งความผูกพัน ส่งเสร �มพัฒนาด้าน

จร �ยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จติอาสา

ภายใต้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

แผนพัฒนาองค์กรและนวตักรรม

มิติท่ี 1  สรา้งและส่งเสร �มวัฒนธรรมนวัตกรรม 

(Innovation Culture)

มิติท่ี 2  พัฒนาองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงและองค์กร

แห่งความเป�นเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0

มิติท่ี 3 ส่งเสร �มการจดัการความรู ้และใชอ้งค์ความรู ้

เพ่ือเร �ยนรู ้พัฒนา แก้ป�ญหา และสรา้งนวัตกรรม

มิติท่ี 4  ส่งเสร �มและสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือให้บุคลากร

มีความรบัผิดชอบ กล้าตัดสินใจ  ใชข้้อมูลสนับสนุน 

การทาํงานและการแก้ป�ญหา

มิติท่ี 5  บร �หารจดัการข้อมูล (Big Data) เพ่ิมประสิทธภิาพ

ความคล่องตัวในการบร �หารจดัการ (HR Smart Service)

มิติท่ี 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สรา้ง

นวัตกรรมในการปรบัปรุงกระบวนการและการ 

ให้บร �การ

แผนการดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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แผนบร �หารทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 1   พัฒนาระบบการบร �หารทรพัยากรบุคคล ในรูปแบบการทาํงานแบบผสมผสาน (Hybrid Working)

มิติท่ี 2   ทบทวนอัตรากาํลงั พัฒนาระบบคัดเลอืก การสรรหา การจา้งงาน และการหมุนเว �ยนงาน

มิติท่ี 3   ปรบัปรุง พัฒนาระบบการบร �หารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงานบร �หารและพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 4   ทบทวนแผนความก้าวหน้าในสายว �ชาชพี และสรา้งแผนสืบทอดตาํแหน่ง

มิติท่ี 5   ออกแบบ พัฒนา และดูแลคุณภาพชวี �ต  ด้านสวสัดิการและประโยชน์ตอบแทน (Employee Well-Being 

Design)

แผนการดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล

มิติท่ี 1   พัฒนาทักษะ  ขีดความสามารถ และสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือมุ่งสู่ความเป�นเลศิทางว �ชาการ การว �จยั และ

การสรา้งนวตักรรม

มิติท่ี 2   สรา้งผู้นาํรุน่ใหม่ การพัฒนาผู้บร �หารสู่ผู้นาํการเปลีย่นแปลง

มิติท่ี 3  ส่งเสร �ม สนับสนุนให้บุคลากรมีผลงานเป�นท่ียอมรบัในระดับประเทศ

มิติท่ี 4   ปลูกฝ�งกระบวนการความคิด ค่านิยม กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ท่ีมุ่งเน้นส่วนรวม และ 

การทาํงานยุคดิจทัิล

มิติท่ี 5  เสร �มสรา้งความผูกพัน ส่งเสร �มพัฒนาด้านจร �ยธรรม คุณธรรม  ตลอดจนธรรมาภิบาล และจติอาสาภายใต้

หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

แผนการดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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แผนพัฒนาองค์กรและนวตักรรม

มิติท่ี 1  สรา้งและส่งเสร �มวฒันธรรมนวตักรรม (Innovation Culture)

มิติท่ี 2   พัฒนาองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง และองค์กรแห่งความเป�นเลศิตามมาตรฐาน PMQA 4.0

มิติท่ี 3 ส่งเสร �มการจดัการความรู ้และใชอ้งค์ความรู ้เพ่ือเร �ยนรู ้พัฒนา แก้ป�ญหา และสรา้งนวตักรรม

มิติท่ี 4  ส่งเสร �มและสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้บุคลากรมคีวามรบัผดิชอบ กลา้ตัดสินใจ  ใชข้้อมูลสนับสนุนการทาํงาน

และการแก้ป�ญหา

มิติท่ี 5  บร �หารจดัการข้อมูล (Big Data) เพ่ิมประสิทธภิาพ ความคลอ่งตัวในการบร �หารจดัการ ( HR Smart Service)

มิติท่ี 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สรา้งนวตักรรมในการปรบัปรุงกระบวนการและการให้บร �การ

แผนการดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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ด้านบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล

ด้านพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

ด้านพัฒนาองค์กร
และนวตักรรม

ผลลัพธก์ารดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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ด้านบร �หารทรพัยากรบุคคล
• สสวท.  มีระบบการบร �หารทรพัยากรบุคคล ที่รองรบัการทํางานแบบผสมผสาน (Hybrid Working)

• สสวท.  มีอัตรากําลังบุคลากรที่สอดคล้องกับภาระงาน และมีแผนบร �หารกําลังคนเหมาะสม

• สสวท.  มีระบบและกระบวนการสรรหา จา้งงาน สอดคล้องกับทิศทางองค์กร  และมีแนวทางการหมุนเว �ยนงาน

เพ่ือพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสม

• สสวท.  มีระบบการบร �หารผลการปฏิบัติงานที่เป�นธรรม เหมาะสม เชือ่มโยงกับการบร �หารและพัฒนาทรพัยากร

บุคคล

• สสวท.  มีแผนความก้าวหน้าในสายว �ชาชพีที่ชดัเจน เพ่ือใหบุ้คลากรได้เติบโต และมีแผนสืบทอดตําแหน่ง

• บุคลากร สสวท. ได้รบัการดูแลด้านสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทนที่เหมาะสม มีคุณภาพชวี �ตที่ดี

ผลลัพธก์ารดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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ด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล
• บุคลากร สสวท.  มีทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะทันการเปล่ียนแปลง 

• บุคลากร สสวท.  มีความรู ้ความสามารถและศักยภาพทางว �ชาการ การว �จยัการศึกษา และการสรา้งนวัตกรรม

• บุคลากร สสวท.  กลุ่มบร �หารมีภาวะผู้นํา เป�นผู้นําการเปล่ียนแปลง และ สสวท.มีความพรอ้มของผู้นํารุน่ใหม่

• บุคลากร สสวท.  มีผลงานที่ได้รบัการยอมรบัในระดับประเทศ

• บุคลากร สสวท.  มีกระบวนการคิดแบบ Growth Mindset  และการทํางานแบบทมี (Team Synergy)

• บุคลากร สสวท.  มีพฤติกรรมและกระบวนการคิดที่สอดคล้องกับค่านิยมหลัก และเป�นบุคลากรที่ยึดม่ันใน

จร �ยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและการดําเนินชวี �ต

• บุคลากร สสวท.  มีความผูกพันต่อองค์กร มีจติอาสา มีแรงจูงใจและความมุ่งม่ันในการทํางานใหกั้บ สสวท.

ผลลัพธก์ารดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี9

ด้านพัฒนาองค์กรและนวตักรรม
• สสวท. มีแผนและกิจกรรมที่สรา้งและส่งเสร �มวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture)

• สสวท. มีนวัตกรรม ผลงานทางว �ชาการ หร �อทรพัย์สินทางป�ญญา (IP) ที่สรา้งจากบุคลากร สสวท.

• สสวท. เป�นองค์กรสมรรถนะสูงและได้รบัการประเมินเป�นองค์กร PMQA 4.0

• สสวท.  มีระบบการจดัการความรูท้ี่เป�นระบบอย่างต่อเน่ือง และส่งเสร �มใหเ้กิดบรรยากาศของการเร �ยนรู ้(KM)

• สสวท. มีสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่เอ้ือและส่งเสร �มใหบุ้คลากรกล้าตัดสินใจและแก้ป�ญหา

• สสวท. มีฐานข้อมูลด้านทรพัยากรบุคคลที่มีความพรอ้มในการว �เคราะหแ์ละสนับสนุนข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ

• สสวท. มีนวัตกรรมด้านระบบงานสนับสนุน (Back Office) ที่มีคุณภาพ เชือ่มโยงกัน และเพ่ิมประสิทธภิาพ

ในการใหบ้ร �การ

ผลลัพธก์ารดาํเนินงาน  ป�งบประมาณ 2566 - 2570
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รายละเอียด
แผนการดาํเนินการ  ผลลัพธ ์ ระดับค่าเป�าหมาย 

และ ระยะเวลาดาํเนินการ
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มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนนิการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 1 
พัฒนาระบบการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคลใน
รูปแบบการทาํงานแบบ
ผสมผสาน 
(Hybrid Working)

สสวท. มีระบบการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล ท่ีรองรบั
การทาํงานแบบ
ผสมผสาน 
(Hybrid Working)

มีแผนการ
ดําเนินการด้าน

HR แบบ
ผสมผสาน

อย่างชัดเจน

มีการ
ปรบัปรุง

พัฒนาระบบ
และนําไปใช้

มีการส่ือสาร
และแจง้

บุคลากรให้
รบัทราบและ

เข้าใจ

มีการ
ติดตาม

และประเมิน
ผลการ

ดําเนินการ

มีการนําผลไป
ปรบัปรุง

พัฒนาระบบ
อย่างต่อเน่ือง

มิติท่ี 2
ทบทวนอตัรากําลัง 
พัฒนาระบบคัดเลือก 
สรรหา จา้งงาน 
และหมุนเว �ยนงาน

สสวท. มีอตัรากําลัง
บุคลากรท่ีสอดคล้องกับ
ภาระงาน และมีแผน
บร �หารกําลังคนท่ี
เหมาะสม

มีแผนการ
ว �เคราะห์

อตัรากําลังกับ
ภาระงาน

และแผนบร �หาร
อตัรากําลัง
ท่ีเหมาะสม

มีการกําหนด
ภาระงานของ
ทุกกลุ่มงาน

มีสัดส่วน
อตัรากําลัง
ท่ีเหมาะสม

และมี
กําลังคนท่ีมี
ความพรอ้ม
ปฏิบัติงาน

มีการ
ปรบัปรุง
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข้อง

มีการเช่ือมโยง
กับระบบการ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน

สสวท. มีระบบและ
กระบวนการสรรหา 
จา้งงาน สอดคล้องกับ
ทิศทางองค์กร  และมี
แนวทางการหมุนเว �ยน
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อย่างเหมาะสม

มีการทบทวน
ปรบัปรุงพัฒนา

ระบบการจา้งงาน
ท่ีเหมาะสม

มีแผนและ
แนวทาง
ในการ

หมุนเว �ยน
งานท่ีชัดเจน

มีการส่ือสาร
และทาํความ

เข้าใจกับ
บุคลากร

มีการ
ปรบัปรุง
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข้อง

มีการติดตาม
ประเมินผล

การดําเนินการ
และปรบัปรุง
อย่างต่อเน่ือง

1. แผนด้านบร �หารทรพัยากรบุคคล

หมายเหตุ 
ป� 2565 ทาํการศึกษาว �จยัข้อมูลและจดัทาํ
รา่งแผนฯเสนออนุบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี12

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 3
ปรบัปรุง พัฒนาระบบ
การบร �หารและประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน และ
บูรณาการกับงานบร �หาร
และพัฒนาทรพัยากร
บุคคล

สสวท. มีระบบการ
บร �หารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป�นธรรม 
เหมาะสม เช่ือมโยงกับ
การบร �หารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

มีการทบทวน
หลักเกณฑ์และว �ธกีาร

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน

อย่างแท้จร �ง

มีการปรบัปรุงระบบ
การบร �หารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รบั
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรการ 
สสวท.

มีการปรบัปรุง
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้อง

มีการส่ือสารทาํ
ความเข้าใจกับ

บุคลากร
ทุกระดับ

มีการ
เช่ือมโยงกับ
การบร �หาร
และพัฒนา
ทรพัยากร

บุคคล

มิติท่ี 4
ทบทวนแผน
ความก้าวหน้าในสาย
ว �ชาชีพและสรา้งแผนสืบ
ทอดตําแหน่ง

สสวท. มีแผน
ความก้าวหน้าในสาย
ว �ชาชีพท่ีชัดเจน เพ่ือให้
บุคลากรได้เติบโต และ
มีแผนสืบทอดตําแหน่ง

มีการประชุมทบทวน
แผนความก้าวหน้า 

และจดัทาํแผน
สืบทอดตําแหน่ง

ท่ีเหมาะสม

มีการกําหนด
ตําแหน่งหลัก

(Critical Jobs)
เกณฑ์คุณสมบัติ 
ท่ีเหมาะสมของ ผู้
สืบทอดตําแหน่ง

มีการกําหนด 
ว �ธกีารและ 
กระบวนการ 
ในการสรรหา 
และพัฒนา 
ผู้สืบทอด
ตําแหน่ง

มีการสรรหา
คัดเลือก

บุคลากรเป�น
ผู้สืบทอด
ตําแหน่ง

มีการดูแล
พัฒนา

บุคลากรท่ีเป�น
ผู้สืบทอด
ตําแหน่งท่ี
ชัดเจนและ
ต่อเน่ือง

มิติท่ี 5
ออกแบบ พัฒนาและ
ดูแลคุณภาพชีว �ต
ด้านสวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบแทน    
(Employee Well-Being 
Design)

บุคลากร สสวท. ได้รบั
การดูแลด้านสวัสดิการ
และประโยชน์ตอบแทน
ท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ
ชีว �ตท่ีดี 

มีการสํารวจทบทวน
แผนการดูแล
สวัสดิการและ

ประโยชน์ตอบแทน
บุคลากร                  

ท่ีสอดคล้องเหมาะสม

มีการออกแบบ
ด้านสวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบแทน    
ท่ีสรา้งแรงจูงใจให้
บุคลากร มีความ

ยืดหยุ่นและ
เหมาะสม

มีการปรบัปรุง
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้อง

สวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบ
แทนเหมาะสม

ช่วยบร �หาร
จดัการต้นทุน

ค่าใช้จา่ย
องค์กร

มีการติดตาม
ประเมินผล 

พัฒนา
ปรบัปรุงอย่าง

ต่อเน่ือง

1. แผนด้านบร �หารทรพัยากรบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี13

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 1 
พัฒนาทักษะ ขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะ บุคลากร  
เพ่ือมุ่งสู่ความเป�น
เลิศทางว �ชาการ การ
ว �จยั และการสรา้ง
นวัตกรรม

บุคลากร สสวท. 
มีทักษะ ขีดความ
สามารถและสมรรถนะ
ทันการเปล่ียนแปลง 

มีแผนการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

ระยะยาว
ครอบคลุมทุกกลุ่ม

อย่างชัดเจน

บุคลากรทกคน
มีแผนพัฒนา

รายบุคคล 
(IDP)

และปฏิบัติตาม
แผนพัฒนา

มีการประเมิน
และติดตาม

ผลการพัฒนา
รายหลักสูตร

และรายบุคคล
ครบถ้วน

มีการประเมิน
ความสําเรจ็ของ
แผน และนําผล
การประเมินไป
ใช้ในการวาง

แผนการพัฒนา                           
ป�ถัดไป

ล

มีระบบการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

ทุกกลุ่มท่ีเป�น
มาตรฐานสากล
ในทุกสายอาชีพ

รอ้ยละ 80 
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 85
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 90
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 95
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 100
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

บุคลากรกลุ่มว �ขาการ
มีความรู ้ความสามารถ
และศักยภาพทาง
ว �ชาการ การว �จยั
การศึกษา และ
การสรา้งนวัตกรรม

รอ้ยละ 60 
ของบุคลากรกลุ่ม
ว �ชาการมีผลงาน
เชิงว �ชาการ ว �จยั
หร �อนวัตกรรม

รอ้ยละ 65 
ของบุคลากร
กลุ่มว �ชาการมี

ผลงานเชิง
ว �ชาการ ว �จยั

หร �อนวัตกรรม

รอ้ยละ 70 
ของบุคลากร
กลุ่มว �ชาการมี

ผลงานเชิง
ว �ชาการ ว �จยั

หร �อนวัตกรรม

รอ้ยละ 75 
ของบุคลากร
กลุ่มว �ชาการมี

ผลงานเชิง
ว �ชาการ ว �จยั

หร �อนวัตกรรม

รอ้ยละ 80 
ของบุคลากรกลุ่ม
ว �ชาการมีผลงาน
เชิงว �ชาการ ว �จยั
หร �อนวัตกรรม

2. แผนด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี14

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 2
สรา้งผู้นํารุน่ใหม่ 
พัฒนาผู้บร �หาร
สู่ผู้นํา
การเปล่ียนแปลง

บุคลากร สสวท. 
กลุ่มบร �หารมีภาวะ
ผู้นําเป�นผู้นําการ
เปล่ียนแปลง 
และ สสวท.มีความ
พรอ้มของผู้นํารุน่
ใหม่

มีแผนการพัฒนา
ระยะยาวสําหรบักลุ่ม
บร �หารอย่างชัดเจน

และเป�นระบบ

บุคลากรกลุ่ม
บร �หารทกคนมี

แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)
และปฏิบัติตาม

แผนพัฒนา

มีการพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม

บร �หารท่ีขัดเจน
ต่อเน่ืองและ

เป�นระบบ

มีการประเมินและ
ติดตามผลการ

พัฒนา
รายหลักสูตร และ

รายบุคคล
ครบถ้วน

ล

มีการประเมิน
ความสําเรจ็ของ
แผน และนําผล
การประเมินไปใช้

ในการวาง
แผนการพัฒนา                           

ป�ถัดไป

รอ้ยละ 80 
ของบุคลากรกลุ่ม
บร �หารมีสมรรถนะ

บร �หารสอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 85 
ของบุคลากรกลุ่ม

บร �หารมี
สมรรถนะบร �หาร

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 90 
ของบุคลากร
กลุ่มบร �หารมี

สมรรถนะ
บร �หาร

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 95 
ของบุคลากรกลุ่ม
บร �หารมีสมรรถนะ
บร �หารสอดคล้อง
กับตําแหน่งงาน

รอ้ยละ 100
ของบุคลากรกลุ่ม

บร �หารมี
สมรรถนะบร �หาร

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน

การต้ังคณะทาํงาน 
ในการกําหนด 

แนวทางและการ
สรรหาคัดเลือกและ
พัฒนาผู้นํารุน่ใหม่

มีแผนงาน
หลักเกณฑ์

ในการสรรหา 
คัดเลือกและ

พัฒนา
ผู้นํารุน่ใหม่

มีแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือ
ขับเคล่ือน
และพัฒนา
ผู้นํารุน่ใหม่

มีก้าวเข้าสู่
ตําแหน่ง

ของผู้นํารุน่ใหม่

มีการดูแล 
ติดตามและ

พัฒนาบุคลากรท่ี
เป�นผู้นํารุน่ใหม่ท่ี

ชัดเจนและ
ต่อเน่ือง

2. แผนด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี15

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 3
ส่งเสร �ม สนับสนุน
ให้บุคลากรให้ได้รบั
การยอมรบัใน
ผลงาน
ระดับประเทศ

บุคลากร สสวท. 
มีผลงานท่ีได้รบั
การยอมรบัใน
ระดับประเทศ

จาํนวนบุคลากร
3 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก

จาํนวนบุคลากร
4 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก

จาํนวนบุคลากร
5 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก

จาํนวนบุคลากร
6 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก

จาํนวนบุคลากร
7 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก

มิติท่ี 4 
ปลูกฝ�ง
กระบวนการ
ความคิด ค่านิยม 
กรอบความคิดแบบ
เติบโต (growth
mindset) แบบ
มุ่งเน้นส่วนรวม 
และการทาํงาน
ยุคดิจทัิล

บุคลากร สสวท. 
มีกระบวนการคิด
แบบเติบโต 
(growth 
mindset)  

รอ้ยละ 80 
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต

รอ้ยละ 85 
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต

รอ้ยละ 90 
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต

รอ้ยละ 95 
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต

รอ้ยละ 100 
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต

บุคลากร สสวท.
ได้รบัการส่งเสร �ม
ให้ทาํงานเป�นทีม

รอ้ยละ 80 
ของบุคลากร 

สสวท.ทาํงานเป�น
ทีมข้ามสายงาน

รอ้ยละ 85 
ของบุคลากร 

สสวท.ทาํงานเป�น
ทีมข้ามสายงาน

รอ้ยละ 90 
ของบุคลากร 
สสวท.ทาํงาน

เป�นทีมข้ามสาย
งาน

รอ้ยละ 95 
ของบุคลากร 

สสวท.ทาํงานเป�น
ทีมข้ามสายงาน

รอ้ยละ 100 
ของบุคลากร 

สสวท.ทาํงานเป�น
ทีมข้ามสายงาน

หมายเหตุ เป�นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัด PMQA สามารถพิจารณาปรบัจาํนวนให้มีความสอดคล้องและท้าทาย

2. แผนด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี16

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 5
เสร �มสรา้งความ
ผูกพัน ส่งเสร �ม
พัฒนาด้าน
จร �ยธรรม คุณธรรม  
ธรรมาภิบาล 
จติอาสาภายใต้
หลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง

- บุคลากร สสวท.
มีพฤติกรรมและ
กระบวนการคิดท่ี
สอดคล้องกับค่านิยม
หลัก และเป�นบุคลากรท่ี
ยึดม่ันในจร �ยธรรม                           
คุณธรรม  ธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงานและ
การดําเนินชีว �ต

มีแผนปฏิบัติการ
ส่งเสร �มคณุธรรม 
สสวท. ระยะ 5 ป� 
(2566 -2570) 
และแผนรายป�

มีกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรท่ี

ส่งเสร �มคุณธรรม 
จร �ยธรรม 

จติอาสา และ
ต่อต้านทุจร �ต 
อย่างต่อเน่ือง

รอ้ยละ 80 ของ
บุคลากร สสวท.

มีทักษะชีว �ต
ด้านคุณธรรม 

จร �ยธรรม 
และจติอาสา

มีการพัฒนา
หน่วยงาน

ภายใน สสวท. 
ให้เป�น

หน่วยงาน
คุณธรรม
ต้นแบบ

ความสําเรจ็ของ
การพัฒนา 
สสวท. เป�น
องค์กรคุณ

ธรรมต้นแบบ

- บุคลากร สสวท. มี
ความผูกพันต่อองค์กร 
มีจติอาสา มีแรงจูงใจ
และความมุ่งม่ันในการ
ทาํงานให้กับ สสวท.

มีการสํารวจและ 
ว �เคราะห์ป�จจยัท่ี
มีผลต่อการสรา้ง

ความผูกพัน

มีการจดัทาํ
แผนปฏิบัติการ

รายป�ในการสรา้ง
ความผูกพัน
จากผลการ
ว �เคราะห์

มีกิจกรรม
ส่งเสร �มความ

ผูกพันอย่างเป�น
ระบบและ
ต่อเน่ือง

มีการติดตาม
ประเมินผล
การนําแผน
ไปปฏิบัติใช้
และนําเสนอ

คณะอนุบุคคล

มีการนําผล
ไปปรบัปรุง
พัฒนาการ

ดําเนินงานในป�
ถัดไปอย่างเป�น

รูปธรรม

ระดับ
ความผูกพัน

ระดับ
ความผูกพัน

ระดับ
ความผูกพัน

ระดับ
ความผูกพัน

ระดับ
ความผูกพัน

หมายเหตุ ค่าเป�าหมายเป�นส่วนหน่ึงของแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสร �มคณุธรรมแห่งชาติฯ ท่ีเสนอกระทรวงศึกษาธกิาร

หมายเหตุ ค่าเป�าหมายเป�นการกําหนดระดับความผูกพันองค์กรตามนโยบาย สสวท. ท่ีจะกําหนดในการประเมินองค์กรแต่ละป� 

2. แผนด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี17

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 1 
สรา้งและส่งเสร �ม
วัฒนธรรมนวัตกรรม
(Innovation 
Culture)

สสวท. มีแผน
และกิจกรรมท่ีสรา้ง

และส่งเสร �มวฒันธรรม
นวัตกรรม 

(Innovation Culture)

มีแผนส่งเสร �ม
วัฒนธรรม

นวัตกรรมของ
องค์กร

(Innovation 
Culture)

มีกิจกรรมท่ี
สนับสนุนและ
ส่งเสร �มพัฒนา
นวัตกรรมอย่าง
เป�นระบบและ

ต่อเน่ือง

รอ้ยละของ
บุคลากรท่ี

เข้ารว่มโครงการ
ประกวดรางวัล 
นวัตกรม สสวท.

จาํนวนผลงาน
เชิงนวัตกรรม
ท่ีได้รบัการ
ผลักดันสู่

การนําไปใช้จร �ง

ผลงานท่ีได้รบั
การยอมรบัจาก
ภายนอกและ

เป�นต้นแบบด้าน
นวัตกรรม

สสวท. มีนวัตกรรม 
ผลงานทางว �ชาการ หร �อ

ทรพัย์สินทางป�ญญา 
(IP) ท่ีสรา้งจากบุคลากร 

สสวท.

อย่างน้อย
15 ผลงาน

อย่างน้อย
20 ผลงาน

อย่างน้อย
25 ผลงาน

อย่างน้อย
30 ผลงาน

อย่างน้อย
35 ผลงาน

มิติท่ี 2
พัฒนาองค์กรสู่
องค์กรสมรรถนะสูง
และองค์กรแห่ง
ความเป�นเลิศตาม
มาตรฐาน 
PMQA 4.0

สสวท. เป�นองค์กร
สมรรถนะสูงและได้รบั
การประเมินเป�นองค์กร 

PMQA 4.0

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0

(400 -420
คะแนน
ข้ึนไป)

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0

(421-440
คะแนน
ข้ึนไป)

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0

(441 -500
คะแนน
ข้ึนไป)

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0

(500 คะแนน)

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0

(500 คะแนน
และได้รบัรางวัล

คุณภาพ
รายหมวด

3. แผนด้านพัฒนาองค์กรและนวตักรรม

หมายเหตุ ค่าเป�าหมายตาม PMQA 4.0 ควรต้ังให้มีความท้าทาย



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี18

มิติ ผลลัพธ์ ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ
1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 3
ส่งเสร �มการจดัการ
ความรู ้และใช้องค์
ความรู ้ เพ่ือเร �ยนรู ้
พัฒนา แก้ป�ญหา 
และสรา้งนวตักรรม

สสวท.มีระบบการจดัการ
ความรูท่ี้เป�นระบบอย่าง
ต่อเน่ืองและส่งเสร �มให้
เกิดบรรยากาศของการ

เร �ยนรู ้(KM)

มีแผนการจดั
ความรูข้อง 
สสวท.อย่าง
เป�นระบบ

มีการว �เคราะห์และ
บ่งช้ีองค์ความรู ้
หลักขององค์กร

ท่ีต้องมีการ
จดัการความรู ้

มีกระบวนการ
รวบรวม

องค์ความรู ้
อย่างเป�นระบบ 
จดัทาํเป�นระบบ
เอกสาร คู่มือ
เพ่ือใช้ในการ

เร �ยนรู ้ต่อยอด
การพัฒนาของ

องค์กร

มีการถ่ายทอด
องค์ความรู ้

ภายในองค์กร
อย่างเป�นระบบ
และสม�าเสมอ

มีการนําองค์
ความรูม้าใช้เพ่ือ
แก้ไขปรบัปรุง
การปฏิบัติงาน

และสรา้ง
นวัตกรรม

มิติท่ี 4
ส่งเสร �มและสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้
ให้บุคลากรมีความ
รบัผิดชอบ 
กล้าตัดสินใจ 
ใช้ข้อมูลสนับสนุน 
การทาํงานและการ
แก้ป�ญหา

สสวท. มีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศท่ีเอือ้และ

ส่งเสร �มให้บุคลากรกล้า
ตัดสินใจและแก้ป�ญหา

มีแผนการ
ส่งเสร �มและ

สรา้ง
สภาพแวดล้อม
อย่างเป�นระบบ

มีระบบพ่ีเล้ียง
และการสอนงาน
ท่ีชัดเจนเหมาะสม

มีการมอบอาํนาจ
และระบบ
ส่งเสร �มให้
บุคลากร

รบัผิดชอบงาน
ในฐานะหัวหน้า

โครงการ

มีระบบการ
สนับสนุนข้อมูล 
เคร �อ่งมือและ

เทคโนโลยี
อย่างพอเพียง
และเหมาะสม

มีการติดตาม
แผนอย่างเป�น

ระบบ
และปรบัปรุง
อย่างต่อเน่ือง

3. แผนด้านพัฒนาองค์กรและนวตักรรม



สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี19

มิติ ผลลัพธ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คณุภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ

1 2 3 4 5 66 67 68 69 70

มิติท่ี 5
บร �หารจดัการข้อมูล 
(Big Data) 
เพ่ิมประสิทธภิาพ
ความคล่องตัวในการ
บร �หารจดัการ 
(HR Smart Service)

สสวท. มีฐานข้อมูล
ด้านทรพัยากรบุคคล
ท่ีมีความพรอ้มในการ

ว �เคราะห์และสนับสนุน
ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ

มีการทบทวน
ระบบฐานข้อมูล
ด้านทรพัยากร

บุคคล

มีการปรบัปรุง
พัฒนา

ระบบฐานข้อมูล
ด้านทรพัยากร

บุคคล

มีฐานข้อมูล
ท่ีครบถ้วน

ถูกต้อง
เป�นป�จจุบัน
อาํนวยความ

สะดวกใน
การใช้งาน

มีการพัฒนา
เช่ือมโยง

ฐานข้อมูลกับ
งานทรพัยากร
บุคคลในมิติ

ต่างๆ
อย่างชัดเจน

มีระบบข้อมูล
ท่ีเข้าถึง 
สามารถ

ประมวลผล และ
ว �เคราะห์เพ่ือ

การตัดสินใจใน
ระดับนโยบาย

มิติท่ี 6
พัฒนาระบบงาน
สนับสนุน 
(Back Office) 
สรา้งนวตักรรมในการ
ปรบัปรุงกระบวนการ
และการให้บร �การ

สสวท. มีนวัตกรรม
ด้านระบบ

งานสนับสนุน 
(Back Office)

ท่ีมีคุณภาพ 
เช่ือมโยงกัน 

และเพ่ิมประสิทธภิาพ
ในการให้บร �การ

อย่างน้อย
5 ผลงาน

อย่างน้อย
6 ผลงาน

อย่างน้อย
7 ผลงาน

อย่างน้อย
8 ผลงาน

อย่างน้อย
9 ผลงาน

3. แผนด้านพัฒนาองค์กรและนวตักรรม
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