
 

 

แผนพัฒนาทรพัยากรบุคคล สสวท.  
ป� 2566-2570 

ฝ�ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 



 

ส่วนท่ี 1  
ท่ีมาและความสาํคัญ 

 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สํานักบริหารและพัฒนาองคกร สถาบันสงเสริมการ

สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) มีภารกิจและความรับผิดชอบหลักดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และการพัฒนาองคกร โดยมี 

 งานบริหารทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

 1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ

สถาบัน 

      2. กําหนดตําแหนงงาน วางแผนอัตรากําลัง ดําเนินการสรรหา แตงตั้ง โยกยายและเลื่อนตําแหนง

พนักงาน รวมถึงจัดทําทะเบียนประวัติพนักงานใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

      3.ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการ รวมถึงดําเนินการการจายเงินเดือน และการเบิกจาย

สวัสดิการ 

      4. ดําเนินการและบริหารจัดการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน 

      5. เสริมสรางความเขาใจอันดีในหมูพนักงาน และความผูกพันในองคกรของพนักงาน 

      6. เสนอแนะ ใหคําแนะนําเก่ียวกับวินัย และระเบียบพนักงาน กับหนวยงานตางๆ ของสถาบัน รวมถึง

ติดตามใหพนักงานปฏิบัติสอดคลองกับระเบียบวินัยท่ีกําหนด และดําเนินงานตามข้ันตอน เก่ียวกับระเบียบ 

คําสั่ง และวินัย 
 

 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

      1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะความสามารถ (Competency)  

ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสถาบัน 

      2. บริหารจัดการและดําเนินการเก่ียวกับระบบการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การฝกอบรม ดู

งาน สัมมนา ท้ังในและนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 

      3. ติดตามและประเมินผล เพ่ือใหระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

      4. ใหคําปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกผูบริหารและพนักงาน 
 

 งานพัฒนาองคกร   รับผิดชอบงาน 

1. วางแผนและดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะมีผลตอความกาวหนาขององคกร 

2. การพัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหงความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

3. ประสานการดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมท่ีสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate social  

responsibility: CSR ) หรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม 

4. ประสานการดําเนินงานกิจกรรมสัมพันธรวมกับสโมสร สสวท. 

 



 

 

 

5. ริเริ่มและดําเนินการ พัฒนา และบริหารฐานขอมูล และองคความรูทางการศึกษาวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

6. เผยแพรขอมูลเพ่ือสนับสนุนการใหมีการใชองคความรูของสถาบันอยางแพรหลาย 

7. สนับสนุนและผลักดันใหมีการนําองคความรูของสถาบันไปใชประโยชนใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูง 
 

 ท้ังนี้ในการออกแบบ เพ่ือวางแผนการดําเนินการงานระยะ 5 ปของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนา

องคกร รวมถึงสํานักบริหารและพัฒนาองคกร ไดยึดโยงกับหมุดหลักของ สสวท. ท่ีเปนนโยบายและแผน

ยุทธศาสตร สสวท. พ.ศ. 2566 – 2570  ในยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาความเปนเลิศขององคกรท่ีเนนการใช

ดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ

อยางมีคุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) โดยมีเปาประสงคในเชิงยุทธศาสตรและกลุยทธ ดังนี้ 

   เปาประสงคยุทธศาสตร 

 1. บุคลากรมีความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

 2. ขับเคลือ่นแผนงาน โครงสรางองคกร และ โครงสรางพ้ืนฐานองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 

             นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคลองตัวในการบริหารและการปฏิบัติงาน 

         3. สสวท. ไดรับการยอมรับและเชื่อม่ันในผลงานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

            กลยุทธที่ 5.1  

   พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะเพ่ือขับเคลื่อนองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ความเปนเลิศ 

ทางวิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

   กลยุทธที่ 5.2  

   พัฒนาแผนงาน โครงสรางองคกรและ โครงสรางพ้ืนฐานสูการใชดิจิทัล และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคลองตัวในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 

 

  นอกจากการยึดโยงกับยุทธศาสตรของ สสวท. แลว ยังมองเห็นถึงทิศทางของการเปลี่ยนแปลง                 

ท่ีเกิดข้ึน ท่ีในระยะเวลากวาสองปท่ีผานมา (พ.ศ. 2563-2564) ไดเกิดสถานการณโควิด-19 อันสงผลตอการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาองคกร และการปรับตัวในทุก ๆ มิติของท่ัว               

ทุกองคกรท้ังในและตางประเทศ การทํางานในรูปแบบปกติใหม เปนความทาทายประการสําคัญ ท่ีนําสูการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดการทํางานดานทรัพยากรบุคคล แนวคิดการดําเนินชีวิต รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปน

หัวใจในการขับเคลื่อนงาน ตลอดจนการกาวเขาสูการทํางานในรูปแบบไฮบริด การบริหาร-พัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมถึงการพัฒนาองคกรจึงตองมีการขับเคลื่อย ปรับเปลี่ยนแนวคิดและกรอบการดําเนินการให

สอดคลอง อันเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลใหกับ สสวท. 

 

 

 



 

 

 

  ดวยตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร จึงไดรวมกัน

จัดทําแผนการบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2566 – 2570  

ซ่ึงเปนการวางแผนท่ีมีกรอบแนวคิดการดําเนินงานเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตรของ สสวท. โดยได

ดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานใน 3 แผนงาน ประกอบดวย 

• แผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• แผนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• แผนดานพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ส่วนท่ี 2  
กรอบแนวคิดในการดาํเนินการ 

แผนงานบร �หาร พัฒนาทรพัยากรบุคคล พัฒนาองค์กรและนวัตกรรม 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 กรอบแนวคิดในการดําเนินการแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2566 - 2570) เปนกรอบแนวคิดใน 3 ดาน คือ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

และดานพัฒนาองคกรและนวัตกรรม โดยมีมิติในการดําเนินงานของแตละแผนงาน ดังนี้ 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 5 มิติ 

 มิติท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบการทํางานแบบผสมผสาน  (Hybrid Working) 

 มิติท่ี 2 ทบทวนอัตรากําลัง พัฒนาระบบคัดเลือก สรรหา จางงาน และหมุนเวียนงาน 

 มิติท่ี 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงานบริหารและ 

                    พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 มิติท่ี 4 ทบทวนแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและสรางแผนสืบทอดตําแหนง 

 มิติท่ี 5 ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตดานสวัสดิการและประโยชนตอบแทน     

                     (Employee Well-Being Design)  

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จํานวน 5 มิติ 

 มิติท่ี 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ บุคลากร  เพ่ือมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

                     การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

 มิติท่ี 2  สรางผูนํารุนใหม พัฒนาผูบริหารสูผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 มิติท่ี 3  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใหไดรับการยอมรับในผลงานระดับประเทศ 

 มิติท่ี 4  ปลูกฝงกระบวนการความคิด คานิยม กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)  

                      แบบมุงเนนสวนรวม และการทํางานยุคดิจิทัล 

 มิติท่ี 5  เสริมสรางความผูกพัน สงเสริมพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จิตอาสา 

                     ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แผนพัฒนาองคกรและนวตักรรม จํานวน 6 มิต ิ

 มิติท่ี 1  สรางและสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม  (Innovation Culture) 

 มิติท่ี 2  พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหงความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

 มิติท่ี 3  สงเสริมการจัดการความรู และใชองคความรูเพ่ือเรียนรู พัฒนา แกปญหา และสรางนวัตกรรม 

 มิติท่ี 4  สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือใหบุคลากร มีความรับผิดชอบ กลาตัดสินใจ  ใชขอมูล     

                     สนับสนุนการทํางานและการแกปญหา 

 มิติท่ี 5  บริหารจัดการขอมูล (Big Data) เพ่ิมประสิทธิภาพความคลองตัวในการบริหารจัดการ  

                     (HR Smart Service) 

 มิติท่ี 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการและการ  

                      ใหบริการ 
 



  

 รายละเอียดกรอบแนวคิดการดําเนินงานแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) แสดงใหเห็นในแผนภาพ  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

ว �สัยทศัน์ ป� 2566-2570 

สสวท. เป�นองค์กรท่ีเน้นการใชดิ้จทัิล  และ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนการว �จยัพัฒนาการ
เร �ยนการสอนว �ทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรพัยากร

มนุษย์ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเท่าทัน
พัฒนาการของโลก 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5  

พัฒนาความเป�นเลิศขององค์กรท่ีเน้นการใชดิ้จทัิลและ
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการเร �ยนรูด้้านว �ทยาศาสตร ์
คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยีของประเทศอย่างมี
คุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) 

สถาบันส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สสวท.) 

 

 

 

 

 

5 มิติ 
แผนบร �หาร 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

5 มิติ 
แผนพัฒนา 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

6 มิติ 
แผนพัฒนา 

องค์กรและนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

ผลผลติระดับยุทธศาสตร ์

•บุคลากรสายว �ชาการ มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร ส่ือ กิจกรรมทางว �ชาการตามเกณฑ์มาตรฐาน 

•บุคลากร สสวท. มีความเป�นผู้นํา มีความรู ้ความสามารถ เป�นว �ทยากร และสามารถนําการเปลี่ยนแปลงได้  
•บุคลากร สายสนับสนุน มีความรู ้ความสามารถในการบร �หารจดัการและส่งเสร �มการทํางานอย่างมีประสิทธภิาพ  
•ระบบบร �หารจดัการภายในองค์กร โดยใชร้ะบบคุณภาพองค์กรและระบบเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีทันสมัย 

    แผนการดําเนินงาน ป�งบประมาณ 2566 - 2570 



ส่วนที่ 3 
รายละเอียดแผนการด าเนินงาน 

   
  การด าเนินงานในแผนการทรัพยากรบุคคล ในระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 – 2570  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรได้ด าเนินการจัดท ารายละเอียดที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ แผนการทบทวนสมรรถนะ การสืบทอดต าแหน่ง การสรรหาและคัดเลือก งานจิตอาสา (ความผูกพันธ์ของพนักงาน) การพัฒนาศักยภาพพนักงาน  
และการจัดสรรทุน โดยแต่ละแผนงานมีข้อมูลในการน าเสนอ ดังนี้   
 
 1. ชื่องาน/กิจกรรม/โครงการ      
 2. ความสอดคล้องกับแผนงานทรัพยากรบุคคล และมิติการด าเนินการ 
 3. หลักการและเหตุผล   โดยอธิบายให้เห็นว่าเหตุใดจึงต้องมีการด าเนินการปรับปรุงหรือพัฒนา  (As is และ To be) 
           4. กลุ่มเป้าหมาย  อธิบายว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการ    
 5. วิธีการด าเนินการ  อธิบายถึงรายละเอียด ขั้นตอนของแต่ละกิจกรรม พร้อมระบุระยะเวลา 
  6. งบประมาณ (ถ้ามี)  
 7.  เป้าหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ์ 
 8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
โดยมีรายละเอียดแผนการด าเนินงาน สรุปดังนี้   



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ     การทบทวนปรับปรุงระบบสมรรถนะ และการประเมินสมรรถนะ 

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนบริหารทรัพยากรบคุคล           

     มิติที่ 3 เร่ือง  ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงาน 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

     มิติที ่.....................เ ร่ือง................................ 

 แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม    

     มิติที ่........................เ ร่ือง............................. 

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

 

3. หลักการและเหตุผล    

ระบบสมรรถนะ (Competency) เปนเคร่ืองมือชนิดหน่ึงที่มีความสําคัญตอการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ชวยสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ความสามารถ ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน และรองรับ

ภารกิจตางๆ ขององคกรได โดยการนําระบบสมรรถนะมาใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง แตจากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงของโลก ทําใหการดําเนินชีวิตและรูปแบบการทํางาน

เปลี่ยนไป องคกรจึงตองหันมาทบทวนพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการประเมินสมรรถนะ รวมถึงสมรรถนะของ

บุคลากร ใหมีความสอดคลองเหมาะสม สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงจากภายนอกได ดังน้ัน การพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรในองคกร จึงถือเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยสงเสริมผลักดันใหองคกรมีความแข็งแกรง สามารถ

ดําเนินการตามภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย  

 

4. กลุมเปาหมาย    พนักงานทุกคน  

   

  

   

 

 

 
 

 



5. วิธีการดําเนินการ  
  

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
1. วิเคราะหและรวบรวมประเด็นจากการทํา Focus 
Group (เริ่มดําเนินการป 2565) 

                    

2. วิเคราะหและรวบรวมประเด็นจากการประเมินที่
ผานมา (เริ่มดําเนินการป 2565) 

                    

3. ศึกษาขอมูลจากแหลงตางๆ หรือจากหนวยงาน
ภายนอก (เริ่มดําเนนิการป 2565) 

                    

4. แตงต้ังคณะทํางาน เพ่ือจัดประชุมหารือรวมกัน  
และปรับหลักเกณฑรายละเอียดตางๆ (เริ่ม
ดําเนินการป 2565) 

                    

5. จัดประชุมคณะทํางาน เพ่ือจัดหารือรวมกัน และ
ปรับหลักเกณฑรายละเอียดตางๆ (เริ่มดําเนินการป 
2565) 

                    

6.  นําขอสรุปที่ ไดรวมกันจัดทํา  เสนอขอความ
เห็นชอบจาก สสวท. 

                    

7. ปรับปรุงรายละเอียดหลกัเกณฑในคูมือการ
ประเมิน และในระบบ e-HR  
พรอมทดสอบระบบ 

                    

8. สื่อสารใหพนักงานรับทราบและทําความเขาใจ                     
9. เริ่มใชการประเมินสมรรถนะที่ปรับปรุงใหม                     
10. ทบทวนใหมอีกครั้งเม่ือใชงานไประยะหนึง่                     

 



6. งบประมาณ    ไมมี 
 
 

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

หมายถึง  สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคโครงการที่สามารถ

ติดตามประเมินผลได การกําหนดเปาหมายควรกําหนดเปาหมายใหอยู เหนือระดับผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

ควรกําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อกระตุนผลการดําเนินการใหสูงขึ้นหรือดีกวาเดิม 
 

ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาจะไดรับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม 

น้ัน  ๆเชน รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท.ผานคนเขาอบรม , จํานวนนวัตกรรม ..... ชิ้น  
 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม  

จากการใชประโยชนจากการจัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหได ผล

ผลิต น้ัน เชน สสวท. มีโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม , สสวท. มีสวัสดิการยืดหยุนตอบสนองความตองการพนักงาน

แตละกลุม , ระดับความผูกพัน  
 

ปงบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ 

2566 1. มีระบบการประเมินสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับ

ระบบบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ในการ

นําผลการประเมินไปใชจดัหลกัสูตรฝกอบรม 

พัฒนา หรือการจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคล 

(IDP) 

1. สสวท. มีการประเมินสมรรถนะที่สอดคลองเหมาะสม และ

สนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของ สสวท. 

 

 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ชวยใหบุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเองวาอยูในระดับใด มีจุดแข็งจุดออนในเร่ืองใดบาง และ

จะตองพัฒนาสมรรถนะในเร่ืองใด 

2. ชวยใหผูบังคับบัญชาทราบถึงสมรรถนะที่บุคลากรในหนวยงานของตนเองจําเปนตองมี เพื่อใหการปฏิบัติงาน

ในตําแหนงน้ันประสบความสําเร็จ และบรรลุเปาหมาย 

3. สามารถวิเคราะหความจําเปนในการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคกรไดตรงตามความตองการของ

บุคลากรและหนวยงาน 

4. เปนขอมูลพื้นฐานในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

5. ใชสมรรถนะเปนตัวผลักดัน (Driver) ใหยุทธศาสตรขององคกรบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

น.ส.ชนิกานต  โพธะสินธ ุ   

  

  



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ     การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนบริหารทรัพยากรบคุคล           

               มิติที่ 4  เร่ือง ทบทวนแผนความกาวหนาในสายวชิาชีพและสรางแผนสืบทอดตําแหนง 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

     มิติที ่.....................เ ร่ือง................................ 

 แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม    

     มิติที ่........................เ ร่ือง............................. 

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

 

3. หลักการและเหตุผล   

แผนการสืบทอดตําแหนง เปนกระบวนการสําคัญในการเตรียมความพรอมของบุคลากรในเชิงรุกเพื่อ

ปองกันปญหาดานการขาดแคลนบุคลากรในตําแหนงงานหลัก (Critical Jobs) หรือตําแหนงงานเปาหมาย (Key 

Positions) ที่สําคัญขององคกร จึงตองมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดนเปนที่ประจักษ

ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนสมรรถนะที่จําเปน เพื่อใหเกิดความพรอมสําหรับการดํารงตําแหนงใน

ระดับสูงหรือตําแหนงที่มีความสําคัญ และเปนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

4. กลุมเปาหมาย       

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ โดดเดน 

 

 

 

 

 
 

 



5. วิธีการดําเนินการ   
  

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
1. กําหนดเปาหมายของแผนการสืบ

ทอดตําแหนง โดยกําหนดวัตถุประสงค 

วิธีการ ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ 

ตลอดจนเปาหมายของแผนการสืบทอด

ตําแหนง 

                    

2. กําหนดตําแหนงงานหลกั (Critical 

Jobs) หรือตําแหนงงานที่เปนเปาหมาย 

(Key Position) โดยกําหนดตําแหนง

งานที่มีความสําคัญตอความสําเรจ็ตาม

เปาหมายและยุทธศาสตรขององคกร 

                    

3. กําหนดคุณสมบติั หลักเกณฑการ
คัดเลือก และสมรรถนะทีจ่ําเปนตอ
ตําแหนงงาน 

                    

4. ประเมินความสามารถและศักยภาพ

ของบุคลากร โดยประเมินจากความรู

ความสามารถ ทักษะ ผลงาน หรือ

สมรรถนะ 

                    

5. คัดเลือก และพัฒนาผูสืบทอด

ตําแหนง เพ่ือเสริมสรางจดุแขง็และ

พัฒนาจุดออน โดยการจัดทาํแผน

ฝกอบรมและพัฒนาในรูปแบบตางๆ  

                    



งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
6. นําผูสืบทอดเขาสูตําแหนง และ
ประเมินประสิทธิผลและความสาํเรจ็
ของแผนงานทั้งหมด อยางตอเนือ่ง 

                    

 

 

 

 



6. งบประมาณ     กําหนดในแผนการฝกอบรมพัฒนาเพื่อใหความรูเร่ืองดังกลาว 
 

 

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

หมายถึง  สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคโครงการที่สามารถ

ติดตามประเมินผลได การกําหนดเปาหมายควรกําหนดเปาหมายใหอยู เหนือระดับผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

ควรกําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อกระตุนผลการดําเนินการใหสูงขึ้นหรือดีกวาเดิม 
 

ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาจะไดรับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม 

น้ัน  ๆเชน รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท.ผานคนเขาอบรม , จํานวนนวัตกรรม ..... ชิ้น  
 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม  

จากการใชประโยชนจากการจัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหได ผล

ผลิต น้ัน เชน สสวท. มีโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม , สสวท. มีสวัสดิการยืดหยุนตอบสนองความตองการพนักงาน

แตละกลุม , ระดับความผูกพัน  
 

ปงบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ 

2568 1. สสวท. มีผูสืบทอดตําแหนงในตําแหนงหลัก

หรือตําแหนงงานเปาหมายครบทุกตําแหนง 

1. สสวท. มีแผนการสบืทอดตําแหนงอยางเปนระบบ

และเหมาะสม 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. มีหลักเกณฑ รูปแบบ แนวทางการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) อยางเปนระบบและ

เหมาะสม 

     2. ทําใหมีการประเมินความพรอม และวางแผนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรในเชิงรุกไดดียิ่งขึน้ 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

น.ส.ชนิกานต โพธะสินธุ และทีมงาน   

  

  



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ     การพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก  

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล           

     มิติที่ 2 เร่ือง ทบทวนอัตรากําลัง พัฒนาระบบคัดเลือก การสรรหา การจางงาน และการหมุนเวียนงาน 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

     มิติที ่.....................เ ร่ือง................................ 

 แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม    

     มิติที ่........................เ ร่ือง............................. 

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

 

3. หลักการและเหตุผล   (ทําเพื่ออะไร เหตุใดตองทํา อธิบาย As is และ To be) 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของคนมีความแตกตางกนัตามยุคสมัยหรือตามชวงอายุ โดยแบงออกเปนเจเนอ

เรชั่นตาง ๆ  ไดแก Baby boomer, X, Y และ Z เดิมน้ันพนักงานสวนใหญอยูในเจเนอเรชั่น X และ Y แตแนวโนมใน

อนาคตกลุมคนที่จะเขามาเปนพนักงานหรือกลุมเปาหมาย (Target Candidate) จะเปนกลุมคนตั้งแตเจเนอเรชัน่ Z 

เพิ่มมากขึ้น ซึ่งก็คือกลุมคนที่มีอายุตั้งแต 10-24 ป เกิดระหวางป พ.ศ. 2538-2552 อยูกับสื่อดิจิทัลโดยกําเนิด จึงมี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยตีางๆ การใช Social Media เรียนรูไดรวดเร็ว จึงมักชอบอะไรที่สั้น กระชับ เขาใจ

งาย ทําให รับรู เร็ว ดัง น้ัน เมื่อกลุมเปาหมายขององคกรเปลี่ยนไป กลไกหรือเคร่ืองมือที่ใชคัดกรอง คัดเลือก

กลุมเปาหมายดังกลาวตองเปลี่ยนใหมใหมีความเหมาะสมและสรางประสบการณที่ดี (Employee Experience) 

เพื่อใหเรียนรูและสนใจเขารวมงานกับองคกร สามารถคัดเลือกคนที่เหมาะสมทั้งดานทักษะ (Skill) ความรู 

(Knowledge) เจตคติ (Attitude) และวัดดานคานิยมองคกร และวัฒนธรรมองคกร เปนตน จึงเปนที่มาและเหตผุล

ของการปรับแนวทางและวธิีการสรรหา คัดเลือกบคุลากรใหมีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย เหมาะสมตอยคุสมยั

มากยิ่งขึ้น โดยเสนอปรับดังน้ี 

หัวขอ ปจจุบัน (As is) ใหม (To be) 

1. การสอบขอเขยีน - สอบขอเขียนวิชาคณิตศาสตรและภาษาไทย 

(ขอสอบกระดาษ) 

- สอบวัดเจตคติโดยใชขอสอบออนไลน LSP 

Assessment 8 วิชา ไดแก 

- ยกเลิก สอบขอเขียนวิชาคณิตศาสตรและ

ภาษาไทย (ขอสอบกระดาษ) 

  



หัวขอ ปจจุบัน (As is) ใหม (To be) 

แบบวัดทักษะภาษาอังกฤษสําหรับคนทํางาน 

(English Test), แบบวดัเชาวนปญญาทางการ

เรียนรู ( IQ), แบบวัดเชาวนอารมณสําหรับ

คนทํางาน (EQ), แบบวัดความคิดสรางสรรค 

( InQ), แบบวัดความมีคุณธรรมจริยธรรม 

( MQ) , แ บ บ วั ด ก า ร สื่ อ ส า ร 

(Communication), แบบวัดการทํางานเปน

ทีม (Teamwork) และ แบบวัดทัศนคติในการ

เรียนรู (Learning Attitude) 

- ยกเลิก สอบวัดเจตคติโดยใชขอสอบ

ออนไลน LSP Assessment 8 วิชา  

- เพ่ิม การสอบวัดทักษะและความรู 

ประจําตําแหนง ในรูปแบบออนไลน

หรือดิจิทัล 

- เพ่ิม การสอบวัดทักษะดานการใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรพื้นฐานหรือที่

จําเปนตอตําแหนงงาน 

- เพ่ิม การสอบวัดคานิยมหลักของ

องคกร (Core Value) 

2. การสอบสัมภาษณ -  ก ารสั มภ าษ ณ แ บ บ In-person 

Interview 

- เพ่ิม การสอบสัมภาษณแบบ Online 

Interview 

3. การปฐมนิเทศ

พนักงาน 

- การปฐมนิเทศพนักงานแบบ In-

person Orientation 

- เอกสารคูมือพนักงาน 

- เพ่ิม การปฐมนิเทศพนักงานแบบ 

Online 

-  เ พ่ิม  วิ ดิ โ อ หรือสื่ อเ น้ือหาการ

ปฐมนิเทศพนักงาน 

- ปรับปรุง คูมือพนักงานใหทันสมัย 

  

4. กลุมเปาหมาย       

- กลุมเปาหมายหลัก ไดแก ผูสมัครงาน โดยสรางความประทับใจและดึงดูดใจใหผูสมัครเขารวมงานกับองคกร 

- กลุมเปาหมายรอง ไดแก หนวยงานตนสังกัดของผูสมัครงาน โดยสามารถคัดกรองและคัดเลือกผูสมัค รที่

เหมาะสมมากที่สุดเขารวมงานกับหนวยงาน เกิดเปนการจับคูที่ดีที่สุดระหวางพนักงานและนายจาง (Best 

Matching) 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 



5. วิธีการดําเนินการ    

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
1.  ศึ ก ษ า วิ ธี ก าร สร รหา  คั ดเลือก 
เครื่องมือและการสอบคัดเลือกพนกังาน
ของหนวยงานอื่น ๆ   
 

                    

2. สรางสมมติฐาน ออกแบบตนแบบ
วิธีการและเครื่องมือในการสอบคัดเลอืก
พ นั ก ง า นข อง  ส ส ว ท.  แ ละคนหา 
ประสานหา แหลงในการจัดทําขอสอบ 
เพ่ือนํามาวิเคราะหความเปนไปไดของ
แนวทางและวิธีการใหม และคาใชจาย 
 

                    

3. นําเสนอวิธีการ แนวทางในการสรร
หา คัดเลือกใหมแกผูบริหาร เ พ่ือรับ
ขอเสนอและนํามาปรับปรงุตนแบบ 
 

                    

4. ปรับใชวิธีการ แนวทางในการสรรหา
คัดเลือกใหมเปนระยะเวลาหนึ่ง 
 

                    

5. วัดและประเมินผลการปรับใชวิธีการ
และแนวทางในการสรรหา คัดเลือกใหม
โดยเก็บขอมูลจากหนวยงานตนสังกัด, 
ผลการปฏิบัติงาน และเพ่ือนรวมงาน  

                    

 



6. งบประมาณ  

งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. คาใชจายในการจัดทําขอสอบวัดคานิยมองคกร  

(Core Value) 

- 30,000 - - - 

2. คาใชจายในการสอบทักษะดานดิจิทัล  - - 5,000 5,000 5,000 

รวม - 30,000 5,000 5,000 5,000 
 

 

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

หมายถึง  สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคโครงการที่สามารถ

ติดตามประเมินผลได การกําหนดเปาหมายควรกําหนดเปาหมายใหอยู เหนือระดับผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

ควรกําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อกระตุนผลการดําเนินการใหสูงขึ้นหรือดีกวาเดิม 
 

ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาจะไดรับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม 

น้ัน  ๆเชน รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท.ผานคนเขาอบรม , จํานวนนวัตกรรม ..... ชิ้น  
 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม  

จากการใชประโยชนจากการจัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหได ผล

ผลิต น้ัน เชน สสวท. มีโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม , สสวท. มีสวัสดิการยืดหยุนตอบสนองความตองการพนักงาน

แตละกลุม , ระดับความผูกพัน  
 

ปงบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ 

2566 ไดรายงานผลการเกบ็ขอมูลและการศึกษาเชงิ

เปรียบเทียบวิธีการสรรหา คัดเลือกกบั

หนวยงานอื่น ๆ  จํานวน 1 เลม 

ไดขอมูลเชิงเปรียบเทยีบแนวทางการสรรหา คัดเลือก 

เพ่ือเรียนรูและคนพบแนวปฏิบติัที่ดีที่สุด (Best 

Practice) ที่เหมาะสมตอองคกร 

2567 ไดตนแบบวิธีการและเครื่องมือในการสอบ

คัดเลือกพนักงานของ สสวท. จํานวน 1 ตนแบบ 

ไดตนแบบแนวทาง วิธีการและเครื่องมือในการสรรหา 

คัดเลือกที่มีสมมติฐานวาเปนแนวทางและวิธีการที่

สามารถคัดเลือกคนเขาเปนพนกังานไดเหมาะสมและดี

ที่สุด (Best Matching) 

2568 ไดตนแบบวิธีการและเครื่องมือในการสอบ

คัดเลือกพนักงานของ สสวท. จํานวน 1 ตนแบบ 

ที่ผานการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

ผูบริหาร 

ไดตนแบบ วิธีการและเครื่องมือในการสรรหา คัดเลือกที่

มีสมมติฐานวาเปนแนวทางและวิธีการที่สามารถคัดเลือก

คนเขาเปนพนกังานไดเหมาะสมและดีที่สดุ (Best 

Matching) ที่ผานการปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูบริหาร 

2569 ไดนําตนแบบ วิธีการและเครื่องมือสรรหา 

คัดเลือกใหมไปใช สามารถสราง Best 

Matching ไดรอยละ 80 

สามารถสรางความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัดและ

ผูสมัครงานได 



2570 ไดรายงานผลการใชตนแบบ วิธีการและ

เครื่องมือสรรหา คัดเลอืกใหม จํานวน 1 เลม 

เพ่ือนําไปปรับปรุงการดําเนนิงานใหดียิง่ขึ้น 

ไดขอเสนอแนะเพ่ือนํามาปรับปรงุตนแบบ วิธีการและ

เครื่องมือสรรหา คัดเลอืกใหดียิ่งขึ้นตอไป 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ไดตนแบบ วิธีการและเคร่ืองมือสรรหา คัดเลือกคนเขาเปนพนักงานที่มีประสิทธิภาพ (Best Matching)  

2. หนวยงานตนสังกัดและผูสมัครงานมีความพึงพอใจตอวิธีการสรรหา คัดเลือกขององคกร   

  

   

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

- นางสาวพรหทัย สืบสุทธา 

- นายพัทนดนัย จินตนครชัยศรี 



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ     จิตอาสาชวยเหลือสังคม สสวท.  

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนบริหารทรัพยากรบคุคล           

     มิติที ่....................เ ร่ือง................................. 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

     มิติที่  5  เร่ือง เสริมสรางความผูกพัน สงเสริมพัฒนาดาน จริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล  

  จิตอาสาภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม    

     มิติที่ ........................เ ร่ือง............................. 

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

 

3. หลักการและเหตุผล     

บุคลากรคือทรัพยากรมีคาสูงสุดในองคกร จึงควรไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับแนวทางการ 

พัฒนาตามระบบสมรรถนะของ สสวท. ซึ่งระบบสมรรถนะเปนเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ และความสามารถในระดับสูง เพียงพอ และเหมาะสมกับขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในภารกิจ

ตาง ๆ ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสุด   การสรางความพรอมของบุคลากรใหเปนผูที่มี

ศักยภาพสูงมีความเหมาะสมทั้งดานคุณสมบัติ และความสามารถในดานการบริหารจัดการ  ดานวิชาการ และดาน

อํานวยการ จึงเปนความสําคัญและจําเปนในลําดับตน ที่องคกรพึงใหความสําคัญและดําเนินการเพื่อใหบรรลุผลอยาง

จริงจัง ตอเน่ืองในระยะยาว   และนอกจากการไดรับการพัฒนาศักยภาพในดานความรูความสามารถแลว บุคลากร

ควรไดรับการปลูกฝง ในการสรางจิตสํานึกและสรางจิตสาธารณะ  และตระหนักถึงการชวยเหลือและเผื่อแผไปยัง

สังคมรอบขาง เพื่อใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถควบคูจริยธรรมและคุณธรรม  นอกจากน้ีในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ยังไดมุงหวังใหผูปฏิบตัิงานไดมีโอกาสในการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

ตางๆ รวมกัน  อันจะนําไปสูการมีความผูกพันตอองคกรในระดับสูง  โดยผลที่ไดรับจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ทุกระดับ ตั้งแตระดับบุคคล หนวยงาน องคกร และสามารถเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาองคกรใหไปถึงเปาหมายในระยะ

ยาวไดอยางมั่นคง และยั่งยืน 

 

 



4. กลุมเปาหมาย      

4.1  บุคลากร สสวท.  

4.2  ครู นักเรียน 

4.3  ประชาชน 

 

 

 

 

 
 



5. วิธีการดําเนินการ    
  

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
1.ติดตามผลโรงเรียนที่ไดจัดกิจกรรมที่
ผานมา เ พ่ือจัดกิจกรรมซอมสราง 
ปรับปรุง 
 
 
 

                    

2.คณะทํางานพิจารณาโรงเรียนสําหรบั
จัดกิจกรรม 
 
 

                    

3.จั ด กิ จ ก รร มจิ ตอ าส า  “สานฝน         
ปนน้ําใจ จากพ่ีสูนอง” ณ โรงเรียน และ
แบบออนไลน  
 
 

                    

4.รวมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคมกับ
หนวยงานรวมจัด จัดสงตัวแทนเขารวม
ไตรมาสละ 20 คน  
 
 

                    

5.จัดกิจกรรมจติอาสาเพ่ือสงัคม 
 
 

                    



 



6. งบประมาณ   

งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.ติดตามผลโรงเรียนทีไ่ดจัดกิจกรรมที่ผานมา เพ่ือจดักิจกรรมซอม

สราง ปรับปรุง 

2.กิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคมรวมกับหนวยงานภายนอก 

438,000 

 

168,000 

    

3.จัดกิจกรรมจิตอาสากับโรงเรียน 

4.จัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม 

 400,000 

160,000 

400,000 

160,000 
400,000 

160,000 
400,000 

160,000 

รวม 606,000 560,000 560,000 560,000 560,000 
 

 

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

หมายถึง  สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคโครงการที่สามารถ

ติดตามประเมินผลได การกําหนดเปาหมายควรกําหนดเปาหมายใหอยู เหนือระดับผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

ควรกําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อกระตุนผลการดําเนินการใหสูงขึ้นหรือดีกวาเดิม 
 

ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาจะไดรับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม 

น้ัน  ๆเชน รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท.ผานคนเขาอบรม , จํานวนนวัตกรรม ..... ชิ้น  
 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม  

จากการใชประโยชนจากการจัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหได ผล

ผลิต น้ัน เชน สสวท. มีโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม , สสวท. มีสวัสดิการยืดหยุนตอบสนองความตองการพนักงาน

แตละกลุม , ระดับความผูกพัน  
 

ปงบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ 

2566 1.ไดติดตามผล ซอมสราง ปรับปรงุ โรงเรียนที่ 

สสวท. ไดไปทํากิจกรรมจิตอาสา 5 โรงเรียน  

2.พนักงานรอยละ 30 ของบุคลากรไดเขารวม

กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม  

-โรงเรียนไดรับสื่อเสรมิการเรยีนการสอนที่ทนัสมัย 

สามารถใชในการเรียนการสอนสําหรบัยุคออนไลน 

-ไดพนักงานที่มีจิตอาสาเปนการสงเสริมภาพลักษณให

องคกร  

2567 1.ไดชวยโรงเรียนขนาดเล็กทีข่าดแคลนสือ่

อุปกรณการเรยีการสอน และบคุลากร สสวท. 

ไดเพ่ิมศักยภาพในการเปนวิทยากรอบรมครูและ

นักเรียน 

2.พนักงานรอยละ 15 ของบุคลากรไดเขารวม

กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม 

-โรงเรียนไดรับสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือ

เสริมความรูเพ่ิมเติม 

 

 

- ไดพนักงานที่มีจิตอาสาเปนการสงเสริมภาพลกัษณให

องคกร 

2568 1.ไดชวยโรงเรียนขนาดเล็กทีข่าดแคลนสือ่

อุปกรณการเรยีการสอน และบคุลากร สสวท. 

ไดเพ่ิมศักยภาพในการเปนวิทยากรอบรมครูและ

นักเรียน 

-โรงเรียนไดรับสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือ

เสริมความรูเพ่ิมเติม 

 



ปงบประมาณ ผลผลิต ผลลัพธ 

 2.พนักงานรอยละ 15 ของบุคลากรไดเขารวม

กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม 

- ไดพนักงานที่มีจิตอาสาเปนการสงเสริมภาพลกัษณให

องคกร 

2569 1.ไดชวยโรงเรียนขนาดเล็กทีข่าดแคลนสือ่

อุปกรณการเรยีการสอน และบคุลากร สสวท. 

ไดเพ่ิมศักยภาพในการเปนวิทยากรอบรมครูและ

นักเรียน 

2.พนักงานรอยละ 15 ของบุคลากรไดเขารวม

กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม 

-โรงเรียนไดรับสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือ

เสริมความรูเพ่ิมเติม 

 

 

- ไดพนักงานที่มีจิตอาสาเปนการสงเสริมภาพลกัษณให

องคกร 

2570 1.ไดชวยโรงเรียนขนาดเล็กทีข่าดแคลนสือ่

อุปกรณการเรยีการสอน และบคุลากร สสวท. 

ไดเพ่ิมศักยภาพในการเปนวิทยากรอบรมครูและ

นักเรียน 

2.พนักงานรอยละ 15 ของบุคลากรไดเขารวม

กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสังคม 

-โรงเรียนไดรับสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือ

เสริมความรูเพ่ิมเติม 

 

 

- ไดพนักงานที่มีจิตอาสาเปนการสงเสริมภาพลกัษณให

องคกร 

 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

• บุคลากร สสวท.  มีความรู ความสามารถและศักยภาพทางวิชาการ การวิจัยการศึกษา และการสราง

นวัตกรรม 

• บุคลากร สสวท.  มีผลงานที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

• บุคลากร สสวท. มีความผูกพันตอองคกร มีจิตอาสา มีแรงจูงใจและความมุงมั่นในการทํางานใหกับ สสวท 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

9.1 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

9.2 นางฐิตาภา  ขําเลิศ,นายพัทนดนัย  จินตนครชัยศรี 



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ    โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและสมรรถนะตามกลุม

งานอยางเปนระบบ 

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนบริหารทรัพยากรบคุคล           

     มิติที ่....................เ ร่ือง................................. 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

     มิติที ่.....................เ ร่ือง................................ 

 แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม    

     มิติที ่........................เ ร่ือง............................. 

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

 

3. หลักการและเหตุผล   (ทําเพื่ออะไร เหตุใดตองทํา อธิบาย As is และ To be) 

               บุคลากรคือทรัพยากรมีคาสูงสุดในองคกร จึงควรไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับแ นว

ทางการพัฒนาตามระบบสมรรถนะของ สสวท. ซึ่งระบบสมรรถนะเปนเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรู ทักษะ และความสามารถในระดับสูง เพียงพอ และเหมาะสมกับขอบเขตอํานาจหนาที่และค วาม

รับผิดชอบในภารกิจตาง ๆ ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   การสรางความพรอมของ

บุคลากรใหเปนผูที่มีศักยภาพสูงมีความเหมาะสมทั้งดานคุณสมบัติ และความสามารถในดานการบริหารจัดก าร  

ดานวิชาการ และดานอํานวยการ จึงเปนความสําคัญและจําเปนในลําดับตน ที่องคกรพึงใหความสําคัญและ

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุผลอยางจริงจัง ตอเน่ืองในระยะยาว   และนอกจากการไดรับการพัฒนาศักยภาพในด าน

ความรูความสามารถแลว บุคลากรควรไดรับการปลูกฝง ในการสรางจิตสํานึกและสรางจิตสาธารณะ  และตระหนัก

ถึงการชวยเหลือและเผื่อแผไปยังสังคมรอบขาง เพื่อใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถควบคูจริยธรรมและ

คุณธรรม  นอกจากน้ีในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ยังไดมุงหวังใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสในการทํา

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณตางๆ รวมกัน  อันจะนําไปสูการมีความผูกพันตอองคกรในระดับสูง  โดย

ผลที่ไดรับจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ ตั้งแตระดับบุคคล หนวยงาน องคกร และสามารถเชื่อมโยง

ไปสูการพัฒนาองคกรใหไปถึงเปาหมายในระยะยาวไดอยางมั่นคง และยั่งยืน   

                 อีกทั้ง สสวท. ไดจัดตั้งกองทุนเพื่อนวัตกรรมและการพัฒนา สสวท. ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคประการ

สําคัญในการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร สสวท. ริเร่ิมสรางสรรคนวัตกรรมในการทํางาน ทั้งงานดานวิชาการ

และงานดานสนับสนุน  การเพิ่มพูนศักยภาพ ทักษะบุคลากรใหทันการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรขององคกร  ตลอดจนการสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการดําเนินการวจัิยและพัฒนาของ สสวท. 



                การดําเนินการในแผนงานดานกองทุนเพื่อนวัตกรรมและการพัฒนา สสวท. จะชวยสงเสริมให

บุคลากร สสวท. เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนางาน กระบวนการทํางาน สรางใหบุคลากร สสวท.เปนที่ยอมรับ

ทั้งในระดับหนวยงาน องคกร และประเทศ อันจะเสริมสรางขวัญกําลังใจและความภาคภูมิใจใหแกบุคลาก ร 

เชื่อมโยงไปสูการพัฒนาองคกรใหไปถงึเปาหมายในระยะยาวตอไป   

 

4. กลุมเปาหมาย     (ทําใหใครบาง) 

ผูบริหารและพนักงาน สสวท. 

               คณะครูและนักเรียนในโรงเรียนที่เขารวมกิจกรรมจิตอาสา 
 

 

 

 

 

 

 
 



5. วิธีการดําเนินการ  ( How to  จะทําอยางไร When จะทําเมื่อไหร) 
  

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
1. การฝกอบรมและพัฒนาดวยวิธี

ตางๆ 

                    

2. คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 

สสวท. 
                    

3. การเรียนรูดวย Micro learning                     

4. การวางแผนพัฒนารายบุคคล 
(ระบบ IDP) 

                    

5. ระบบ TRM                     

 

 

 

 



6. งบประมาณ (ถามี)  

งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. ตาม

เปาหมายของระบบสมรรถนะของบุคลากร 

และเปาหมายตามนโยบาย 

1,314,000 1,314,000 1,314,000 1,314,000 1,314,000 

2. พัฒนาความผูกพันของบุคลากร สสวท. โดย

ใชกลยุทธท่ีหลากหลาย 
628,000 628,000 628,000 628,000 628,000 

3. พัฒนาดานการริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม 

การวิจัยและพัฒนา 
58,000 58,000 58,000 58,000 58,000 

4. การสนับสนุนทุนการศึกษาในประเทศและ

ตางประเทศใหแกบุคลากรของ สสวท. 
3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

รวม 5,500,000 5,500,000 5,500,000 5,500,000 5,500,000 
 

 

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

หมายถึง  สิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเสร็จสิ้น ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคโครงการที่สามารถ

ติดตามประเมินผลได การกําหนดเปาหมายควรกําหนดเปาหมายใหอยู เหนือระดับผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน และ

ควรกําหนดเปาหมายที่ทาทาย เพื่อกระตุนผลการดําเนินการใหสูงขึ้นหรือดีกวาเดิม 
 

ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรูได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่

เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาจะไดรับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม 

น้ัน  ๆเชน รอยละ 80 ของบุคลากร สสวท.ผานคนเขาอบรม , จํานวนนวัตกรรม ..... ชิ้น  
 

ผลลัพธ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม  

จากการใชประโยชนจากการจัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ คือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหได ผล

ผลิต น้ัน เชน สสวท. มีโครงสรางคาตอบแทนที่เปนธรรม , สสวท. มีสวัสดิการยืดหยุนตอบสนองความตองการพนักงาน

แตละกลุม , ระดับความผูกพัน   

ตัวช้ีวัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

เชิงปริมาณ 
1. บุคลากร สสวท. เขารวม

กิจกรรมฝกอบรม พัฒนาตาม

แผนพัฒนาบคุลากร จิตอาสา และ

เสริมสรางความผูกพันภายใน

องคกร 

2. บุคลากร สสวท.  ไดรับการ

สนับสนุนทนุการศึกษาตอ ทั้งใน

และตางประเทศ 

3. จํานวนผลงานวิจยัและ

นวัตกรรม 

 
ราย 

 
 
 
 
 

ทุน 
 
 

ชิ้นงาน 
 

 
2,700 

 
 
 
 
 

4 
 
 

10 
 
 

 
2,700 

 
 
 
 
 

4 
 
 

10 
 

 
2,700 

 
 
 
 
 

4 
 
 

10 
 

 
2,700 

 
 
 
 
 

4 
 
 

10 
 

 
2,700 

 
 
 
 
 

4 
 
 

10 
 



ตัวช้ีวัดผลผลิต 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

เชิงคุณภาพ 
1.บุคลากร สสวท. มีสมรรถนะตาม

เกณฑที่กําหนด  

2.บุคลากร สสวท. มีความผูกพัน
ตอองคกรสงผลใหการปฏิบติังานมี
ผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมสูงขึ้น 
3.จํานวนผลงานนวัตกรรมที่มี
คุณภาพ ผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการ 

 
รอยละ 

 
 

ระดับ 
 
 

ชิ้นงาน 

 
90 
 
 

4.5 
 
 

10 

 
90 
 
 

4.5 
 
 

10 

 
90 
 
 

4.5 
 
 

10 

 
90 
 
 

4.5 
 
 

10 

 
90 
 
 

4.5 
 
 

10 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ 
คาเปาหมาย 

หนวยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

เชิงปริมาณ 

รอยละบุคลากรของ สสวท. มี

สมรรถนะผานตามเกณฑที่กําหนด 

รอยละ 95 95 95 95 95 

เชิงคุณภาพ 

ระดับความผูกพันของบุคลากร

ของ สสวท. ที่มีตอองคกร 

(ประเมินโดยหนวยงานภายนอก

ที่ประเมินองคกร) 

ระดับ 4.60 4.65 4.70 4.75 4.80 

 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

(1)   บุคลากร สสวท.มีศักยภาพ สมรรถนะ ความรู ความสามารถ ที่นําไปพัฒนาตอยอดการปฏิบัติงาน 

       ทั้งในเชิงวิชาการ และปฏิบัติการ เพื่อขับเคลื่อน สสวท.และพัฒนางานดานการศึกษาวิทยาศาสตร        

       คณิตศาสตรและเทคโนโลยีในระดับประเทศ 

(2)   บุคลากร สสวท.เปนนวัตกร ที่มีผลงานเชิงนวัตกรรมอันเปนประโยชน ไดรับการยอมรับ และสามารถ 

       นําไปใชพัฒนางานดานการศึกษาของประเทศ 

(3)   บุคลากร สสวท.เปนบุคลากรที่มีกรอบแนวคิดที่มุงประโยชนในการทํางานเพื่อสวนรวม บนหลัก 

       คุณธรรม เปนทรัพยากรบุคคลที่ทําประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 

นางนิรมล  สุวรรณละออง 

นางฐิตาภา  ขําเลิศ  

นางสาวสิริมดี  นาคสังข  

นางสาวณัฎฐิณี ทองเรือง   

นางสาวกุมาริชาติ  ศรีโสม   



นางสาวพรหทัย  สืบสุทธา    

นายพัทนดนัย  จินตนครชัยศรี  

………………………………………………………………….. 

 



ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

แผนงานและงบประมาณ  

ปงบประมาณ 2566-2570 

 

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ    การจัดสรรทุนสําหรับการพัฒนาศักภาพบุคลากรของ สสวท.   

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล           

     มิติที่ 1  เรื่อง พัฒนาทักษะ  ขีดความสามารถ และสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือมุงสูความเปนเลิศทาง 

                วิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

    มิติที่ 5  เรื่อง เสริมสรางความผูกพัน   

 ปรับปรุงพัฒนางานประจํา    

     การปรับปรุงระเบียบ/ประกาศทีเ่กี่ยวของกับทุนการศึกษา 

3. หลักการและเหตุผล    

ปจจุบัน สสวท. ยังไมมีแผนการใหทุนที่ชดัเจน ทั้งทุนการศึกษา ฝกอบรม ดูงาน โดยพนักงานเปนผูเสนอขอรับทนุ
เอง ยกเวนทุนการศึกษาตางประเทศ ที่มีการประกาศรับสมัครผูสนใจรับทุน  แตไมไดดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

นอกจากน้ี ยังไมเคยมีการจัดสรรทุนสําหรับการวิจัยและการสรางนวัตกรรม ซึ่งจะชวยสนับสนุน สงเสริม และพัฒนา

พนักงานใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพทางวิชาการ การวิจัยการศึกษา และการสรางนวัตกรรม และเพื่อให
การดําเนินงานมีความสะดวก คลองตัว จึงจําเปนตองมีการปรับปรุงหรือจัดทําระเบียบที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน ดังน้ัน  

เพื่อให สสวท. มีแผนการใหทุนที่ชัดเจน ดําเนินการอยางสม่ําเสมอ และเปนระบบมากขึน้ รวมทั้งสามารถดําเนินงานได

อยางมีประสิทธิภาพ จึงไดจัดทําโครงการการจัดสรรทุนสําหรับการพัฒนาศักภาพบุคลากรของ สสวท. ขึ้น 

 

4. กลุมเปาหมาย 

บุคลากร สสวท.  

 



5.วิธีการดําเนินการ    

งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
กิจกรรมที่ 1 การจัดสรรทุนการศึกษา/ทุนฝกอบรม ดูงาน ในประเทศและตางประเทศ 
1.ประกาศรับสมัครผูรบัทนุ                       
2.ดําเนนิการคัดเลือกเบือ้งตน                     
3.ประกาศรายชื่อผูผานการคัดเลือก   
   เบื้องตน 

                    

4.ผูผานการคัดเลอืกสงหนงัสือการตอบรบั                     
5.ดําเนนิการคัดเลือกผูไดรับทุน                     
6.ประกาศรายชื่อผูไดรบัทนุ                     
7.จัดทําสัญญา                          
8.ดําเนนิการฝากในความดูแลของ ก.พ.     
   (กรณีทุนศึกษาตางประเทศ) 

                    

9.ทบทวน/จดัทาํ ระเบียบทีเ่กี่ยวของ                     

 

 

 

 

 



งาน/ข้ันตอน/ 
กิจกรรมที่จะดําเนินการ 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
กิจกรรมที่ 2 การจัดสรรทุนสําหรับการวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

1. จัดสรรทุนใหบคุลากรเพ่ือดําเนนิการ 

   วิจัยพัฒนาในดานตาง ๆ   

                    

2. จัดบรรยาย อบรม สมัมนา ดูงาน หรือ 

   กิจกรรม เพ่ือกระตุนและใหความรู 

   เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม 

                    

3. จัดกจิกรรม IDEAR Awards                      

4. ดําเนนิการและจดักิจกรรม เพ่ือ 

    แลกเปลี่ยนเรียนรู และรวบรวม    

    นวัตกรรมและองคความรูจากการสราง 

    นวัตกรรมที่สงประกวด (ของปท่ีผานมา) 

                    

5. เผยแพรนวัตกรรมและองคความรู 
6. (ของปท่ีผานมา) 

                    

6. ติดตามและประเมินการนาํองคความรู 

    และนวัตกรรมไปใชประโยชนในการ 

    ปฏิบัติงาน (ของปท่ีผานมา) 

                    



7. งบประมาณ  

งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กิจกรรมที่ 1 การจัดสรรทุนการศึกษา/ทุนฝกอบรม ดูงาน ใน 

                 ประเทศและตางประเทศ 

3,500,000 3,600,000 3,700,000 3,850,000 4,000,000 

กิจกรรมที่ 2 การจัดสรรทุนสําหรับการวิจยั และการสราง 

               นวัตกรรม 

รวม      
 

 

8. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ 

ผลผลิต ปงบประมาณ ผลลัพธ 

 2566 2567 2568 2569 2570  
1. จํานวนพนักงาน (คน) ทีร่ับทุนการศึกษาระดับ   
   ปริญญาเอก ณ ตางประเทศ  

3 5 4 4 4 1. บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
   และศักยภาพทางวิชาการ การ 
   วิจัยการศึกษา และการสราง 
   นวัตกรรม 
2. บุคลากร สสวท. มีความผูกพัน 
   ตอองคกร มีความกระตือรือรน  
   ในการรวมกิจกรรมของ สสวท. 
3 บุคลากร สสวท. มีผลงานทีไ่ดรบั 
   การยอมรับในระดับประเทศ 

 

2. จํานวนพนักงาน (คน) ทรีับทุนการศึกษาระดับ 
    ปริญญาเอกในประเทศ  

2 4 5 6 6 

3. จํานวนพนักงาน (คน) ที่รับทุนการศึกษาระดับ 
    ปริญญาโทในประเทศ จํานวน 2 คน 

2 3 3 3 3 

4. จํานวนทุนฝกอบรม/ดูงาน ในและตางประเทศ  
    ที่พนักงานสมัครขอรับ 

3 5 8 10 12 

5. รอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสอดคลองกบั 
   ตําแหนงงานบุคลากร  

80 85 90 95 100 

6.รอยละของบุคลากรทีส่มัครขอรับทุนเพ่ือสรางผลงาน 
   เชิงวิชาการ วิจัยหรอืนวัตกรร 

10 15 20 25 30 

7.รอยละของบุคลากรทีมี่ผลงานเชิงวิชาการ วิจัย 
   หรือนวัตกรรม 

10 15 20 25 30 

8 จํานวนบุคลากร (ราย) ไดรับการยกยองจาก 

   ภายนอก 
2 4 6 8 10 

 
 

9. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. บุคลากรมีความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

2. สสวท. ไดรับการยอมรับและเชื่อมั่นในผลงานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

1. นางนิรมล สุวรรณละออง 

2. นางสาวพรหทัย สืบสุทธา 


