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บทนาํ 

แผนการดําเนินการงานระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

สํานักบริหารและพัฒนาองคกร ออกแบบโดยยึดโยงกับยุทธศาสตรของ สสวท. พ.ศ. 2566 – 2570  โดย

ยุทธศาสตรที่ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรรับผิดชอบหลัก คือ ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาความเปนเลิศ

ขององคกรที่เนนการใชดิ จิทัลและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศอยางมีคุณภาพ ( SMART ORGANIZATION )  

แผนการดําเนินการดังกลาว น้ีเชื่อมโยงการดําเนินการทุกมิติของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒ นา

องคกร โดยประกอบดวยแผนงาน 3 ดาน คือ  แผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนดานการพัฒ นา

ทรัพยากรบุคคล และแผนดานพัฒนาองคกรและนวัตกรรม  โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการประกอบดวย 

4 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1  ที่มาและความสําคัญ 

สวนที่ 2  กรอบแนวคิดในการดําเนินการแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาองคกร 

       และนวัตกรรม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

สวนที่ 3  แผนการดําเนินการ ผลลัพธ ระดับคาเปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ และความเชื่อมโยง 

       กับยุทธศาสตร สสวท.  

สวนที่ 4  รายละเอียดแผนการดําเนินงาน จํานวน 15 แผนงาน 

อน่ึง รายละเอียดของแผนการดําเนินงานฉบับน้ี ถือเปนกรอบในการดําเนินการของฝาย ฯ ในระยะ 

5 ป  (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งในแตละปจะไดมีการนําแผนดังกลาว ไปใชเปนฐานในการจัดทํารายละเอียดของ

แผนงานเฉพาะรายปเพิ่มเติม เพื่อใหมีความสอดคลองกับการพัฒนาและการขับเคลื่อนของ สสวท. 

ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

มีนาคม 2566 



 
สว่นท่ี 1  

ท่ีมาและความสาํคัญ 
 

  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร สํานักบริหารและพัฒนาองคกร สถาบันสงเสริมการ

สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) มภีารกิจและความรับผิดชอบหลักดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และการพัฒนาองคกร โดยม ี

 งานบริหารทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

 1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ

สถาบัน 

      2. กําหนดตําแหนงงาน วางแผนอัตรากําลัง ดําเนินการสรรหา แตงตั้ง โยกยายและเลื่อนตําแหนง

พนักงาน รวมถึงจัดทําทะเบียนประวัติพนักงานใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

      3.ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการ รวมถึงดําเนินการการจายเงินเดือน และการเบิกจาย

สวัสดิการ 

      4. ดําเนินการและบริหารจัดการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน 

      5. เสริมสรางความเขาใจอันดีในหมูพนักงาน และความผูกพันในองคกรของพนักงาน 

      6. เสนอแนะ ใหคําแนะนําเกี่ยวกับวินัย และระเบียบพนักงาน กับหนวยงานตางๆ ของสถาบัน รวมถึง

ติดตามใหพนักงานปฏิบัติสอดคลองกับระเบียบวินัยที่กําหนด และดําเนินงานตามขั้นตอน เกี่ยวกับระเบียบ 

คําสั่ง และวินัย 
 

 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

      1. วางแผน  กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะความสามารถ (Competency)  

ที่เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายและนโยบายของสถาบัน 

      2. บริหารจัดการและดําเนินการเกี่ยวกับระบบการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาตอ การฝกอบรม ดู

งาน สัมมนา ทั้งในและนอกประเทศ เพื่อสนับสนุนใหการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 

      3. ติดตามและประเมินผล เพื่อใหระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

      4. ใหคําปรึกษาดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแกผูบริหารและพนักงาน 
 

 งานพัฒนาองคกร   รับผิดชอบงาน 

1. วางแผนและดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่จะมีผลตอความกาวหนาขององคกร 

2. การพัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหงความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

3. ประสานการดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมที่สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate social  

responsibility: CSR ) หรือกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม 

4. ประสานการดําเนินงานกิจกรรมสัมพันธรวมกับสโมสร สสวท. 

 



 

 

 

5. ริเร่ิมและดําเนินการ พัฒนา และบริหารฐานขอมูล และองคความรูทางการศึกษาวิทยาศาสต ร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

6. เผยแพรขอมูลเพื่อสนับสนุนการใหมีการใชองคความรูของสถาบันอยางแพรหลาย 

7. สนับสนุนและผลักดันใหมีการนําองคความรูของสถาบันไปใชประโยชนใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูง 
 

 ทั้งน้ีในการออกแบบ เพื่อวางแผนการดําเนินการงานระยะ 5 ปของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนา

องคกร รวมถึงสํานักบริหารและพัฒนาองคกร ไดยึดโยงกับหมุดหลักของ สสวท. ที่เปนนโยบายและแผน

ยุทธศาสตร สสวท. พ.ศ. 2566 – 2570  ในยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาความเปนเลิศขององคกรที่เนนการ ใช

ดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ

อยางมีคุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) โดยมีเปาประสงคในเชิงยุทธศาสตรและกลุยทธ ดังน้ี 

   เปาประสงคยุทธศาสตร 
 1. บุคลากรมีความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

 2. ขับเคลื่อนแผนงาน โครงสรางองคกร และ โครงสรางพื้นฐานองคกรดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 

             นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคลองตัวในการบริหารและการปฏิบตัิงาน 

         3. สสวท. ไดรับการยอมรับและเชื่อมั่นในผลงานดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี 

            กลยุทธท่ี 5.1  

   พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีสมรรถนะเพื่อขับเคลื่อนองคกรดวยเทคโนโลยดีิจิทัล ความเปนเลิศ 

ทางวิชาการ การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

   กลยุทธท่ี 5.2  

   พัฒนาแผนงาน โครงสรางองคกรและ โครงสรางพื้นฐานสูการใชดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อ เพิ่ม

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคลองตัวในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 

 

  นอกจากการยึดโยงกับยุทธศาสตรของ สสวท. แลว ยังมองเห็นถึงทิศทางของการเปลี่ยนแปลง                 

ที่เกิดขึ้น ที่ในระยะเวลากวาสองปที่ผานมา (พ.ศ. 2563-2564) ไดเกิดสถานการณโควิด-19 อันสงผลตอการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาองคกร และการปรับตัวในทุก ๆ มิติของทั่ว               

ทุกองคกรทั้งในและตางประเทศ การทํางานในรูปแบบปกติใหม เปนความทาทายประการสําคัญ ที่นําสูการ

เปลี่ยนแปลงแนวคิดการทํางานดานทรัพยากรบุคคล แนวคิดการดําเนินชีวิต รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปน

หัวใจในการขับเคลื่อนงาน ตลอดจนการกาวเขาสูการทํางานในรูปแบบไฮบริด การบริหาร-พัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมถึงการพัฒนาองคกรจึงตองมีการขับเคลื่อย ปรับเปลี่ยนแนวคิดและกรอบการดําเนินการให

สอดคลอง อันเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลใหกับ สสวท. 

 

 

 



 

 

 

  ดวยตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร จึงไดรวมกัน

จัดทําแผนการบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2566 – 2570  

ซึ่งเปนการวางแผนที่มีกรอบแนวคิดการดําเนินงานเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตรของ สสวท. โดยได

ดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานใน 3 แผนงาน ประกอบดวย 

• แผนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• แผนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• แผนดานพัฒนาองคกรและนวัตกรรม 
 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



สว่นท่ี 2  
กรอบแนวคิดในการดําเนินการ 

แผนงานบร �หาร พฒันาทรพัยากรบุคคล พฒันาองค์กรและนวตักรรม 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

 กรอบแนวคิดในการดําเนินการแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2566 - 2570) เปนกรอบแนวคิดใน 3 ดาน คือ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

และดานพัฒนาองคกรและนวัตกรรม โดยมีมิติในการดําเนินงานของแตละแผนงาน ดังน้ี 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล จํานวน 5 มิติ 

 มิติที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบการทํางานแบบผสมผสาน  (Hybrid Working) 

 มิติที่ 2 ทบทวนอัตรากําลัง พัฒนาระบบคัดเลือก สรรหา จางงาน และหมุนเวียนงาน 

 มิติที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงานบริหารและ 

                    พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 มิติที่ 4 ทบทวนแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและสรางแผนสืบทอดตําแหนง 

 มิติที่ 5 ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชวีิตดานสวัสดิการและประโยชนตอบแทน     

                     (Employee Well-Being Design)  

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จํานวน 5 มิติ 

 มิติที่ 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ บุคลากร  เพื่อมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

                     การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

 มิติที่ 2  สรางผูนํารุนใหม พัฒนาผูบริหารสูผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 มิติที่ 3  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใหไดรับการยอมรับในผลงานระดับประเทศ 

 มิติที่ 4  ปลูกฝงกระบวนการความคิด คานิยม กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)  

                      แบบมุงเนนสวนรวม และการทํางานยุคดิจิทัล 

 มิติที่ 5  เสริมสรางความผูกพัน สงเสริมพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จิตอาสา 

                     ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม จํานวน 6 มิต ิ
 มิติที่ 1  สรางและสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม  (Innovation Culture) 

 มิติที่ 2  พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหงความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

 มิติที่ 3  สงเสริมการจัดการความรู และใชองคความรูเพื่อเรียนรู พัฒนา แกปญหา และสรางนวัตกรรม 

 มิติที่ 4  สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมที่เอือ้ใหบคุลากร มีความรับผิดชอบ กลาตัดสินใจ  ใชขอมูล     

                     สนับสนุนการทํางานและการแกปญหา 

 มิติที่ 5  บริหารจัดการขอมูล (Big Data) เพิ่มประสิทธิภาพความคลองตัวในการบริหารจัดการ  

                     (HR Smart Service) 

 มิติที่ 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการและการ  

                      ใหบริการ 
 



  

 รายละเอยีดกรอบแนวคิดการดําเนินงานแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) แสดงใหเห็นในแผนภาพ  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

ว �สัยทัศน์ ป� 2566-2570 

สสวท. เป�นองค์กรที่เน้นการใชดิ้จทิัล  และ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนการว �จัยพัฒนาการ
เร �ยนการสอนว �ทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรพัยากร
มนุษย์ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเท่าทนั
พัฒนาการของโลก 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  

พัฒนาความเป�นเลิศขององค์กรทีเ่น้นการใชดิ้จทิัลและ
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการเร �ยนรูด้้านว �ทยาศาสตร ์
คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยขีองประเทศอยา่งมี

คุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) 

สถาบนัส่งเสร �มการสอนว �ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(สสวท.) 

 

 

 

 

 

5 มิติ 
แผนบร �หาร 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

5 มิติ 
แผนพัฒนา 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

6 มิติ 
แผนพัฒนา 

องค์กรและนวตักรรม 
 

 

 

 

 

ผลผลิตระดับยุทธศาสตร ์

•บุคลากรสายว �ชาการ มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร สื่อ กิจกรรมทางว �ชาการตามเกณฑม์าตรฐาน 

•บุคลากร สสวท. มีความเป�นผู้นํา มีความรู ้ความสามารถ เป�นว �ทยากร และสามารถนําการเปลี่ยนแปลงได้  
•บุคลากร สายสนับสนุน มีความรู ้ความสามารถในการบร �หารจดัการและส่งเสร �มการทาํงานอยา่งมีประสทิธภิาพ  
•ระบบบร �หารจัดการภายในองค์กร โดยใชร้ะบบคุณภาพองค์กรและระบบเทคโนโลยีดิจิทลัทีท่นัสมัย 

    แผนการดําเนินงาน ป�งบประมาณ 2566 - 2570 



ส่วนท่ี 3 
แผนการดาํเนินการ ผลลัพธ์  

ระดับค่าเป�าหมาย ระยะเวลาดาํเนินการ 
และความเชือ่มโยงกบัยุทธศาสตร ์สสวท. 

 
 การดําเนินงานตามแผนงานในระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ซึ่งประกอบดวย แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม ไดออกแบบแผนงานที่

ชัดเจน โดยระบุแผนการดําเนินการแตละมิติ  ระบุผลลัพธเพื่อทําใหเห็นเปาหมายที่ชัดเจน ระบุระดับคา

เปาหมายทั้งในเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ ตลอดจนและระยะเวลาดําเนินการของแผนดังกลาวดวย นอกจากน้ีใน

การดําเนินการตามแผนของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป แผนการดําเนินการดังกลาวยังมี

ความสอดคลองและสอดรับกบัยทุธศาสตรดานอื่น ๆ  ของ สสวท. ดวย 

 รายละเอยีดของแผนการดําเนินการ ผลลัพธ ระดับคาเปาหมายและระยะเวลาดําเนินการ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดาํเนินการ 

1 2 3 4 5 66 67 68 69 70 

มิติท่ี 1  
พัฒนาระบบการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคลใน
รูปแบบการทาํงานแบบ
ผสมผสาน  
(Hybrid Working) 

สสวท. มีระบบการบร �หาร
ทรพัยากรบุคคล ที่
รองรบัการทาํงานแบบ
ผสมผสาน  
(Hybrid Working) 

มีแผนการ
ดําเนินการด้าน 

HR แบบ
ผสมผสาน 

อย่างชัดเจน 

มีการ
ปรบัปรุง

พัฒนาระบบ
และนําไปใช้ 

มีการส่ือสาร
และแจ้ง

บุคลากรให้
รบัทราบ
และเข้าใจ 

มีการ
ติดตาม 

และ
ประเมิน 
ผลการ

ดําเนินการ 

มีการนําผลไป
ปรบัปรุง

พัฒนาระบบ
อย่างต่อเน่ือง 

     

มิติท่ี 2  
ทบทวนอัตรากาํลัง  
พัฒนาระบบคัดเลือก  
สรรหา จ้างงาน  
และหมุนเว �ยนงาน 

สสวท. มีอัตรากําลัง
บุคลากรที่สอดคล้องกับ
ภาระงาน และมีแผน
บร �หารกําลังคนที่
เหมาะสม 

มีแผนการ
ว �เคราะห์

อัตรากําลังกับ
ภาระงาน 

และแผนบร �หาร 
อัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม 

มีการ
กําหนดภาระ
งานของทกุ
กลุ่มงาน 

มีสัดส่วน
อัตรากําลัง 
ที่เหมาะสม

และมี
กําลังคนที่มี
ความพรอ้ม
ปฏิบัติงาน 

มีการ
ปรบัปรุง
ข้อบังคับ
ระเบียบ
และแนว
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

มีการ
เช่ือมโยงกับ
ระบบการ
ประเมินผล

การ
ปฏิบัติงาน 

     

สสวท. มีระบบและ
กระบวนการสรรหา  
จ้างงาน สอดคล้องกับ
ทิศทางองค์กร  และมี 
แนวทางการหมุนเว �ยน
งานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อย่างเหมาะสม 

มีการทบทวน
ปรบัปรุงพัฒนา
ระบบการจ้าง

งานที่เหมาะสม 

มีแผนและ
แนวทาง 
ในการ

หมุนเว �ยน
งานที่ชัดเจน 

มีการส่ือสาร
และทํา

ความเข้าใจ
กับบุคลากร 

มีการ
ปรบัปรุง
ข้อบังคับ
ระเบียบ
และแนว
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 

มีการติดตาม
ประเมินผล

การ
ดําเนินการ

และปรบัปรุง
อย่างต่อเน่ือง 

     

 

 

 1. แผนด้านบร �หารทรพัยากรบุคคล 

หมายเหตุ   
ป� 2565 ทําการศึกษาว �จัยข้อมูลและจัดทาํ 
รา่งแผนฯเสนออนุบุคคล 



มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติที่ 3 
ปรบัปรุง พัฒนาระบบ
การบร �หารและประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน และ
บูรณาการกับงานบร �หาร
และพัฒนาทรพัยากร
บุคคล 

สสวท. มีระบบการ
บร �หารผลการ
ปฏิบัติงานทีเ่ป�นธรรม 
เหมาะสม เช่ือมโยงกับ
การบร �หารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

มีการทบทวน
หลักเกณฑ์และ

ว �ธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่
สะทอ้นผลการ

ปฏิบัติงานอย่าง
แท้จร �ง 

มีการปรบัปรงุ
ระบบการบร �หาร
ผลการปฏิบัติงาน

ที่ได้รบัความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรการ สสวท. 

มีการปรบัปรงุ
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

มีการส่ือสาร
ทําความเข้าใจ
กับบุคลากร 

ทุกระดับ 

มีการ
เช่ือมโยงกับ
การบร �หาร
และพัฒนา
ทรพัยากร

บุคคล 

     

มิติท่ี 4 
ทบทวนแผน
ความก้าวหน้าในสาย
ว �ชาชีพและสรา้งแผนสืบ
ทอดตําแหน่ง 

สสวท. มีแผน
ความก้าวหน้าในสาย
ว �ชาชีพที่ชัดเจน 
เพ่ือให้บุคลากรได้
เติบโต และมีแผนสืบ
ทอดตําแหน่ง 

มีการประชุมทบทวน
แผนความก้าวหน้า 

และจัดทําแผน 
สืบทอดตําแหน่ง 

ที่เหมาะสม 

มีการกําหนด 
ตําแหน่งหลัก 

(Critical Jobs) 
เกณฑ์คุณสมบัติ  
ที่เหมาะสมของ  

ผู้สืบทอดตําแหน่ง 

มีการกําหนด 
ว �ธีการและ 

กระบวนการ 
ในการสรรหา 
และพัฒนา  
ผู้สืบทอด
ตําแหน่ง 

มีการสรรหา
คัดเลือก

บุคลากรเป�น 
ผู้สืบทอด
ตําแหน่ง 

มีการดูแล
พัฒนา

บุคลากรที่
เป�นผู้สืบทอด
ตําแหน่งที่
ชัดเจนและ
ต่อเน่ือง 

     

มิติท่ี 5 
ออกแบบ พัฒนาและ
ดูแลคุณภาพชีว �ต 
ด้านสวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบแทน     
(Employee Well-
Being Design) 

บุคลากร สสวท. ได้รบั
การดูแลด้านสวัสดิการ
และประโยชน์ตอบ
แทน 
ที่เหมาะสม มีคุณภาพ
ชีว �ตที่ดี  

มีการสํารวจทบทวน
แผนการดูแล
สวัสดิการและ

ประโยชน์ตอบแทน
บุคลากร                  

ที่สอดคล้อง
เหมาะสม 

มีการออกแบบ 
ด้านสวัสดิการและ

ประโยชน์ตอบ
แทน     

ที่สรา้งแรงจงูใจให้
บุคลากร มีความ

ยืดหยุ่นและ
เหมาะสม 

มีการปรบัปรงุ
ข้อบังคับ

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

สวัสดิการและ
ประโยชน์ตอบ
แทนเหมาะสม

ช่วยบร �หาร
จัดการต้นทุน

ค่าใช้จ่าย
องค์กร 

มีการติดตาม
ประเมินผล 

พัฒนา
ปรบัปรุง

อย่าง
ต่อเน่ือง 

     



 
 

 

 

 

มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 1  
พัฒนาทักษะ ขีด
ความสามารถ
และสมรรถนะ 
บุคลากร  เพ่ือมุ่ง
สู่ความเป�นเลิศ
ทางว �ชาการ การ
ว �จัย และการ
สรา้งนวัตกรรม 

บุคลากร สสวท.  
มีทักษะ ขีดความ 
สามารถและ
สมรรถนะทันการ
เปล่ียนแปลง  

มีแผนการพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล 

ระยะยาว  
ครอบคลุมทุก

กลุ่ม 
อย่างชัดเจน 

บุคลากรทกคนมี
แผนพัฒนา

รายบุคคล (IDP) 
และปฏิบัติตาม

แผนพัฒนา 

มีการประเมิน
และติดตามผล

การพัฒนา 
รายหลักสูตร 

และรายบุคคล 
ครบถ้วน 

มีการประเมิน
ความสําเรจ็ของ
แผน และนําผล
การประเมินไป
ใช้ในการวาง

แผนการพัฒนา                           
ป�ถัดไป 

มีระบบการ
พัฒนาทรพัยากร
บุคคลทุกกลุ่มที่

เป�น
มาตรฐานสากล 
ในทุกสายอาชีพ 

     

รอ้ยละ 80  
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 85  
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 90 ของ
บุคลากรมี
สมรรถนะ

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 95  
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 100  
ของบุคลากรมี

สมรรถนะ
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

     

บุคลากรกลุ่มว �ขาการ 
มีความรู ้
ความสามารถและ
ศักยภาพทาง
ว �ชาการ การว �จัย
การศึกษา และ 
การสรา้งนวัตกรรม 

รอ้ยละ 60  
ของบุคลากรกลุ่ม
ว �ชาการมีผลงาน
เชิงว �ชาการ ว �จัย
หร �อนวัตกรรม 

รอ้ยละ 65  
ของบุคลากรกลุ่ม
ว �ชาการมีผลงาน
เชิงว �ชาการ ว �จัย
หร �อนวัตกรรม 

รอ้ยละ 70 ของ
บุคลากรกลุ่ม

ว �ชาการมี
ผลงานเชิง

ว �ชาการ ว �จัย
หร �อนวัตกรรม 

รอ้ยละ 75  
ของบุคลากร
กลุ่มว �ชาการมี

ผลงานเชิง
ว �ชาการ ว �จัย

หร �อนวัตกรรม 

รอ้ยละ 80  
ของบุคลากรกลุ่ม
ว �ชาการมีผลงาน
เชิงว �ชาการ ว �จัย
หร �อนวัตกรรม 

     

 2. แผนด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล 



มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 2  
สรา้งผู้นํารุน่ใหม่  
พัฒนาผู้บร �หาร 
สู่ผู้นํา 
การเปล่ียนแปลง 

บุคลากร สสวท.  
กลุ่มบร �หารมี
ภาวะ 
ผู้นําเป�นผู้นําการ
เปล่ียนแปลง  
และ สสวท.มี
ความพรอ้มของ
ผู้นํารุน่ใหม่ 

มีแผนการพัฒนา
ระยะยาวสําหรบักลุ่ม
บร �หารอย่างชัดเจน

และเป�นระบบ 

บุคลากรกลุ่ม
บร �หารทกคนมี

แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
และปฏิบัติตาม

แผนพัฒนา 

มีการพัฒนา
บุคลากรกลุ่ม
บร �หารที่ขัด
เจน ต่อเน่ือง
และเป�นระบบ 

มีการประเมินและ
ติดตามผลการ

พัฒนา 
รายหลักสูตร และ

รายบุคคล 
ครบถ้วน 

 

มีการประเมิน
ความสําเรจ็ของ
แผน และนําผล

การประเมินไปใช้
ในการวาง

แผนการพัฒนา                           
ป�ถัดไป 

     

รอ้ยละ 80  
ของบุคลากรกลุ่ม
บร �หารมีสมรรถนะ

บร �หารสอดคล้องกบั
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 85  
ของบุคลากร
กลุ่มบร �หารมี

สมรรถนะบร �หาร
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 90  
ของบุคลากร
กลุ่มบร �หารมี

สมรรถนะ
บร �หาร

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 95  
ของบุคลากรกลุ่ม
บร �หารมีสมรรถนะ
บร �หารสอดคล้อง
กับตําแหน่งงาน 

รอ้ยละ 100 
ของบุคลากรกลุ่ม

บร �หารมี
สมรรถนะบร �หาร

สอดคล้องกับ
ตําแหน่งงาน 

     

การต้ังคณะทาํงาน 
ในการกําหนด 

แนวทางและการ 
สรรหาคัดเลือกและ
พัฒนาผู้นํารุน่ใหม่ 

มีแผนงาน
หลักเกณฑ์ 

ในการสรรหา 
คัดเลือกและ

พัฒนา 
ผู้นํารุน่ใหม่ 

มีแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือ

ขับเคล่ือน 
และพัฒนา 
ผู้นํารุน่ใหม่ 

มีก้าวเข้าสู่
ตําแหน่ง 

ของผู้นํารุน่ใหม่ 

มีการดูแล 
ติดตามและ

พัฒนาบุคลากรที่
เป�นผู้นํารุน่ใหม่ที่

ชัดเจนและ
ต่อเน่ือง 

     

 

 



 

 

 

มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 3  
ส่งเสร �ม สนับสนุน
ให้บุคลากรให้ได้รบั
การยอมรบัใน 
ผลงาน
ระดับประเทศ 

บุคลากร สสวท.  
มีผลงานที่ได้รบั
การยอมรบัใน
ระดับประเทศ 

จํานวนบุคลากร  
3  ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก 

จํานวนบุคลากร  
4  ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก 

จํานวนบุคลากร  
5 ราย ได้รบั

การยกย่องจาก
ภายนอก 

จํานวนบุคลากร  
6 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก 

จํานวนบุคลากร  
7 ราย ได้รบัการ

ยกย่องจาก
ภายนอก 

     

มิติท่ี 4  
ปลูกฝ�ง
กระบวนการ
ความคิด ค่านิยม  
กรอบความคิด
แบบเติบโต 
(growth 
mindset) แบบ
มุ่งเน้นส่วนรวม 
และการทํางาน 
ยุคดิจิทัล 

บุคลากร สสวท.  
มีกระบวนการคิด
แบบเติบโต 
(growth 
mindset)   

รอ้ยละ 80  
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด
แบบเติบโต 

รอ้ยละ 85  
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด
แบบเติบโต 

รอ้ยละ 90  
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรม
ปลูกฝ�งกรอบ
ความคิดแบบ

เติบโต 

รอ้ยละ 95  
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด

แบบเติบโต 

รอ้ยละ 100  
ของบุคลากร 
สสวท.เข้ารว่ม

กิจกรรมปลูกฝ�ง
กรอบความคิด
แบบเติบโต 

     

บุคลากร สสวท.
ได้รบัการส่งเสร �ม
ให้ทํางานเป�นทมี 

รอ้ยละ 80  
ของบุคลากร 
สสวท.ทํางาน
เป�นทีมข้าม 

สายงาน 

รอ้ยละ 85  
ของบุคลากร 

สสวท.ทํางานเป�น
ทีมข้ามสายงาน 

รอ้ยละ 90  
ของบุคลากร 
สสวท.ทํางาน
เป�นทีมข้าม

สายงาน 

รอ้ยละ 95  
ของบุคลากร 
สสวท.ทํางาน
เป�นทีมข้าม 

สายงาน 

รอ้ยละ 100  
ของบุคลากร 

สสวท.ทํางานเป�น
ทีมข้ามสายงาน 

     

หมายเหตุ  เป�นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัด PMQA สามารถพิจารณาปรบัจาํนวนให้มีความสอดคล้องและท้าทาย 



 

 

มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 5 

เสร �มสรา้งความ
ผูกพัน ส่งเสร �ม
พัฒนาด้าน
จร �ยธรรม คุณธรรม  
ธรรมาภิบาล  
จิตอาสาภายใต้ 
หลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- บุคลากร สสวท. 
มีพฤติกรรมและ
กระบวนการคิดที่
สอดคล้องกับค่านิยม
หลัก และเป�นบุคลากร
ที่ยึดม่ันในจร �ยธรรม                           
คุณธรรม  ธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติงานและ
การดําเนินชีว �ต 
 
 

  
มีแผนปฏิบัติการ

ส่งเสร �ม
คุณธรรม สสวท. 
ระยะ 5 ป� (2566 

-2570)  
และแผนรายป� 

  
มีกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรที่
ส่งเสร �ม
คุณธรรม 
จร �ยธรรม  

จิตอาสา และ
ต่อต้านทุจร �ต 
อย่างต่อเน่ือง 

รอ้ยละ 80 ของ
บุคลากร สสวท. 

 มีทักษะชีว �ต 
ด้านคุณธรรม 

จร �ยธรรม   
และจิตอาสา 

มีการพัฒนา
หน่วยงาน

ภายใน สสวท. 
ให้เป�น

หน่วยงาน
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ความสําเรจ็ของ
การพัฒนา 
สสวท. เป�น
องค์กรคุณ 

ธรรมต้นแบบ 
  

     

- บุคลากร สสวท. มี
ความผูกพันต่อองค์กร 
มีจิตอาสา มีแรงจูงใจ
และความมุ่งม่ันในการ
ทํางานให้กับ สสวท. 

มีการสํารวจและ 
ว �เคราะห์ป�จจัยที่
มีผลต่อการสรา้ง 

ความผูกพัน 

มีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ 

รายป�ในการ
สรา้ง 

ความผูกพัน 
จากผลการ
ว �เคราะห์ 

มีกิจกรรม
ส่งเสร �มความ

ผูกพันอย่างเป�น
ระบบและ
ต่อเน่ือง 

มีการติดตาม 
ประเมินผล 
การนําแผน 
ไปปฏิบัติใช้ 
และนําเสนอ

คณะอนุบุคคล 

มีการนําผล 
ไปปรบัปรงุ
พัฒนาการ

ดําเนินงานในป�
ถัดไปอย่างเป�น

รูปธรรม 

     

ระดับ 
ความผูกพัน 

ระดับ 
ความผูกพัน 

ระดับ 
ความผูกพัน 

ระดับ 
ความผูกพัน 

ระดับ 
ความผูกพัน 

     

หมายเหตุ  ค่าเป�าหมายเป�นส่วนหน่ึงของแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสร �มคุณธรรมแห่งชาติฯ ที่เสนอกระทรวงศึกษาธกิาร 

หมายเหตุ  ค่าเป�าหมายเป�นการกําหนดระดับความผูกพันองค์กรตามนโยบาย สสวท. ที่จะกําหนดในการประเมินองค์กรแต่ละป�  



 

 

มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 1  
สรา้งและ
ส่งเสร �ม 
วัฒนธรรม
นวัตกรรม 
(Innovation 
Culture) 

สสวท. มีแผน 
และกิจกรรมที่สรา้ง 

และส่งเสร �มวฒันธรรม
นวัตกรรม  

(Innovation Culture) 

มีแผนส่งเสร �ม
วัฒนธรรม

นวัตกรรมของ
องค์กร 

(Innovation 
Culture) 

มีกิจกรรมที่
สนับสนุนและ
ส่งเสร �มพัฒนา
นวัตกรรมอย่าง
เป�นระบบและ

ต่อเน่ือง 

รอ้ยละของ
บุคลากรที่ 

เข้ารว่ม
โครงการ

ประกวดรางวลั 
นวตักรม 
สสวท. 

จํานวนผลงาน
เชิงนวัตกรรม 
ที่ได้รบัการ
ผลักดันสู่ 

การนําไปใช้จร �ง 

ผลงานที่ได้รบั
การยอมรบัจาก
ภายนอกและ
เป�นต้นแบบ

ด้านนวัตกรรม 

     

สสวท. มีนวัตกรรม 
ผลงานทางว �ชาการ หร �อ

ทรพัย์สินทางป�ญญา (IP) 
ที่สรา้งจากบุคลากร 

สสวท. 

อย่างน้อย 
15 ผลงาน 

อย่างน้อย 
20 ผลงาน 

อย่างน้อย 
25 ผลงาน 

อย่างน้อย 
30 ผลงาน 

อย่างน้อย 
35 ผลงาน 

     

มิติท่ี 2   
พัฒนาองค์กร
สู่องค์กร
สมรรถนะสูง
และองค์กร
แห่งความ
เป�นเลิศตาม
มาตรฐาน  
PMQA 4.0 

สสวท. เป�นองค์กร
สมรรถนะสูงและได้รบัการ

ประเมินเป�นองค์กร 
PMQA 4.0 

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0  
(400 -420 

คะแนน 
ข้ึนไป) 

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0  
(421-440 

คะแนน 
ข้ึนไป) 

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0  
(441 -500

คะแนน 
ข้ึนไป) 

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0  
(500 คะแนน) 

สสวท. เป�น
องค์การสู่ระบบ

ราชการ 4.0  
(500 คะแนน 

และได้รบั
รางวัลคุณภาพ 

รายหมวด 

     

 3. แผนด้านพัฒนาองค์กรและนวตักรรม 



มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชงิปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2 3 4 5 66 67 68 69 70 

มิติที่ 3   
ส่งเสร �มการจัดการ
ความรู ้และใชอ้งค์
ความรู ้เพ่ือเร �ยนรู ้
พัฒนา แก้ป�ญหา 
และสรา้ง
นวัตกรรม 

สสวท.มีระบบการ
จัดการความรูท้ี่เป�น
ระบบอย่างต่อเน่ือง
และส่งเสร �มให้เกิด
บรรยากาศของการ

เร �ยนรู ้(KM) 

มีแผนการจัด
ความรูข้อง 
สสวท.อย่าง
เป�นระบบ 

มีการว �เคราะห์
และบ่งช ีอ้งค์

ความรูห้ลักของ
องค์กร 

ที่ต้องมีการ 
จัดการความรู ้

มีกระบวนการ
รวบรวม 

องค์ความรู ้
อย่างเป�นระบบ 
จัดทําเป�นระบบ
เอกสาร คู่มือ
เพ่ือใชใ้นการ

เร �ยนรู ้ต่อยอด
การพัฒนาของ

องค์กร 

มีการ
ถ่ายทอดองค์

ความรู ้
ภายในองค์กร

อย่างเป�น
ระบบและ
สม�าเสมอ 

มีการนําองค์
ความรูม้าใช ้
เพ่ือแก้ไข

ปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
และสรา้ง
นวัตกรรม 

     

มิติที่ 4   
ส่งเสร �มและสรา้ง
สภาพแวดล้อมที่
เอื้อให้บุคลากรมี
ความรบัผิดชอบ  
กล้าตัดสินใจ  
ใชข้้อมูลสนับสนุน  
การทํางานและการ
แก้ป�ญหา 

สสวท. มี
สภาพแวดล้อม 

บรรยากาศที่เอื้อและ
ส่งเสร �มให้บุคลากร
กล้าตัดสินใจและ

แก้ป�ญหา 

มีแผนการ
ส่งเสร �มและ

สรา้ง
สภาพแวดลอ้ม
อย่างเป�นระบบ 

มีระบบพ่ีเลี้ยง 
และการสอนงาน 

ที่ชดัเจน
เหมาะสม 

มีการมอบ
อํานาจและ

ระบบส่งเสร �ม
ให้บุคลากร

รบัผิดชอบงาน
ในฐานะหัวหน้า

โครงการ 

มีระบบการ
สนับสนุน

ข้อมูล 
เคร �อ่งมือและ

เทคโนโลยี
อย่างพอเพียง 
และเหมาะสม 

มีการติดตาม
แผนอย่างเป�น

ระบบ 
และปรบัปรุง
อย่างต่อเน่ือง 

     

 

 

 

 



มิติ ผลลัพธ ์
ระดับค่าเป�าหมาย (เชิงปร �มาณ/คุณภาพ) ระยะเวลาดําเนินการ 

1 2  3 4  5  66 67  68 69 70 

มิติท่ี 5   
บร �หารจัดการข้อมูล 
(Big Data)  
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ความคล่องตัวในการ
บร �หารจัดการ  
(HR Smart 
Service) 

สสวท. มีฐานข้อมูล 
ด้านทรพัยากรบุคคล 
ที่มีความพรอ้มในการ

ว �เคราะห์และ
สนับสนุนข้อมูลเพ่ือ

การตัดสินใจ 

มีการทบทวน
ระบบ

ฐานข้อมูลด้าน
ทรพัยากร

บุคคล 

มีการปรบัปรงุ
พัฒนา  

ระบบฐานข้อมูล
ด้านทรพัยากร

บุคคล 

มีฐานข้อมูล 
ที่ครบถ้วน  
ถูกต้อง 

เป�นป�จจุบัน 
อํานวยความ

สะดวกใน 
การใช้งาน 

มีการพัฒนา
เช่ือมโยง

ฐานข้อมูลกับ 
งานทรพัยากร
บุคคลในมิติ

ต่างๆ  
อย่างชัดเจน 

มีระบบข้อมูล 
ที่เข้าถึง 
สามารถ

ประมวลผล 
และว �เคราะห์

เพ่ือการ
ตัดสินใจใน

ระดับนโยบาย 

     

มิติท่ี 6   
พัฒนาระบบงาน
สนับสนุน  
(Back Office)  
สรา้งนวัตกรรมใน
การปรบัปรงุ
กระบวนการและการ
ให้บร �การ 

สสวท. มีนวัตกรรม
ด้านระบบ 

งานสนับสนุน  
(Back Office) 
    ที่มีคุณภาพ 
เช่ือมโยงกัน  

และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการให้บร �การ 

อย่างน้อย 
5 ผลงาน 

อย่างน้อย 
6 ผลงาน 

อย่างน้อย 
7 ผลงาน 

อย่างน้อย 
8 ผลงาน 

อย่างน้อย 
9 ผลงาน 

     

 

 

 

 

 

 



 

ความสอดคลองของแผนการดําเนินการกับยุทธศาสตรของ สสวท. 

 การดําเนินงานตามภารกิจของ สสวท.ภายใตวิสัยทัศนป 2566-2570 สสวท. ไดกําหนดยุทธศาสตรใน

การดําเนินการไวจํานวน 5 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

ยุทธศาสตรที่ 1  Integrative Curriculum 

 พัฒนาหลักสูตร สื่อ ตนแบบการจัดกระบวนการเรียนรูและเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียน รูที่

สอดคลองและเหมาะสมกับนักเรียนในแตละชวงวยั 

ยุทธศาสตรที่ 2 Innovative Platform 

 พัฒนาและขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิ จิทัลเพื่อการเรียนรูดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและ

เทคโนโลยี อยางมีคุณภาพและทั่วถึง 

ยุทธศาสตรที่ 3 Inclusive Teaching 

 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะดวยวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี อยาง

มีสวนรวม ใหสอดคลองและเทาทันพัฒนาการของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 4 High Performance Manpower 

 พัฒนาและสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเปนกําลัง 

ในการพัฒนาประเทศดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 5 High Performance Organization 

 พัฒนาความเปนเลิศขององคกรที่เนนการใชดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาการเรียนรูดาน

วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศอยางมีคุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) 
 

 โดยแผนการดําเนินการของฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรเปนสวนหน่ึงของยุทธศาสตรที่ 5  

ซึ่งในการจัดทําแผนการดําเนินการ ไดดําเนินการภายใตความสอดคลองและสอดรับกับยุทธศาสตรดานอื่น ๆ 

ของ สสวท. ดวย ดังน้ี 
 
 

แผนการดําเนินการ มิติ สอดคลองกับยุทธศาสตรสสวท. 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

 

มิติที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบการ

ทํางานแบบผสมผสาน  (Hybrid Working) 

มิติที่ 2 ทบทวนอัตรากําลัง พัฒนาระบบคัดเลือก สรรหา จาง

งาน และหมุนเวียนงาน 

มิติที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงานบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 4 ทบทวนแผนความกาวหนาในสายวิชาชีพและสรางแผน

สืบทอดตําแหนง 

มิติที่ 5 ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตดานสวัสดิการ

และประโยชนตอบแทน  (Employee Well-Being Design) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  Integrative Curriculum 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Innovative Platform 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Inclusive Teaching 

ยุทธศาสตรท่ี 4 High Performance Manpower 
 

ประเด็นความสอดคลอง 

การปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท้ังระบบ ชวยสนับสนุนการทํางานท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ 

สสวท. ในดานการขับเคลื่อนกําลังคนท่ีมีความเหมาะสม 

การจัดสรรอัตรากําลัง เกลี่ยอัตรากาํลัง และรองรับ

ผูปฏิบัติงานท่ีมีคุณสมบัติตรงกับการดําเนินงานของ 

สสวท. รวมท้ังการกาวเขาสูการทํางานในโลกแหงดิจิทัล 

และแบบปกติใหม การปรับปรุงทบทวนวิธีการประเมินผล 

จะชวยสรางแรงจูงใจและทําใหบุคลากรสรางผลผลิตได

ตรงตามเปาหมายและผลลัพธท่ี สสวท.กําหนดไว 

 

 



แผนการดําเนินการ มิติ สอดคลองกับยุทธศาสตรสสวท. 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มิติที่ 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ 

บุคลากร  เพื่อมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการ

สรางนวัตกรรม 

มิติที่ 2  สรางผูนํารุนใหม พัฒนาผูบริหารสูผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

มิติที่ 3  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใหไดรับการยอมรับใน

ผลงานระดับประเทศ 

มิติที่ 4  ปลูกฝงกระบวนการความคิด คานิยม กรอบความคิด

แบบเติบโต (growth mindset) แบบมุงเนนสวนรวม และการ

ทํางานยุคดิจิทัล 

มิติที่ 5  เสริมสรางความผูกพัน สงเสริมพัฒนาดานจริยธรรม 

คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จิตอาสาภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี 1  Integrative Curriculum 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Innovative Platform 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Inclusive Teaching 

ยุทธศาสตรท่ี 4 High Performance Manpower 

ประเด็นความสอดคลอง 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีแผนการพัฒนา ท่ีชัด เจ น 

ชวยวางแผนการพัฒนาบุคลากรของ สสวท.ใหมีความรู  

ทักษะและความสามารถในแบบใหม  ท่ีสามารถนําไป

พัฒนาปรับปรุงงานไดท้ัง 4 ยุทธศาสตร รวมถึงการพัฒนา

ท่ีควบคูด านกรอบความคิดเชิงบวด ท่ีมุ งเนนสวนรวม   

อันจะชวยสนับสนุนงานในท้ัง 4 ยุทธศาสตรของ สสวท. 

ท่ีตองอาศัยการทํางานท้ังภายในทีมของ สสวท.และตา ง

หนวยงานภายในภายนอก ประสบผลสําเร็จ 

แผนพัฒนาองคกรและนวตักรรม  มิติที่ 1  สรางและสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation 

Culture) 

มิติที่ 2  พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูงและองคกรแหง

ความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

มิติที่ 3  สงเสริมการจัดการความรู และใชองคความรูเพื่อ

เรียนรู พัฒนา แกปญหา และสรางนวัตกรรม 

มิติที่ 4  สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อใหบุคลากร มี

ความรับผิดชอบ กลาตัดสินใจ  ใชขอมูลสนับสนุนการทํางาน

และการแกปญหา 

มิติที่ 5  บริหารจัดการขอมูล (Big Data) เพิ่มประสิทธิภาพ

ความคลองตัวในการบริหารจัดการ  (HR Smart Service) 

มิติที่ 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สราง

นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการและการ ใหบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  Integrative Curriculum 

ยุทธศาสตรท่ี 2 Innovative Platform 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Inclusive Teaching 

ยุทธศาสตรท่ี 4 High Performance Manpower 

ประเด็นความสอดคลอง 

การจัดทําแผนการพัฒนาองคกรและนวัตกรรมเปนงานท่ี

ทาทาย  และมีสวนสําคัญในการผลักดันงานท้ัง 4 

ยุทธศาสตรของ สสวท. โ ดยเปนสวนหน่ึงในการสราง   

แรงบัลดาลใจใหพนักงานเห็นความสําคัญของการนํา

นวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน ท้ังในงานเชิงวิช าการ 

และงานสนับสนุน ตลอดจนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

ไปสูองคกรแหงนวัตกรรม ท่ีมีสภาพแวดลอมเอื้อและ

สงเสริม จะเปนแรงขับเคลื่อนใหงานท้ัง 4 ยุทธศาสตร

กาวหนาอยางชัดเจน 



สว่นท่ี 4 
รายละเอยีดแผนการดําเนินงาน 

การดําเนินงานในแผนการบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร ระยะ 5 ป ตั้งแต

ปงบประมาณ 2566 – 2570  ฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกรไดดําเนินการจัดทํารายละเอียดที่

เกี่ยวของเชื่อมโยงกับมิติการดําเนินการที่ไดกลาวไวในสวนที่ 2-3 โดยมีรายละเอียดของแผนการดําเนินง าน 

รวม 15 แผนงาน/กิจกรรม  โดยแตละแผนงานมีขอมูลในการนําเสนอ ดังน้ี   

1. ช่ืองาน/กิจกรรม/โครงการ

2. ความสอดคลองกับแผนงานทรัพยากรบุคคล และมิติการดําเนินการ

3. หลักการและเหตุผล   โดยอธิบายใหเห็นวาเหตุใดจึงตองมีการดําเนินการปรับปรุงหรือพัฒนา

(As is และ To be) 

4. กลุมเปาหมาย  อธิบายวาใครคือกลุมเปาหมายในการดําเนินการ

5. วิธีการดําเนินการ  อธิบายถึงรายละเอียด ขั้นตอนของแตละกิจกรรม พรอมระบุระยะเวลา

6. งบประมาณ (ถามี)

7. เปาหมายเชิงผลผลิต และผลลัพธ  โดยอธิบายสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อดําเนินโครงการเส ร็จสิ้ น

ระดับของความสําเร็จตามวัตถุประสงคอธิบายถึงผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ไดออกมาเปนรูปธรรม หรือรับรู

ได ที่จัดทําขึ้นหรือผลิตขึ้นโดยหนวยงาน  เพื่อใหผูที่เกี่ยวของหรือบุคลากร ไดใชประโยชน  หรือ การตอบคําถาม

ที่วาจะได รับอะไรจากการดําเนินงานและหรือกิจกรรม น้ัน ๆ รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงผลลัพธ (Outcomes) 

ผลประโยชนที่ไดจากผลผลิต และผลกระทบที่มีตอผูที่เกี่ยวของ และสิ่งแวดลอม จากการใชประโยชนจากการ

จัดทําผลผลิตขึ้นมา  หรือ การตอบคําถามที่วาทําไมจึงมีการดําเนินการเพื่อใหไดผลผลิต น้ัน 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

9. ผูรับผิดชอบโครงการ

โดยมีรายละเอียดแผนการดําเนินงาน สรุปดังน้ี 



ที่ ช่ือแผนงาน/งาน ความสอดคลองกับ 

แผนงานทรัพยากรบุคคล 

มิติ 

ความสอดคลอง 

ผูรับผิดชอบ รายละเอยีด 

(หนา) 

1 การทบทวนปรับปรุงระบบสมรรถนะ 

และการประเมินสมรรถนะ 

แผนบริหารทรัพยากรบคุคล มิติที่ 3 เรื่อง  ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหาร 

และประเมินผลการปฏบิติังาน และบูรณาการกบังาน 

ชนิกานต  โพธะสินธุ 

2 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง แผนบริหารทรัพยากรบคุคล มิติที่ 4  เรื่อง ทบทวนแผนความกาวหนาในสาย 

วิชาชีพและสรางแผนสบืทอดตําแหนง 

ชนิกานต  โพธะสินธุ 

3 การวิเคราะหอัตรากําลัง แผนบริหารทรัพยากรบคุคล มิติที่ 2  เรื่อง  ทบทวนอัตรากําลงั พัฒนาระบบ 

คัดเลือก การสรรหา การจางงาน และการหมุนเวียนงาน 

สุวิมล พีรทรัพย 

4 การประเมินผลการปฏบัิติงาน แผนบริหารทรัพยากรบคุคล มิติที่ 3  ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผล 

การปฏิบัติงาน และบูรณาการกบังานบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สุวิมล  พีรทรัพย  

ชนิกานต โพธะสินธุ 

นิรมล  สุวรรณละออง 

พรหทัย  สืบสุทธา 

5 การพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก แผนบริหารทรัพยากรบคุคล มิติที่ 2 เรื่อง ทบทวนอัตรากาํลัง พัฒนาระบบคัดเลอืก 

การสรรหา การจางงาน และการหมุนเวียนงาน 

พรหทัย สืบสุทธา 

พัทนดนัย จินตนครชยัศร ี

6 จิตอาสาชวยเหลือสังคม สสวท. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มิติที่  5  เรื่อง เสริมสรางความผกูพัน สงเสริมพัฒนา 

ดานจริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภบิาล จิตอาสาภายใตหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ฐิตาภา  ขําเลิศ  

7 การพัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตสวสัดิการ แผนบริหารทรัพยากรบคุคล  มิติที่ 5  เรื่อง ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตดาน

สวัสดิการและประโยชนตอบแทน 
สิริมดี นาคสังข 

8 ยาและเวชภัณฑหองพยาบาล แผนบริหารทรัพยากรบคุคล  มิติที่ 5  เรื่อง ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตดาน

สวัสดิการและประโยชนตอบแทน 

อัญทิวา ไสตะภาพ 

9 การทําคําส่ัง ประกาศ สสวท. ปรับปรุงพัฒนางานประจํา - อัญทิวา ไสตะภาพ 



ที่ ช่ือแผนงาน/งาน ความสอดคลองกับ 

แผนงานทรัพยากรบุคคล 

มิติ 

ความสอดคลอง 

ผูรับผิดชอบ รายละเอยีด 

(หนา) 

10 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ใหมีความรู ความสามารถและ 

สมรรถนะตามกลุมงานอยางเปนระบบ 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล มิติที่ 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ  

บุคลากร  เพ่ือมุงสูความเปนเลศิทางวิชาการ การวิจยั  

และการสรางนวัตกรรม 

มิติที่ 2  สรางผูนํารุนใหม พัฒนาผูบริหารสูผูนาํการ 

เปลี่ยนแปลง 

มิติที่ 3  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรใหไดรบัการ 

ยอมรับในผลงานระดับประเทศ 

มิติที่ 4  ปลูกฝงกระบวนการความคิด คานิยม  

กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)  

แบบมุงเนนสวนรวม และการทาํงานยคุดิจทิัล 

มิติที่ 5  เสริมสรางความผูกพัน สงเสรมิพัฒนาดาน 

จริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จิตอาสาภายใตหลัก 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

นิรมล  สุวรรณละออง 

ฐิตาภา  ขําเลิศ  

สิริมดี  นาคสังข  

ณัฎฐิณี ทองเรือง  

กุมาริชาติ  ศรีโสม  

พรหทัย  สืบสุทธา   

11 การจัดสรรทุนสําหรับการพฒันา 

ศักภาพบุคลากรของ สสวท.  

 แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล   มิติที่ 1  พัฒนาทักษะ  ขีดความสามารถ และ 

สมรรถนะบุคลากร  เพ่ือมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

การวิจัย และการสรางนวัตกรรม 

มิติที่ 5  เรื่อง เสริมสรางความผูกพัน   

นิรมล สุวรรณละออง 

พรหทัย สืบสุทธา 

12 การปรับปรุงระเบียบ/ประกาศที ่

เก่ียวของกับทุนการศึกษา 

ปรับปรุงพัฒนางานประจํา  -



ที่ ช่ือแผนงาน/งาน ความสอดคลองกับ 

แผนงานทรัพยากรบุคคล 

มิติ 

ความสอดคลอง 

ผูรับผิดชอบ รายละเอยีด 

(หนา) 

13 การพัฒนาองคกรและนวัตกรรม แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม มิติที่ 1  สรางและสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม  

(Innovation Culture) 

มิติที่ 2   พัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูง และองคกร 

แหงความเปนเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 

มิติที่ 3   สงเสริมการจัดการความรู และใชองคความรู 

 เพ่ือเรียนรู พัฒนา แกปญหา และสรางนวัตกรรม 

มิติที่ 4   สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อใหบคุลากร 

มีความรับผิดชอบ กลาตัดสินใจ  ใชขอมูลสนบัสนนุการ 

ทาํงานและการแกปญหา 

มิติที่ 5  บริหารจัดการขอมูล (Big Data) เพ่ิมประสิทธิภาพ 

ความคลองตัวในการบริหารจดัการ ( HR Smart Service) 

มิติที่ 6   พัฒนาระบบงานสนับสนนุ (Back Office) สราง

นวัตกรรมในการปรับปรงุกระบวนการและการใหบริการ 

นิรมล สุวรรณละออง 

ชนกิานต โพธะสนิธุ 

กุมาริชาติ ศรีโสม 

พรหทัย สืบสุทธา 

14 ปรับปรุงระเบียบที่เก่ียวของ ปรับปรุงพัฒนางานประจํา  - 

15 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการ สสวท. 

ทุกมิติใหมีมาตรฐานเทียบเคียง TQA 

กิจกรรมการจัดการความรู (Knowledge 

Management) 

แผนพัฒนาองคกรและนวัตกรรม มิติที่ 3 เรื่องสงเสริมการจดัการความรู และใชองคความรู 

เพ่ือเรียนรู พัฒนา แกปญหา และสราง  

นวัตกรรม 

พรหทัย สืบสุทธา
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