
สรุปผลการด าเนินงานของฝ่ายทรพัยากร
บุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปี 2566

(ตุลาคม 65 - มีนาคม 66)



ผลการประเมินฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ประจ าปี 2565 

ความเปน็มา

สสวท. จดัใหมี้การประเมินคุณภาพการใหบ้รกิารส านักบรหิารและพัฒนาองค์กร 
(ตามโครงสรา้งองค์เดิม) เป็นประจ าทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจใน
คุณภาพการให้บรกิารของส านักบรหิารและพัฒนาองค์กร ซึง่ประกอบด้วย 4 หน่วยงาน 
ได้แก่ ฝ่ายบรหิารท่ัวไป ฝ่ายการเงนิและบัญช ีฝ่ายจดัซือ้และพัสด ุและฝ่ายทรพัยากรบุคคล
และพัฒนาองค์กร 

ทั้งน้ีเพ่ือน าผลการประเมินไปใชพั้ฒนาปรบัปรุงกระบวนการหรอืขั้นตอนการ
ท างานของส านักบรหิารและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น โดยกระบวนการ
หรอืขั้นตอนการท างานของส านักฯ ยดึหลักลูกค้าหรอืผู้รบับรกิารเป็นศูนยก์ลาง (Customer 
Centric) เน้นการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รบับรกิารที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
ยุคสมัย รวมทั้งการหาเคร ือ่งมือ เทคโนโลย ีหรอืนวัตกรรม ที่สามารถน ามาใชใ้นการ
ปรบัปรงุและแก้ไขการใหบ้รกิารใหดี้ยิ่งขึ้น



ประเมินเพื่อน าไปสู่ “การพัฒนางาน”



ผลการประเมิน :
ฝ่าย HROD 2565



3.58 จาก 4.00 
คิดเป็นร้อยละ 89.5

DATA

SERVICE

SERVICE +  
TECHNOLOGY



ข้อเสนอแนะ

ด้านบุคลากร
1) ความกระตือรอืร ้นในการให้บรกิาร
2) ควรมีพนักงานเข้ามาท างานทุกวัน เพื่อสะดวกในการติดต่องาน
3) การแต่งกายให้เหมาะสม
4) พัฒนาองค์ความรู ้ในการท างาน 



ข้อเสนอแนะ

ด้านกระบวนการ
1) ความรวดเร็วในการบรกิาร มีกรอบเวลาการด าเนินการชัดเจน
2) การบรกิารเชิง รุก เช่น สวัสดิการ
3) ปรบัข้อบังคับ ระเบียบให้สอดคล้องกับการท างานปัจจุบัน
4) มีเวทีชี้แจงหรอืแจ้งความคืบหน้ากับพนักงาน (เร ื่องต่าง ๆ)
5) ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อาจเพ่ิมช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้งานมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน
6) มีแผนงานเชิง รุกในการพัฒนาเส้นทางอาชีพของนักวชิาการให้ดี ขึ้น
7) พัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เหมาะสมกับลักษณะงานของ สสวท.
8) สรา้ง Standard Time ของงาน



ข้อเสนอแนะ

ด้านเทคโนโลยี
ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม



ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566

ความเปน็มา

ตามที่ประชมุคณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 28 
ตุลาคม 2565 มีมติรบัทราบแผนการด าเนินงานของฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 วงเงนิงบประมาณ 312,569,600 บาท ที่ได้รบัการอนุมัติให้
ด าเนินการจาก สสวท. 



• สวัสดิการต่าง ๆ 
• ประโยชน์ตอบแทน
• ค่าชดเชย
• ความผูกพันธอ์งค์กร
• ส่ือสารข้อมูล
• พนักงานสัมพันธ ์/
สโมสร สสวท.

• CSR 
• องค์กรสัมพันธ์

• คณะอนุกรรมการ ฯ
• การประเมินสมรรถนะ
องค์กร 
(competency)

• มาตรฐาน JD
• การจดักลุ่มงานและ
โครงสรา้งองค์กร

• Hybrid Workplace
• PMQA
• Early retire
• ระบบ IDP

• ค่าจา้ง ค่าตอบแทน
• การเลื่อนต าแหน่ง
• แผนอัตราก าลัง
• การรบัสมัครและการ
สรรหา 

• ระบบการประเมิน/ต่อ
สัญญาประเมินต่อวาระ
ประเมินรกัษาการ

• Talent 
Management

• แผนสืบทอดต าแหน่ง

• คณะกรรมการพัฒนา ฯ
• โครงการประกวด
นวัตกรรม (กองทุน)

• แผนอบรมและพัฒนา 
• แผนทุนการศึกษา
• Self & Micro 

Learning 
• ติดตามผลการอบรม

พัฒนา
• ระบบ IDP 

Operation 
(การด าเนินงานท่ัวไป)

HRD
(อบรมและพัฒนา)

HRM
(บรหิารบุคคล)

HRR
(สวสัดิการ)

OD
(พัฒนาองค์กร)

ภาพรวมการด าเนินงานของฝา่ยในปงีบประมาณ 2566

• ระบบ e-HR
• งานประชุม/เบิกจา่ย/สารบัญ
• คู่มือ/แบบฟอรม์เฉพาะงาน
• ข้อกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

• การท าประกาศ ค าส่ังต่าง ๆ 
• การบรหิารฐานข้อมูล ผชช. และภายนอก
• PDPA
• งานหลังบ้านอ่ืน ๆ 



ข้อมูลประกอบ

ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ได้ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน
ที่ได้รบัการอนุมัติ โดยมีผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณ ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566

 ด้านงานบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล
 ด้านงานสวัสดิการองค์รวม 
 ด้านงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล

ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566



ด้านงานบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

กิจกรรม ผลการด าเนินงาน

งบบุคลากร เบิกจา่ยงบบุคลากรได้ทันตามก าหนดเวลาการเบิกจา่ย

การคัดเลอืก สรรหา วา่จา้ง มีการเปิดรบัสมัครพนักงาน จ านวน 2 ต าแหน่ง ตามความต้องการของ ฝ่าย 
พสวท. 

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก เบิกจา่ยค่าตอบแทนบุคคลภายนอก จ านวน 1 ราย จ านวน 5 งวด

ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566



ด้านงานบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
(บาท)

งบบุคลากร 287,150,000 113,820,835.63
(คิดเป็นรอ้ยละ 39.64)
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สัดส่วนการใชง้บประมาณ

งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ (บาท)

ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566



ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566

ด้านงานบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
(บาท)

การคัดเลือก สรรหา ว่าจา้ง 15,750 -

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก 370,000 148,909.32
(คิดเป็นรอ้ยละ 40.24) 0
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ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566

ด้านงานสวสัดิการองค์รวม 
กิจกรรม ผลการด าเนินงาน

เงนิชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาล มีการเบิกจา่ย จ านวน 218 รายการ

สวัสดิการพนักงานท่ีเกษียณอายุ มีการเบิกจา่ย จ านวน 40 รายการ

สวัสดิการอ่ืน ๆ 

 เงนิชว่ยเหลือการศึกษาบุตร 
 การด าเนินงานด้านบุคลากร 
 ค่าน้าด่ืมยา เวชภัณฑ์ส าหรบัห้องพยาบาล
 กิจกรรมของสโมสร สสวท. 
 กองทุนสวัสดิการผู้ปฏิบัติงาน สสวท.

การพัฒนาความผูกพันของบุคลากร
กิจกรรมจติอาสา : เลื่อนการด าเนินการไปในชว่ง เม.ย. – ก.ย. 2566 โดยจะด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือวางแผนการด าเนินงานในรอบการจดักิจกรรม
ถัดไป



ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566

ด้านงานสวสัดิการองค์รวม 
กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ย

งบประมาณ (บาท)

เงนิชว่ยเหลือค่ารกัษาพยาบาล 13,000,000 5,615,047.55
(คิดเป็นรอ้ยละ 43.19)

สวัสดิการพนักงานท่ี
เกษียณอายุ 1,300,000 768,997.75

(คิดเป็นรอ้ยละ 59.15)

สวัสดิการอ่ืน ๆ 3,133,850 1,476,484.47
(คิดเป็นรอ้ยละ 47.11)

การพัฒนาความผูกพันของ
บุคลากร 530,200 -
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ผลการด าเนินงานและผลการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนการด าเนินงานของ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2566

ด้านงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล (งบประมาณจากกองทุนเพื่อนวตักรรมและการพัฒนา สสวท.)
กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ (บาท)

พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. ให้มีขีด
สมรรถนะสูง ตามเป้าหมายของระบบสมรรถนะ
ของบุคลากร และเป้าหมายตามนโยบาย 
สสวท.

3,111,800 225,515.00
(คิดเป็นรอ้ยละ 7.25)

พัฒนาด้านการรเิร ิม่สรา้งสรรค์นวตักรรม 58,000 -

การสนับสนุนทุนการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 3,900,000 1,463,298.46

(คิดเป็นรอ้ยละ 37.52)



ด้านงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล

พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. ฯ จดักิจกรรมเพ่ือพัฒนาและส่งเสรมิบุคลากรด้านต่าง ๆ ดังน้ี
1. อบรม e-HR e-Learning จ านวน 6 หลักสูตร มีผู้เข้ารว่ม 114 คน 
2. อบรมตามนโยบาย สสวท. จ านวน 12 ครัง้ มีผู้เข้ารว่ม 42 คน 
3. อบรมหลักสูตร Micro Learning จ านวน 12 หวัข้อ มีผู้เข้ารว่ม 158 คน 
4. การบรรยายทางวชิาการ จ านวน 2 ครัง้ มีผู้เข้ารว่ม 44 คน
5. กิจกรรมธรรมะครองจติ ชวีติครองธรรม จ านวน 5 ครัง้ มีผู้เข้ารว่ม 58 คน



ด้านงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล

งบที่ได้
จดัสรร

เงนิกองทุน เงนิกองทุน
เงนิงบประมาณ

และ
เงนิกองทุน

เงนิกองทุน เงนินอกงบ เงนินอกงบ

ปีงบ 2566 ปีงบ 2565 ปีงบ 2564 ปีงบ 2563 ปีงบ 2562 ปีงบ 2561

7,069,800 4,180,000 7,235,500 10,213,500 12,705,000 19,227,500



กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ (บาท)

คงเหลือ
(บาท)

พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง ตาม
เป้าหมายของระบบสมรรถนะ
ของบุคลากร และเป้าหมายตาม
นโยบาย สสวท.

3,111,800 513,125.00
(16.49%)

2,598,675.00

พัฒนาด้านการรเิร ิม่สรา้งสรรค์
นวัตกรรม 58,000 - 58,000.00

การสนับสนุนทุนการศึกษาใน
ประเทศและต่างประเทศ 3,900,000 1,463,298.46

(37.52%)
2,436,701.54
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ด้านงานพัฒนาทรพัยากรบุคคล



MC
Core

F U N C T I O N A L

การพัฒนาสมรรถนะตาม 
IPST’s HRD-Training Roadmap

การบรรยายทางวชิาการ 

กิจกรรมธรรมะครองจติฯ

อบรมตามนโยบาย สสวท. อบรมหลักสูตร Micro Learning
อบรมหลักสูตร Micro Learning

ประชุมวชิาการ อบรมหลักสูตร Micro Learning

อบรม e-HR e-Learning

อบรม e-HR e-Learning

อบรม e-HR e-Learning

อบรม e-HR e-Learning

กิจกรรม CSR

**เน้นให้ครบทุกมิติ (อยู่ระหว่างการทบทวนสมรรถนะ)

ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานจากโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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กลุม่
วชิาการ

กลุม่
อ านวยการ

กลุม่บรหิาร

IPST’s Competency



สมรรถนะ สสวท.

ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ด้าน คือ

• ความมุ่งม่ันสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
• ความซือ่ตรง และความเป็นมืออาชพี 
• การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
• การท างานเป็นทมี

ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ด้าน คือ

• การมีวสัิยทศัน์ 
• การบรหิารคน 
• การบรหิารเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง 
• การก ากับดูแลงาน 

สมรรถนะหลกั
(Core Competency) 

สมรรถนะด้านการบรหิาร 
(Managerial Competency)



สมรรถนะ สสวท.

ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ด้าน คือ

• การน าความรูค้วามเชีย่วชาญมาใชใ้นการ
ท างาน

• ความสามารถในการถ่ายโอนความรูแ้ละ
การสอนงาน

• การคิดวเิคราะห์
• การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา

ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย 4 ด้าน คือ

• การน าความรูค้วามเชีย่วชาญมาใชใ้นการ
ท างาน

• ความสามารถในการถ่ายโอนความรูแ้ละ
การสอนงาน

• การบรกิารทีดี่
• การวางแผนและการบรหิารจดัการ

สมรรถนะตามกลุม่งานวชิาการ สมรรถนะตามกลุม่งานอ านวยการ



ท่ี ประเภท หลักสูตร/หัวข้อ

จ านวน สมรรถนะพื้นฐาน สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบรหิาร สมรรถนะกลุ่มวชิาการ สมรรถนะกลุ่มอ านวยการ 
กลุ่ม
บรหิา
ร

กลุ่ม
วชิาก
าร

กลุ่ม
อ านว
ยการ

รวม (Basic 
Competency : BC) (Core Competency : CC) (Managerial Competency : MC) (Functional Competency : FC) (Functional Competency : FC)

1 In-house 
Training

การพัฒนาศักยภาพทางด้าน
เทคโนโลยีดิจทัิลส าหรบัการ
ปฏิบัติงาน เร ือ่ง การใชง้าน
ฟังก์ชัน่พ้ืนฐานของโปรแกรม
ไมโครซอฟท์ 365 วันท่ี  14  
มีนาคม  2565  เวลา 09.00 
- 16.00 น. ผ่านระบบ
ออนไลน์ MS.Teams

13 51 75 139

2 In-house 
Training

"การฝึกอบรมหลักสูตร 
ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
การจา้งงานก่อสรา้งและการ
จา้งงานควบคุมงานก่อสรา้ง  
วันท่ี 9 มีนาคม 2566 เวลา 
08.00-16.00น. ผ่าน 
ZOOM"

16 10 48 74

3 In-house 
Training

เสวนาออนไลน์ในหัวข้อ  
“Values-based 
Education”
วันอังคารท่ี 29 พฤศจกิายน 
2565 เวลา 14.30 – 16.30 
น. ผ่านโปรแกรม Zoom

3 10 1 14

4 In-house 
Training

หัวข้อ “Active Learning: 
From Principles to 
Practice” ในพฤหัสบดีท่ี 2 
มีนาคม 2566 เวลา 09.00 –
12.00 น. ออนไลน์ผ่าน 
Zoom

3 26 1 30

5 In-house 
Training

การเข้ารว่มกิจกรรมธรรมะ
ครองจติ ชวีติครองธรรม 5 7 46 58 Employee Experience

6 e-Learning e-Learning หลักสูตร 
Beyond Effective Meeting 1 8 7 16

HRD: IPST’s HRD-Training Roadmap (คร ึง่ปีงบประมาณแรก 66)



ท่ี ประเภท หลักสูตร/หัวข้อ

จ านวน สมรรถนะพื้นฐาน สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบรหิาร สมรรถนะกลุ่มวชิาการ สมรรถนะกลุ่มอ านวยการ 

กลุ่ม
บรหิา
ร

กลุ่ม
วชิากา
ร

กลุ่ม
อ านว
ยการ

รวม (Basic 
Competency : BC) (Core Competency : CC) (Managerial Competency : MC) (Functional Competency : FC) (Functional Competency : FC)

7 e-
Learning 

e-Learning หลักสูตร 
Corporate 
Entrepreneurship Mindset

3 12 7 22

8 e-
Learning 

e-Learning หลักสูตร Design 
Thinking In Action 1 11 9 21

9 e-
Learning 

e-Learning หลักสูตร 
Samurai Digest 2 6 5 13

10 e-
Learning 

e-Learning หลักสูตร 
Systematic Problem 
Solving

2 11 6 19

11 e-
Learning 

e-Learning หลักสูตร 
กระดาษหน่ึงใบเข้าใจประเด็น 
(World Class Employee)

2 8 13 23

12 Micro 
Learning

EP.5 วติามินบ ารงุความคิด -
ให้ก่อนท่ีจะได้รบั 1 9 7 17

HRD: IPST’s HRD-Training Roadmap (คร ึง่ปีงบประมาณแรก 66)



ท่ี ประเภท หลักสูตร/หัวข้อ

จ านวน สมรรถนะพื้นฐาน สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบรหิาร สมรรถนะกลุ่มวชิาการ สมรรถนะกลุ่มอ านวยการ 

กลุ่ม
บรหิา
ร

กลุ่ม
วชิาก
าร

กลุ่ม
อ านว
ยการ

รวม
(Basic 

Competency : 
BC)

(Core Competency : CC) (Managerial Competency : MC) (Functional Competency : FC) (Functional Competency : FC)

13 Micro 
Learning

EP.6 วติามินบ ารงุความคิด -
หญ้าหน้าบ้านคนอ่ืน สวย
กว่าหญ้าบ้านเราเสมอ

1 6 6 13 Employee Experience

14 Micro 
Learning

EP.7 วติามินบ ารงุความคิด -
ไม่คิดซกันิดว่าท าไม่ได้ 1 7 7 15

15 Micro 
Learning

EP.8 วติามินบ ารงุความคิด 
- Version ONE is better 
than version NONE

1 7 5 13 Employee Experience

16 Micro 
Learning

EP.9 วติามินบ ารงุความคิด -
ปัญหาท้ังหมด จบท่ีตัวเรา 1 7 4 12

17 Micro 
Learning

EP.10 วติามินบ ารงุความคิด 
- ขี่ม้าหาม้าง่ายกว่า (เบ่ืองาน
ประจ าอย่าเพ่ิงรบีลาออก)

1 8 4 13 Employee Experience

18 Micro 
Learning

EP.11 วติามินบ ารงุความคิด 
- เดินทีละก้าว กินข้าวทีละ
ค า ท าทีละอย่าง

0 8 6 14

19 Micro 
Learning

EP.12 วติามินบ ารงุความคิด 
- งานเยอะ แต่ไม่ยุ่ง 0 8 6 14
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ท่ี ประเภท หลักสูตร/หัวข้อ

จ านวน สมรรถนะพื้นฐาน สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบรหิาร สมรรถนะกลุ่มวชิาการ สมรรถนะกลุ่มอ านวยการ 

กลุ่ม
บรหิา
ร

กลุ่ม
วชิาก
าร

กลุ่ม
อ านว
ยการ

รวม (Basic 
Competency : BC) (Core Competency : CC) (Managerial Competency : MC) (Functional Competency : FC) (Functional Competency : FC)

19 Micro 
Learning

EP.12 วติามินบ ารงุความคิด -
งานเยอะ แต่ไม่ยุ่ง 0 8 6 14

20 Micro 
Learning

EP.13 วติามินบ ารงุความคิด -
ชอ่งว่างของการไม่ส่ือสาร คือ
การตีความ

0 10 9 19

21 Micro 
Learning

EP.14 วติามินบ ารงุความคิด -
โชคดีท่ียังมีงานท า 0 4 8 12 Employee Experience

22 Micro 
Learning

EP.15 วติามินบ ารงุความคิด -
มือของผู้ให้อยู่สูงกว่ามือของ
ผู้รบัเสมอ

0 4 6 10

23 Micro 
Learning

EP.16 วติามินบ ารงุความคิด -
ท าเร ือ่งง่ายให้ได้ผลมาก 0 2 4 6

24 Public 
Training

การประชุม สัมมนา เจรจา
ความรว่มมือ พัฒนาตาม
นโยบาย ของ สสวท. และการ
เข้ารว่มพัฒนาศักยภาพกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ

18 3 19 40

25 Public 
Training

การส่งผู้บรหิารระดับกลางและ
สูงเข้าอบรมหลักสูตรทาง
บรหิารภายนอก รว่มกับ
หน่วยงานต่างๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ เชน่ 

0 0 0 0

รวม 75 243 309 627
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HRD: IPST’s HRD-Training Roadmap (คร ึง่ปีงบประมาณแรก 66)
ประเภท หลกัสูตร/หัวข้อ BC CC MC FC วชิาการ FC อ านวยการ

26 In-house 
Training 2. หลักสูตร พัฒนาผู้บรหิาร สสวท. ระดับกลาง และ 

PM โครงการ
27 In-house 

Training หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร สสวท. ระดับ
ต้นและระดับกลาง ปี 2566

28 In-house 
Training หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพด้านการบรหิารโครงการ

อย่างมืออาชพี  ปี 2566
29 In-house 

Training หลักสูตร การวจิยัทางการศึกษา 

30 In-house 
Training กิจกรรมบรรยายพิเศษ พัฒนาคุณภาพชวีติในการ

ท างาน Employee Experience
31 Public 

Training การประชุม สัมมนา เจรจาความรว่มมือ พัฒนาตาม
นโยบาย ของ สสวท. และการเข้ารว่มพัฒนาศักยภาพ
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ

32 Micro 
Learning EP.17 วติามินบ ารงุความคิด - อย่าให้ลมปากใครบาง

คน มาท าลายความฝันเราทั้งชวีติ

Employee Experience33 Micro 
Learning EP.18 วติามินบ ารงุความคิด - How do you 

anything is how do you everything
34 Micro 

Learning EP.19 วติามินบ ารงุความคิด - ย่ิงเหตุผลว่าท าไปท าไม
ใหญ่เท่าไหร ่ท าอย่างไรจะย่ิงเล็ก

ข้อ เสนอเบื้ อ ง ต้น : เ พ่ิมการพัฒนาสมรรถนะในด้ าน  ดั ง ต่อ ไป น้ี  
• C O R E  C O M P E T E N C Y
• F U N C T I O N A L  ก ลุ่ มอ านวยการ
• B A S I C  C O M P E T E N C Y  เช่น  D I G I T A L  C O M P E T E N C Y ,  E N G L I S H  F O R  W O R K  
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