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คํานํา 

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการในการระบุระดับความรุนแรงและการจัดลําดับ

ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยมาตรการ

ปองกันการทุจริต สามารถลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได การประเมินความเสี่ยงดานการ

ทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับขององคกรที่เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยง

ดานการทุจริตลงได ตลอดจนการสรางจิตสํานึก และคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร 

ซึ่งถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรไดอีกรูปแบบหน่ึง  

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน

ระดับหน่ึงไดวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาส

ที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา

องคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว

โดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ในฐานะหนวยงานของรัฐ 

ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ใหความสําคัญในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ สสวท. จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือ

เปนกรอบแนวทางในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการสรางความรูความ

เขาใจในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบใหแกบุคลากรของ สสวท.  

(รองศาสตราจารยธีระเดช เจียรสุขสกลุ) 

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 



บทนํา 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  มุงมั่นที่จะดําเนินงานอยาง

ซื่อสัตย  มีคุณธรรม และโปรงใส  โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตาม

หลักธรรมาภิบาล และมีจรรยาบรรณ การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนสวนหน่ึงที่ชวยให สสวท. เตรียมการ

ปองกันลวงหนา โดยใหเปนสวนหน่ึงของงานประจํา ไมเปนการเพ่ิมภาระงาน เพ่ือให สสวท. มีมาตรการ ระบบ 

หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกร

ได ดังน้ัน การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึก และคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนําเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการ

ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด

ความเสียหายขึ้น ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิม

ภาระงานแตอยางใด  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการ

รับรูและยอมรับจากผูที่เก่ียวของ เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะ

กํากับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหองคกรมีมาตรการ ระบบ 

หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สสวท. จะใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Assessment ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จัดทําโดยกองบริหาร

ความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงาน ป.ป.ท. ซึ่งไดนํากรอบแนวทางการบริหารจัดการความ

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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เสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

และ ISO ๓๗๐๐๑:๒๐๑๖ มาใชเปนหลัก  

 กรอบตามหลักการของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ที่

ไดรับการยอมรับมาต้ังแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒  มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน 

การกํากับติดตาม โดยเฉพาะอยางย่ิงการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือ

ตอบสนองตอความคาดหวังขององคกรในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในหนวยงาน 

ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี 

องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการที่ ๔ – องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน  

หลักการที่ ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

หลักการที่ ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน  

หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  

หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

หลักการที่ ๑๓ – องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  

หลักการที่ ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และ

เหมาะสม 
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มาตรฐาน ISO ๓๗๐๐๑ : Anti-Bribery Management Systems  

ISO ๓๗๐๐๑ พัฒนาขึ้นโดยองคการระหวางประเทศวาดวยมาตรฐานสากล (International  

Organization for Standardization, ISO) มาตรฐาน ISO ๓๗๐๐๑ เปนระบบการจัดการการตอตานการให

และรับสินบนที่ถูกออกแบบมาเพ่ือยกระดับใหองคกรสามารถสรางระบบการจัดการ และปรับปรุงแผนการ

ปฏิบัติตาม การตอตานการใหและรับสินบนไดตลอดจนกําหนดมาตรการตาง ๆ ที่องคกรตองดําเนินการ ซึ่ง

ระบบดังกลาว เปนแนวทางปฏิบัติที่ดีในการตอตานการติดสินบนที่เปนที่ยอมรับทั่วโลก โดยนําระบบการ

จัดการตอตานการใหและรับสินบน ISO ๓๗๐๐๑: ๒๐๑๖ มาประยุกตใช ๗ ดานดังน้ี  

๑. ดานบริบทองคกร  

๒. ดานความเปนผูนําการปองกันการติดสินบน  

๓. ดานการวางแผนการปองกันการติดสินบน  

๔. ดานการสนับสนุนทรัพยากรการปองกันการติดสินบน  

๕. ดานการดําเนินงานการปองกันการติดสินบน  

๖. ดานการประเมินสมรรถนะการปองกันการติดสินบน  

๗. ดานการปรับปรุงและประเมินการปฏิบัติตามคูมือการปองกันการติดสินบน 

๓. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

 Corrective:    แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก  

 Detective:     เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองต้ังแตแรก       

                   ต้ังขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงน้ัน หรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแก 

                    ผูบริหาร  

 Preventive:   ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนที่ 

                   พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก  

                    (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการ 

                    ปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

 Forecasting:  การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 

                   ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณ 

                    การลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  
 

 

 

 

 

 

3



นิยามหรือความหมายที่เก่ียวของ  

๑. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระทําการทุจริต  

(Corruption Risk) จากการพิจารณาอนุมัติอนุญาตและการใหบริการประชาชน การใหอํานาจและตําแหนง 

หนาที่ การใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตาง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งน้ี จะไมรวมความ

เสี่ยงการทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพยสิน การเงิน การบัญชีที่เปนเท็จ (Fraud Risk) ซึ่งมักเกิดจากการ

กระทําของบุคคลเพียงลําพัง เน่ืองจากระบบการควบคุมภายในออนแอ  

๒. สินบน (Bribery) หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน  

ที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนน้ันเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ 

ทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือเปนการโนมนาวหรือ 

ตอบแทนใหบุคคลกระทําหรือละเวนการกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลน้ัน ดังน้ัน 

การใหหรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชนอ่ืนใด เชน การจัดเลี้ยง การอุปการะ คาเดินทาง และที่พัก อาจถูก

พิจารณาวาเปนสินบนได 

 

รูปแบบของสนิบน หมายถึง ผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน  

๑. สินบน (Bribery) : ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให  

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหน่ึง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหน่ึงในลักษณะจูงใจให 

กระทําการหรือไมกระทําการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ  

๒. คาอํานวยความสะดวก : คาใชจายจํานวนเล็กนอยที่จายใหแกเจาหนาที่รัฐอยางไมเปน  

ทางการ เปนการใหเพียงเพ่ือใหมั่นใจวาเจาหนาที่รัฐจะดําเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเปนการ

กระตุนใหดําเนินการอยางรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการน้ันไมตองใชดุลพินิจของเจาหนาที่รัฐ เปนการกระทําอัน

ชอบดวยหนาที่ของเจาหนาที่รัฐผูน้ัน  

๓. คารับรองและของขวัญ : คาใชจายในการดําเนินกิจกรรมของผูรับบริการรัฐ เพ่ือสราง  

ความสัมพันธอันดี หรือเปนการแสดงออกซึ่งสินนํ้าใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง คาที่พัก คาโดยสาร 

การศึกษาดูงาน คาอาหาร และเครื่องด่ืม บัตรกํานัล ฯลฯ  

๔. สินนํ้าใจ : ความเอ้ือเฟอเปนผลที่เกิดขึ้นจากการมีนํ้าใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกันและกัน  

เปนตน โดยอาจหวังการเอาประโยชนจากการใชอํานาจรัฐของผูรับในอนาคต  

๕. คาใชจายอ่ืน ๆ : คาใชจายที่เปนคาสิ่งของใด ๆ ที่มีคาทางการเงิน รวมถึงสิ่งใชแทนเงินสด  

และสิ่งที่สามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได 
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ขั้นตอนท่ี๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. พรอม

ครุภัณฑประกอบ  วงเงิน ๑๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท (สิบเอ็ดลานเจ็ดแสนแปดหมื่นแปดพันบาทถวน)  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สสวท. กําหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ในโครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. พรอม

ครุภัณฑประกอบ  โดยพิจารณาออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี  

(๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบขอบังคับของ

หนวยงาน 

(๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(๓) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

(๔) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนท่ี ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับที ่ ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต          

๑ การขออนุมัติโครงการ 

(การพิจารณาอนุมัติอนุญาต) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

เสนอโครงการ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับและระเบียบของ สสวท. 

กอนเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

๒ การรางขอบเขตงานและและกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก (TOR) 

(การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ 

๓ การจัดซื้อจัดจาง 

(การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๔ การบริหารสัญญาออกแบบตกแตงภายใน

และงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. 

พรอมครุภัณฑประกอบ  

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่
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๕ การตรวจรับงาน 

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๖ การนํางานที่ไดจากการออกแบบไปต้ังขอ

งบประมาณประจําป ๒๕๗๐ 

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๗ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

(การบริหารงานบุคคล) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

ข้ันตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (มากกวารอยละ ๑๐ ขึ้นไป ) 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (มากกวารอยละ ๕ ถึง รอยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ต้ังแตรอยละ ๓ ถึง รอยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณไมมโีอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชน และมีการออกขาว 

หนวยตรวจสอบจากภายนอก มีขอสังเกตการดําเนินงานของหนวยงานเปนลายลักษณ 

อักษร  

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

มีการสงหนังสือรองเรียน บัตรสนเทห หรือต้ังคําถามตอการทํางาน โดยไมไดรับคําตอบที่

ชัดเจน 

๒ ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส และเริ่มมีความ

กังวลและสอบถามขอมูล 

๑ ไมมีผลกระทบ หรือผลกระทบนอยมาก 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

• สีเขยีว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า

• สีเหลือง หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก
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ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดานความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงาน 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๑ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๑ การขออนุมัติโครงการ 

๑.๑ การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ − เอกชนบางรายเสนอสินบนหรอืผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคมากเกินกวาความตองการ หรือไมจําเปนตอโครงการ

ทําใหวงเงินงบประมาณสูงเกินจริง

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

๑.๒ การกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน − ขอบเขตของงานไมชัดเจน เปดโอกาสใหใชดุลพินิจในการกาํหนด

ขอบเขตของงานที่เกินความจําเปน

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๑.๓ การอนุมติัโครงการ − ผูรับผิดชอบจงใจเสนอโครงการที่มีรายละเอียดโครงการที่เอ้ือ

ประโยชนตอเอกชนบางรายที่ไดเสนอสินบนหรือผลประโยชน

− ผูบริหารเรียกรบัสินบนหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ืออนุมัติโครงการที่มี

รายละเอียดเอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางรายที่ไดตกลงรับ

ผลประโยชนกันไว

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

พระราชบญัญติัการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๒ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๒ การรางขอบเขตงานและและกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก (TOR) 

     

๒.๑ การต้ังคณะกรรมการราง TOR 

 

− มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือแตงต้ังกรรมการบาง

คนที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางราย 

− กําหนดกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในดานการออกแบบตกแตง

อาคารทําใหถกูชักจูงจากกรรมการทานอ่ืน ๆ 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการใหแตงต้ังคณะกรรมการ ที่

เปนพวกพองเพ่ือกําหนด TOR ที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบาง

รายที่ไดตกลงรับผลประโยชนกันไว 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒.๒ การพิจารณาขอบเขตงานและ

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

− ขอบเขตของงานไมชัดเจน ไมรัดกุมเพียงพอ ซึ่งเปนการเปดโอกาส

ใหมีการใชดุลพินิจเลือกผูเสนอราคาบางรายที่ไดตกลงใหสินบนหรือ

รับผลประโยชนกันไว 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 − มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก เพ่ือใหผูเสนอราคา

ไดเปรียบ หรือกีดกันผูเสนอราคาบางราย เพ่ือประโยชนในการเรียก

รับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด 

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

 ๒.๓  การกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจาง − มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนดวิธีการ

จัดซื้อจัดจาง เชน วิธีคัดเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ทําใหผูเสนอ

ราคาบางราย ไดรับการพิจารณาเปนพิเศษ หรือกีดกันผูเสนอราคา

รายอ่ืน ๆ 

− กรรมการแอบสงขอมูลใหผูเสนอราคาบางรายที่ไดใหสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืน ทําใหไดเปรยีบผูเสนอราคารายอ่ืน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ การจัดซื้อจัดจาง      

 ๓.๑ การต้ังคณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง − มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด ในการแตงต้ังกรรมการ

บางคนที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางราย 

− กรรมการบางคนที่ไดรับการแตงต้ังมีความใกลชิด มีความสัมพันธกับ

ผูเสนอราคาบางราย ทําใหเอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคารายน้ัน 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการแตงต้ังคณะกรรมการ  

เพ่ือใหพวกพองของตนเองเขามาดําเนินการคัดเลือกผูเสนอราคาที่

ตนเองตองการ หรือไดรับการเสนอผลประโยชน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 ๓.๒ การพิจารณาการจัดซื้อจัดจาง 

คุณสมบัติของผูเสนอราคา  ขอเสนอ

ทางดานเทคนิค และราคา 

− กรรมการใชดุลยพินิจในการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของ

คุณสมบัติของผูเสนอราคา และขอเสนอทางดานเทคนิค เอ้ือ

ประโยชนใหแกผูเสนอราคาที่ตนเองตองการหรือไดรับการเสนอ

ผลประโยชน หรือมึความสัมพันธสวนตัวระหวางกัน 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอ

ราคาบางรายที่สงเอกสารไมครบถวนลาชา ไมตรงตามเวลา 

− เจาหนาที่จงใจแตงต้ังกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในการพิจารณา

การจัดซื้อจัดจาง ทําใหถูกชักจูงจากกรรมการทานอ่ืน ๆ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

 ๓.๓ การประกาศผูชนะ และทําสัญญา − เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือประกาศผูชนะให

เร็วขึ้น หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับสินบน 

− เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือทําสัญญาใหเร็วขึ้น 

หรือทําสัญญาที่ไมรอบคอบ รัดกุม ทําใหหนวยงานเสียเปรียบ 

 

๑ ๓ ๓ ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๓ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๔ การบริหารสญัญาออกแบบตกแตง

ภายในและงานระบบของอาคาร

สํานักงาน สสวท. พรอมครภัุณฑ

ประกอบ   

     

๔.๑ การออกแบบตกแตงภายใน − กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๔.๒ การออกแบบระบบของอาคาร

สํานักงาน 

− กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

 

 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 ๔.๓ การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑ

ประกอบ 

− กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง

ใหใชครุภัณฑที่ไมตรงตามวัตถุประสงคการใชงาน/เกินความจําเปน   

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๕ การตรวจรับงาน      

๕.๑ การพิจารณาตรวจรับของ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

− กรรมการบางคนที่ไดรับการแตงต้ังมีความใกลชิด มีความสัมพันธ

กับผูรับจาง ทาํใหเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

− กําหนดกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในการตรวจรับงานประเภท

การออกแบบตกแตงภายใน งานระบบอาคารสํานักงาน และงาน

จัดหาครุภัณฑประกอบการใชงาน ทําใหถูกชักจูงจากกรรมการทาน

อ่ืน ๆ 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการคณะกรรมการ เพ่ือให

ดําเนินการตามที่ตนเองกําหนด ซึ่งเปนการเอ้ือประโยชนใหกับผู

รับจางที่ใหสินบนหรือเสนอผลประโยชนตอบแทนอ่ืนใหแกตนเอง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง

ใหใชครุภัณฑที่ไมตรงตามวัตถุประสงคการใชงานหรือเกินความ

จําเปน หรือจัดสงลาชา ไมตรงตามเวลา 

 ๕.๒ การเบิกเงินคาจาง − เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการเบิกจายเงินเร็วขึ้น หรือ 

ทําเอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวน ไมรอบคอบ ไมรัดกุม   

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

 ๕.๓ การติดตามคุณภาพของงานและการ

รับประกันตามสัญญา 

− เจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของ ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจละเลย หรอืไมติดตามเอกสารเมื่อมีขอบกพรอง

ชํารุดที่ตองแกไข หรือไมไดติดตามใหผูรับจางเขารวมการแกไขงาน 

จนทําใหหมดระยะเวลารับประกันผลงาน  หากมีการตรวจพบ

ภายหลังจะไมสามารถเรียกรองใหผูรับจางแกไขงานได  

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๖ การนํางานที่ไดจากการออกแบบไปต้ัง

ของบประมาณประจําป ๒๕๗๐ 

     

 ๖.๑ การกําหนดรายละเอียดเพ่ือขอต้ัง

งบประมาณในป พ.ศ. ๒๕๗๐ 

− เจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของต้ังงบประมาณสูงกวาความเปนจริง        

เพ่ือเรียกรับผลประโยชน หรือตอรองกับผูรับจางในอนาคต 

๑ ๔ ๔ ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

ตารางที่ ๔ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I)  

Likelihood   Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๑ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน   −   มีการเรียก/รบัสินบน ของขวัญ หรือของกํานัล ที่สงผลตอการ  

  ประเมินเพ่ือใหไดการเลื่อนตําแหนง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

−  ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการใหพิจารณาพวกพองเลื่อน   

 ตําแหนงเปนพิเศษ  

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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ตารางที่ ๕ การประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบยีบขอบังคบัของหนวยงาน 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๑. การขออนุมัติโครงการ ดี 
มีหลักเกณฑขออนุมัติโครงการ

โดยอางอิงกับระเบียบและ

ขอบังคับ สสวท.  

  / 

 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๒. การจัดทําขอบเขตงาน (TOR)  

และกําหนดราคากลาง 

ดี 
กําหนดขอบเขตของงานโดย

อางอิงกับระเบียบ

กระทรวงการคลัง และ

กรมบัญชีกลาง 

  / 

๓. การจัดซื้อจัดจาง ดี 
ดําเนินการจัดจางตาม พ.ร.บ.

การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ และดําเนินการผาน

ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ

แบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 

และตรวจสอบความถูกตอง

ของสัญญา โดยฝายกฎหมาย 

สสวท. 

 /  
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๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๔. การบริหารสญัญาออกแบบตกแตง

ภายในและงานระบบของอาคาร

สํานักงาน สสวท. พรอมครภัุณฑ

ประกอบ   

ดี 
ดําเนินการทําสัญญาและ

บริหารสัญญาโดยมี

คณะกรรมการซึ่งดําเนินการ

ผานระบบการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(e-GP)  

 /  

     

๕. การตรวจรับพสัดุ ดี   / 

 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ 

เพ่ือทราบขอกําหนดของงาน

และเงื่อนไขตามสัญญา และ

กําหนดแนวทางในการตรวจ

รับพัสดุใหเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน 

   

๖. การเบิกจายเงนิ ดี /   

 คณะกรรมการ/เจาหนาที่เบิก

จายเงินตามพ.ร.บ.การจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ดําเนินการผานระเบียบของ 

สสวท. โดยใชระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

 

 

 

  

๗. การติดตามผลการใชงาน  

การรับประกันความบกพรอง

เสียหาย 

ตามสัญญา 

ดี 
หนวยงานรับผิดชอบติดตาม 

ตรวจสอบการใชงานของพัสดุ

ใหเปนไปตามขอกําหนด และ

เมื่อหมดระยะเวลารับประกัน 

โดยที่ไมมีการแกไขการชํารุด

บกพรองแลว  สสวท.จึงจะคืน

หลักประกันและออกใบรับรอง

ผลงานใหผูรับจาง โดยมีหนวย

ตรวจสอบภายในตรวจสอบอีก

ชั้นหนึ่ง 

 /  
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๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๑. การเลื่อนตําแหนงพนักงาน ดี 
การพิจารณาเปนไป

ตามหลักเกณฑ 

ระเบียบ ขอบังคบั 

โดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการที่

เก่ียวของรวมพิจารณา

และมีการประชุม

รวมกัน เพ่ือพิจารณา

ผลงาน กรณีที่ผลการ

พิจารณาไมเปนเอก

ฉันทหรือมีขอสงสัย 

 /  
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ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทํามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ตารางที่ ๖ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑  

  

การอนุมัติโครงการ 

(การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตามระเบียบขอบังคับของ

หนวยงาน) 

  

เอกชนบางรายเสนอสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคมากเกินกวาความ

ตองการ หรือไมจําเปนตอโครงการ 

ทําใหวงเงินงบประมาณสูงเกินจริง 

ปานกลาง เผยแพรประชาสัมพันธ ประกาศ

มาตรการปองกันการรับสินบน พ.ศ. 

๒๕๖๗ และประกาศ No Gift Policy 

ของหนวยงาน 

๑) ประกาศเจตจํานงสุจริตของ 

สสวท. ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) เผยแพรประกาศมาตรการ

ปองกันการรับสินบน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

และประกาศ No Gift Policy 

๓) ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม

ของ สสวท. ใหบุคลากร สสวท. 

ไดรับทราบและถือปฏิบัต ิ

 ธ.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะทํางาน 

ITA 

ผูรับผิดชอบจงใจเสนอโครงการท่ีมี

รายละเอียดโครงการท่ีเอ้ือประโยชน

ตอเอกชนบางรายท่ีไดเสนอสินบน

หรือผลประโยชน  

สูง การกํากับติดตามโครงการโดยผูบริหาร 

ท่ีกํากับโครงการ และ Project 

manager 

ผูเกี่ยวของทุกคนจะตองดําเนินการ

ตามระเบียบขอบังคับของ สสวท. 

อยางเครงครัด โดยนําแผนการ

ดําเนินงานและรายละเอียดโครงการ

ใหผูบริหารท่ีกํากับโครงการ และ 

Project manager คณะทํางาน

ติดตามงานกอสรางฯ (PMC) 

พิจารณากอนกระบวนการจัดจาง 

 ต.ค. ๖๗ – 

ธ.ค. ๖๗ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๒  

  

การจัดทําขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

  

มีการเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด ในการแตงต้ัง

กรรมการบางคนท่ีเอ้ือประโยชนแก

ผูเสนอราคาบางราย 

สูง กิจกรรมสงเสริมการปองกันการรับ

สินบน 

การประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ

ในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ และบทลงโทษ 

เพ่ือสรางความตระหนักดานการ

ตอตานการทุจริตใหเกิดขึ้นภายใน

องคกร  

 ต.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะทํางาน ITA 

  คณะกรรมการ ตองมีการรับรองตนเอง

วาไมมีสวนไดเสียใดกับงานจางออกแบบ

ในครั้งนี้   

คณะกรรมการ ตองจัดทําเอกสาร

รับรองตนเองวา “ไมมีสวนเกี่ยวของ 

และสวนไดเสียเสียใด ๆ กับผูเสนอ

ราคา/ผูรับจาง” ไวเปนหลักฐาน   

ม.ค. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

  กําหนดกรรมการท่ีไมมีความ

เชี่ยวชาญในดานการออกแบบ

ตกแตงอาคารทําใหถูกชักจูงจาก

กรรมการทานอ่ืน ๆ  

 

สูง แตงต้ังผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

เขารวมเปนคณะกรรมการ 

แตงต้ังบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญใน

ดานการออกแบบตกแตงอาคาร 

หรือเจาหนาท่ีท่ีผานการอบรม หรือ

ศึกษาหาความรูในดานท่ีเกี่ยวของ

เขารวมเปนคณะกรรมการ 

 

 

 

 ม.ค. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 การจัดทําขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

 

มีการเรียกรับสินบน หรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง เชน วิธี

คัดเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ทํา

ใหผูเสนอราคาบางรายไดรับการ

พิจารณาเปนพิเศษ หรือกีดกันผู

เสนอราคารายอ่ืน ๆ 

สูง กําหนดมาตรฐานและแนวทางการ

พิจารณาจัดทําขอบเขตของงาน 

 

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ีประชุม

รวมกันเพ่ือ 

๑) กําหนดมาตรฐานและแนว

ทางการพิจารณาดวยความโปรงใส

และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 

สสวท. 

 ๒) ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซ้ือจัด

จาง จากหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะ

งานใกลเคียงกัน และหลักเกณฑ

หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 

๓) กําหนดเกณฑการพิจารณาให

ชัดเจนเพ่ือใหกรรมการมีเขาใจ

เกณฑตรงกัน 

พ.ย. ๖๗ – 

ก.พ. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี /

คณะกรรมการ /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

ขอบเขตของงานไมชัดเจน ไมรัดกุม

เพียงพอ ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหมี

การใชดุลพินิจเลือกผูเสนอราคา

บางรายท่ีไดตกลงใหสินบนหรือรับ

ผลประโยชนกันไว 

สูง กํากับติดตามการดําเนินการพิจารณา

รางขอบเขตของงาน โดยผูบริหารท่ี

กํากับโครงการและ Project manager 

  

รายงานใหผูบริหารท่ีกํากับโครงการ

และ Project manager ทราบ และ

ในกรณีท่ีมีประเด็นปญหา หรือ

ตองการความเห็นเพ่ิมเติม นําราง

ขอบเขตของงานเสนอตอท่ีประชุม

คณะทํางานติดตามงานกอสรางฯ 

(PMC) พิจารณาและลงมติ 

ธ.ค. ๖๗ – 

มี.ค. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๓  

  

 การจัดซ้ือจัดจาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

   

กรรมการใชดุลยพินิจในการ

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน

ของคุณสมบัติของผูเสนอราคา 

และขอเสนอทางดานเทคนิค เอ้ือ

ประโยชนผูเสนอราคาท่ีตนเอง

ตองการหรือไดรับการเสนอ

ผลประโยชน 

สูง กําหนดมาตรฐานและแนวทางการ

ดําเนินงาน 

 

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน 

เพ่ือกําหนดมาตรฐานและแนว

ทางการดําเนินการในขั้นตอนตาง ๆ 

ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของ เขาใจ

และถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

 

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

 กรรมการแอบสงขอมูลใหผูเสนอ

ราคาบางรายท่ีไดใหสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืน ทําใหไดเปรียบผู

เสนอราคารายอ่ืน  

สูง กําหนดชั้นความลับเอกสาร เปน 

“ปกปด” 

กําหนดใหเอกสารประกอบการ

จัดทํารางขอบเขตของงานเปน

เอกสารปกปด (คาดลายน้ํา “หาม

เผยแพรกอนดําเนินการจัดซ้ือจัด

จาง”) และหามเผยแพรใหผูท่ีใม

เกี่ยวของรับทราบ และถือปฏิบัติ

โดยเครงครัด  

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 การจัดซ้ือจัดจาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

 

เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอ

ราคาบางรายท่ีสงเอกสารไม

ครบถวนลาชา ไมตรงตามเวลา 

สูง คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองจัดทํา

เอกสารรับรองตนเองวา “ไมมีสวน

เกี่ยวของ และสวนไดเสียเสียใด ๆ 

กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

๔  

  

  

การบริหารสัญญาออกแบบ

ตกแตงภายในและงานระบบ

ของอาคารสํานักงาน สสวท. 

พรอมครุภัณฑประกอบ   

(การใชงบประมาณ) 

  

  

กรรมการ/เจาหนาท่ีบางราย ไดรับ

สินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแล

เอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย เขาขางผูรับจาง

มากจนทําใหหนวยงานเสีย

ผลประโยชน 

สูง กําหนดแนวทางการดําเนินงานระหวาง 

ผูรับจาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกอนการ

ดําเนินงาน เพ่ือทบทวนกระบวนการ

ทํางานและเอกสารท่ีตองจัดทํา 

จัดประชุม ชี้แจง และสงเอกสารท่ี

เกี่ยวของ ใหผูรับจาง คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ และเจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ เพ่ือทําความเขาใจให

ดําเนินการเปนไปในแนวทางท่ี

กําหนดไวในสัญญาอยางเครงครัด 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 

  เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจางให

ใชครุภัณฑท่ีไมตรงตาม

วัตถุประสงคการใชงาน/เกินความ

จําเปน   

สูง ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ติดตาม 

ตรวจสอบการทํางานของผูรับจางอยาง

สมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ใหผูรับ

จางรายงานความคืบหนาของงาน

ประกอบการประชุมตรวจรับทุกครั้ง 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

   

 

   ๒. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ

สรุปการตรวจรับและรายงานตอ

ผูบริหาร 

๑) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เสนอสรุปผลการตรวจรับและ

รายงานใหผูบริหารทราบตามงวด

งาน 

๒) ผูบังคับบัญชาติดตามตรวจสอบ 

กําชับการปฏิบัตหินาท่ีใหเปนไปตาม

สัญญาและระเบียบอยางเครงครัด 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 

๕  การตรวจรับงาน  

(การใชงบประมาณ) 

กรรมการบางคนท่ีไดรับการแตงตั้ง

มีความใกลชิด สัมพันธกับผูรับจาง 

ทําใหเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

สูง คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองจัดทํา

เอกสารรับรองตนเองวา “ไมมีสวน

เกี่ยวของ และสวนไดสวนเสียใด ๆ 

กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม        

สั่งการคณะกรรมการ เพ่ือให

ดําเนินการตามท่ีตนเองกําหนด          

ซ่ึงเปนการเอ้ือประโยชนใหกับผู

รับจางท่ีใหสินบนหรือเสนอ

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน ใหแก

ตนเอง 

สูง ผูบริหารท่ีกํากับดูแลโครงการ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

ผูบริหารท่ีกํากับดูแลโครงการ ตอง

จัดทําเอกสารรับรองตนเองวา “ไมมี

สวนเกี่ยวของ และสวนไดสวนเสียใด 

ๆ กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

ผูบริหาร /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การตรวจรับงาน  

(การใชงบประมาณ) 

เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจางให

ใชครุภัณฑท่ีไมตรงตาม

วัตถุประสงคการใชงานหรือเกิน

ความจําเปน หรือจัดสงลาชา ไม

ตรงตามเวลา  

สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน 

จะตองดําเนินการตามระเบียบท่ี

เกี่ยวของ และตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวนของงานตามท่ีกําหนดในสัญญา 

ดวยตนเองทุกครั้ง 

ผูบังคับบัญชาติดตามตรวจสอบ 

กําชับการปฏิบัตหินาท่ีใหเปนไปตาม

สัญญาและระเบียบอยางเครงครัด 

โดยมีการรายงานผลการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

๖ การนํางานที่ไดจากการ

ออกแบบไปต้ังของบประมาณ

ประจําป ๒๕๗๐ (การใช

งบประมาณ) 

เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเกี่ยวของตั้ง

งบประมาณสูงกวาความเปนจริง    

เพ่ือเรียกรับผลประโยชน หรือ

ตอรองกับผูรับจางในอนาคต 

ต่ํา กํากับติดตามการดําเนินงาน โดยมีการ

กําหนดใหรายงานผลการดําเนินงานราย

เดือน หรือรายไตรมาส 

รายงานผลการดําเนินงานให

คณะทํางานติดตามงานกอสรางฯ 

(PMC)  

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนการเลือ่นตําแหนงพนักงาน

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๗ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

(การบริหารงานบุคคล) 

๑) การเรียก/รับสินบน ของขวัญ 

หรือของกํานัล ท่ีสงผลตอการ

ประเมินเพ่ือใหไดการเลื่อนตําแหนง 

๒) ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคมุ 

สั่งการใหพิจารณาพวกพองเลื่อน

ตําแหนงเปนพิเศษ 

ปานกลาง ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑) ผูอํานวยการลงนามประกาศ

นโยบาย No Gift Policy ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับ

ภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ 

และนาํเผยแพรท่ีเว็บไซต สสวท. 

และเฟซบุก 

๒) จัดกิจกรรมประกาศนโยบาย No 

Gift Policy ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ ๒๕๖๘ ในวันท่ี ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๘ 

 ม.ค. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

ฝายทรัพยากร

บุคคลฯ / 

คณะทํางาน 

ITA 

ทบทวนระเบียบวาดวยการเลื่อน

ตําแหนงพนักงาน ประจําป 

ผูบริหารและผูเกี่ยวของไดมีการ

ทบทวนระเบียบวาดวยการเลื่อน

ตําแหนงพนกังาน ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ประเด็นลดความเสี่ยงการทุจริต

ดานการรับสินบนของ

คณะกรรมการประเมินการเลื่อน

ตําแหนงของพนักงาน

 ต.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

 ฝาย

ทรัพยากร

บุคคลฯ 
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สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)
www.ipst.ac.th




