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คํานํา 

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการในการระบุระดับความรุนแรงและการจัดลําดับ

ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยมาตรการ

ปองกันการทุจริต สามารถลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได การประเมินความเสี่ยงดานการ

ทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับขององคกรที่เหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยง

ดานการทุจริตลงได ตลอดจนการสรางจิตสํานึก และคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร 

ซึ่งถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรไดอีกรูปแบบหน่ึง  

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน

ระดับหน่ึงไดวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาส

ที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา

องคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว

โดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ในฐานะหนวยงานของรัฐ 

ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ใหความสําคัญในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ สสวท. จึงจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือ

เปนกรอบแนวทางในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการสรางความรูความ

เขาใจในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบใหแกบุคลากรของ สสวท.  

(รองศาสตราจารยธีระเดช เจียรสุขสกลุ) 

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 



บทนํา 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  มุงมั่นที่จะดําเนินงานอยาง

ซื่อสัตย  มีคุณธรรม และโปรงใส  โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตาม

หลักธรรมาภิบาล และมีจรรยาบรรณ การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนสวนหน่ึงที่ชวยให สสวท. เตรียมการ

ปองกันลวงหนา โดยใหเปนสวนหน่ึงของงานประจํา ไมเปนการเพ่ิมภาระงาน เพ่ือให สสวท. มีมาตรการ ระบบ 

หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกร

ได ดังน้ัน การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึก และคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนําเครื่องมือประเมิน

ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการ

ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด

ความเสียหายขึ้น ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช 

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิม

ภาระงานแตอยางใด  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการ

รับรูและยอมรับจากผูที่เก่ียวของ เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะ

กํากับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหองคกรมีมาตรการ ระบบ 

หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน

การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สสวท. จะใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Assessment ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จัดทําโดยกองบริหาร

ความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงาน ป.ป.ท. ซึ่งไดนํากรอบแนวทางการบริหารจัดการความ

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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เสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

และ ISO ๓๗๐๐๑:๒๐๑๖ มาใชเปนหลัก  

 กรอบตามหลักการของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ที่

ไดรับการยอมรับมาต้ังแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒  มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน 

การกํากับติดตาม โดยเฉพาะอยางย่ิงการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือ

ตอบสนองตอความคาดหวังขององคกรในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในหนวยงาน 

ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี 

องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการที่ ๔ – องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน  

หลักการที่ ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

หลักการที่ ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน  

หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  

หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

หลักการที่ ๑๓ – องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  

หลักการที่ ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และ

เหมาะสม 
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มาตรฐาน ISO ๓๗๐๐๑ : Anti-Bribery Management Systems  

ISO ๓๗๐๐๑ พัฒนาขึ้นโดยองคการระหวางประเทศวาดวยมาตรฐานสากล (International  

Organization for Standardization, ISO) มาตรฐาน ISO ๓๗๐๐๑ เปนระบบการจัดการการตอตานการให

และรับสินบนที่ถูกออกแบบมาเพ่ือยกระดับใหองคกรสามารถสรางระบบการจัดการ และปรับปรุงแผนการ

ปฏิบัติตาม การตอตานการใหและรับสินบนไดตลอดจนกําหนดมาตรการตาง ๆ ที่องคกรตองดําเนินการ ซึ่ง

ระบบดังกลาว เปนแนวทางปฏิบัติที่ดีในการตอตานการติดสินบนที่เปนที่ยอมรับทั่วโลก โดยนําระบบการ

จัดการตอตานการใหและรับสินบน ISO ๓๗๐๐๑: ๒๐๑๖ มาประยุกตใช ๗ ดานดังน้ี  

๑. ดานบริบทองคกร  

๒. ดานความเปนผูนําการปองกันการติดสินบน  

๓. ดานการวางแผนการปองกันการติดสินบน  

๔. ดานการสนับสนุนทรัพยากรการปองกันการติดสินบน  

๕. ดานการดําเนินงานการปองกันการติดสินบน  

๖. ดานการประเมินสมรรถนะการปองกันการติดสินบน  

๗. ดานการปรับปรุงและประเมินการปฏิบัติตามคูมือการปองกันการติดสินบน 

๓. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

 Corrective:    แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก  

 Detective:     เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองต้ังแตแรก       

                   ต้ังขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงน้ัน หรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแก 

                    ผูบริหาร  

 Preventive:   ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนที่ 

                   พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก  

                    (Known Factor) ทั้งที่รูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการ 

                    ปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

 Forecasting:  การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 

                   ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณ 

                    การลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  
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นิยามหรือความหมายที่เก่ียวของ  

๑. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระทําการทุจริต  

(Corruption Risk) จากการพิจารณาอนุมัติอนุญาตและการใหบริการประชาชน การใหอํานาจและตําแหนง 

หนาที่ การใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตาง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งน้ี จะไมรวมความ

เสี่ยงการทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพยสิน การเงิน การบัญชีที่เปนเท็จ (Fraud Risk) ซึ่งมักเกิดจากการ

กระทําของบุคคลเพียงลําพัง เน่ืองจากระบบการควบคุมภายในออนแอ  

๒. สินบน (Bribery) หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชน  

ที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนน้ันเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ 

ทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือเปนการโนมนาวหรือ 

ตอบแทนใหบุคคลกระทําหรือละเวนการกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลน้ัน ดังน้ัน 

การใหหรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชนอ่ืนใด เชน การจัดเลี้ยง การอุปการะ คาเดินทาง และที่พัก อาจถูก

พิจารณาวาเปนสินบนได 

 

รูปแบบของสนิบน หมายถึง ผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน  

๑. สินบน (Bribery) : ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให  

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหน่ึง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหน่ึงในลักษณะจูงใจให 

กระทําการหรือไมกระทําการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ  

๒. คาอํานวยความสะดวก : คาใชจายจํานวนเล็กนอยที่จายใหแกเจาหนาที่รัฐอยางไมเปน  

ทางการ เปนการใหเพียงเพ่ือใหมั่นใจวาเจาหนาที่รัฐจะดําเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเปนการ

กระตุนใหดําเนินการอยางรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการน้ันไมตองใชดุลพินิจของเจาหนาที่รัฐ เปนการกระทําอัน

ชอบดวยหนาที่ของเจาหนาที่รัฐผูน้ัน  

๓. คารับรองและของขวัญ : คาใชจายในการดําเนินกิจกรรมของผูรับบริการรัฐ เพ่ือสราง  

ความสัมพันธอันดี หรือเปนการแสดงออกซึ่งสินนํ้าใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง คาที่พัก คาโดยสาร 

การศึกษาดูงาน คาอาหาร และเครื่องด่ืม บัตรกํานัล ฯลฯ  

๔. สินนํ้าใจ : ความเอ้ือเฟอเปนผลที่เกิดขึ้นจากการมีนํ้าใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกันและกัน  

เปนตน โดยอาจหวังการเอาประโยชนจากการใชอํานาจรัฐของผูรับในอนาคต  

๕. คาใชจายอ่ืน ๆ : คาใชจายที่เปนคาสิ่งของใด ๆ ที่มีคาทางการเงิน รวมถึงสิ่งใชแทนเงินสด  

และสิ่งที่สามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได 
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ขั้นตอนท่ี๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. พรอม

ครุภัณฑประกอบ  วงเงิน ๑๑,๗๘๘,๐๐๐ บาท (สิบเอ็ดลานเจ็ดแสนแปดหมื่นแปดพันบาทถวน)  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

สสวท. กําหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ในโครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. พรอม

ครุภัณฑประกอบ  โดยพิจารณาออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี  

(๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบขอบังคับของ

หนวยงาน 

(๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(๓) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

(๔) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนท่ี ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับที ่ ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต          

๑ การขออนุมัติโครงการ 

(การพิจารณาอนุมัติอนุญาต) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

เสนอโครงการ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับและระเบียบของ สสวท. 

กอนเขาสูกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

๒ การรางขอบเขตงานและและกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก (TOR) 

(การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ 

๓ การจัดซื้อจัดจาง 

(การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๔ การบริหารสัญญาออกแบบตกแตงภายใน

และงานระบบของอาคารสํานักงาน สสวท. 

พรอมครุภัณฑประกอบ  

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่
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๕ การตรวจรับงาน 

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๖ การนํางานที่ไดจากการออกแบบไปต้ังขอ

งบประมาณประจําป ๒๕๗๐ 

(การใชจายงบประมาณ) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

๗ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

(การบริหารงานบุคคล) 

     การเรียกรบัสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ที่มีการใชดุลพินิจของเจาหนาที่

ข้ันตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูงมาก (มากกวารอยละ ๑๐ ขึ้นไป ) 

๔ เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (มากกวารอยละ ๕ ถึง รอยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ต้ังแตรอยละ ๓ ถึง รอยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณไมมโีอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิด เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเน่ือง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชน และมีการออกขาว 

หนวยตรวจสอบจากภายนอก มีขอสังเกตการดําเนินงานของหนวยงานเปนลายลักษณ 

อักษร  

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

มีการสงหนังสือรองเรียน บัตรสนเทห หรือต้ังคําถามตอการทํางาน โดยไมไดรับคําตอบที่

ชัดเจน 

๒ ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส และเริ่มมีความ

กังวลและสอบถามขอมูล 

๑ ไมมีผลกระทบ หรือผลกระทบนอยมาก 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

• สีเขยีว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า

• สีเหลือง หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก

7



ข้ันตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดานความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงาน 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๑ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๑ การขออนุมัติโครงการ 

๑.๑ การกําหนดวัตถุประสงคโครงการ − เอกชนบางรายเสนอสินบนหรอืผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคมากเกินกวาความตองการ หรือไมจําเปนตอโครงการ

ทําใหวงเงินงบประมาณสูงเกินจริง

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

๑.๒ การกําหนดรายละเอียดขอบเขตงาน − ขอบเขตของงานไมชัดเจน เปดโอกาสใหใชดุลพินิจในการกาํหนด

ขอบเขตของงานที่เกินความจําเปน

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๑.๓ การอนุมติัโครงการ − ผูรับผิดชอบจงใจเสนอโครงการที่มีรายละเอียดโครงการที่เอ้ือ

ประโยชนตอเอกชนบางรายที่ไดเสนอสินบนหรือผลประโยชน

− ผูบริหารเรียกรบัสินบนหรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ืออนุมัติโครงการที่มี

รายละเอียดเอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางรายที่ไดตกลงรับ

ผลประโยชนกันไว

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

พระราชบญัญติัการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๒ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๒ การรางขอบเขตงานและและกําหนด

หลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก (TOR) 

     

๒.๑ การต้ังคณะกรรมการราง TOR 

 

− มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือแตงต้ังกรรมการบาง

คนที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางราย 

− กําหนดกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในดานการออกแบบตกแตง

อาคารทําใหถกูชักจูงจากกรรมการทานอ่ืน ๆ 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการใหแตงต้ังคณะกรรมการ ที่

เปนพวกพองเพ่ือกําหนด TOR ที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบาง

รายที่ไดตกลงรับผลประโยชนกันไว 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๒.๒ การพิจารณาขอบเขตงานและ

กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

− ขอบเขตของงานไมชัดเจน ไมรัดกุมเพียงพอ ซึ่งเปนการเปดโอกาส

ใหมีการใชดุลพินิจเลือกผูเสนอราคาบางรายที่ไดตกลงใหสินบนหรือ

รับผลประโยชนกันไว 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 − มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก เพ่ือใหผูเสนอราคา

ไดเปรียบ หรือกีดกันผูเสนอราคาบางราย เพ่ือประโยชนในการเรียก

รับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด 

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

 ๒.๓  การกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจาง − มีการเรียกรับสินบน หรือผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนดวิธีการ

จัดซื้อจัดจาง เชน วิธีคัดเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ทําใหผูเสนอ

ราคาบางราย ไดรับการพิจารณาเปนพิเศษ หรือกีดกันผูเสนอราคา

รายอ่ืน ๆ 

− กรรมการแอบสงขอมูลใหผูเสนอราคาบางรายที่ไดใหสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืน ทําใหไดเปรยีบผูเสนอราคารายอ่ืน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๓ การจัดซื้อจัดจาง      

 ๓.๑ การต้ังคณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง − มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใด ในการแตงต้ังกรรมการ

บางคนที่เอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคาบางราย 

− กรรมการบางคนที่ไดรับการแตงต้ังมีความใกลชิด มีความสัมพันธกับ

ผูเสนอราคาบางราย ทําใหเอ้ือประโยชนแกผูเสนอราคารายน้ัน 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการแตงต้ังคณะกรรมการ  

เพ่ือใหพวกพองของตนเองเขามาดําเนินการคัดเลือกผูเสนอราคาที่

ตนเองตองการ หรือไดรับการเสนอผลประโยชน 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 ๓.๒ การพิจารณาการจัดซื้อจัดจาง 

คุณสมบัติของผูเสนอราคา  ขอเสนอ

ทางดานเทคนิค และราคา 

− กรรมการใชดุลยพินิจในการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของ

คุณสมบัติของผูเสนอราคา และขอเสนอทางดานเทคนิค เอ้ือ

ประโยชนใหแกผูเสนอราคาที่ตนเองตองการหรือไดรับการเสนอ

ผลประโยชน หรือมึความสัมพันธสวนตัวระหวางกัน 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอ

ราคาบางรายที่สงเอกสารไมครบถวนลาชา ไมตรงตามเวลา 

− เจาหนาที่จงใจแตงต้ังกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในการพิจารณา

การจัดซื้อจัดจาง ทําใหถูกชักจูงจากกรรมการทานอ่ืน ๆ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 

 ๓.๓ การประกาศผูชนะ และทําสัญญา − เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือประกาศผูชนะให

เร็วขึ้น หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับสินบน 

− เจาหนาที่เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือทําสัญญาใหเร็วขึ้น 

หรือทําสัญญาที่ไมรอบคอบ รัดกุม ทําใหหนวยงานเสียเปรียบ 

 

๑ ๓ ๓ ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

 โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ   

ตารางที่ ๓ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๔ การบริหารสญัญาออกแบบตกแตง

ภายในและงานระบบของอาคาร

สํานักงาน สสวท. พรอมครภัุณฑ

ประกอบ   

     

๔.๑ การออกแบบตกแตงภายใน − กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

๔.๒ การออกแบบระบบของอาคาร

สํานักงาน 

− กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

 

 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

 ๔.๓ การกําหนดคุณลักษณะครุภัณฑ

ประกอบ 

− กรรมการ/เจาหนาที่บางราย ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแลเอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย มีพฤติกรรมเอนเอียงไปทางผูรับจางจนทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง

ใหใชครุภัณฑที่ไมตรงตามวัตถุประสงคการใชงาน/เกินความจําเปน   

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๕ การตรวจรับงาน      

๕.๑ การพิจารณาตรวจรับของ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

− กรรมการบางคนที่ไดรับการแตงต้ังมีความใกลชิด มีความสัมพันธ

กับผูรับจาง ทาํใหเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

− กําหนดกรรมการที่ไมมีความเช่ียวชาญในการตรวจรับงานประเภท

การออกแบบตกแตงภายใน งานระบบอาคารสํานักงาน และงาน

จัดหาครุภัณฑประกอบการใชงาน ทําใหถูกชักจูงจากกรรมการทาน

อ่ืน ๆ 

− ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการคณะกรรมการ เพ่ือให

ดําเนินการตามที่ตนเองกําหนด ซึ่งเปนการเอ้ือประโยชนใหกับผู

รับจางที่ใหสินบนหรือเสนอผลประโยชนตอบแทนอ่ืนใหแกตนเอง 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

− เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง

ใหใชครุภัณฑที่ไมตรงตามวัตถุประสงคการใชงานหรือเกินความ

จําเปน หรือจัดสงลาชา ไมตรงตามเวลา 

 ๕.๒ การเบิกเงินคาจาง − เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหการเบิกจายเงินเร็วขึ้น หรือ 

ทําเอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวน ไมรอบคอบ ไมรัดกุม   

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

 ๕.๓ การติดตามคุณภาพของงานและการ

รับประกันตามสัญญา 

− เจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของ ไดรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจละเลย หรอืไมติดตามเอกสารเมื่อมีขอบกพรอง

ชํารุดที่ตองแกไข หรือไมไดติดตามใหผูรับจางเขารวมการแกไขงาน 

จนทําใหหมดระยะเวลารับประกันผลงาน  หากมีการตรวจพบ

ภายหลังจะไมสามารถเรียกรองใหผูรับจางแกไขงานได  

๒ ๕ ๑๐ สูง 

๖ การนํางานที่ไดจากการออกแบบไปต้ัง

ของบประมาณประจําป ๒๕๗๐ 

     

 ๖.๑ การกําหนดรายละเอียดเพ่ือขอต้ัง

งบประมาณในป พ.ศ. ๒๕๗๐ 

− เจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของต้ังงบประมาณสูงกวาความเปนจริง        

เพ่ือเรียกรับผลประโยชน หรือตอรองกับผูรับจางในอนาคต 

๑ ๔ ๔ ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจรติดานความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

ตารางที่ ๔ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I)  

Likelihood   Impact Risk Score ระดับความ

รุนแรง 

๑ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน   −   มีการเรียก/รบัสินบน ของขวัญ หรือของกํานัล ที่สงผลตอการ  

  ประเมินเพ่ือใหไดการเลื่อนตําแหนง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

−  ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม สั่งการใหพิจารณาพวกพองเลื่อน   

 ตําแหนงเปนพิเศษ  

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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ตารางที่ ๕ การประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบยีบขอบังคบัของหนวยงาน 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๑. การขออนุมัติโครงการ ดี 
มีหลักเกณฑขออนุมัติโครงการ

โดยอางอิงกับระเบียบและ

ขอบังคับ สสวท.  

  / 

 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ ตามกฎหมาย 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๒. การจัดทําขอบเขตงาน (TOR)  

และกําหนดราคากลาง 

ดี 
กําหนดขอบเขตของงานโดย

อางอิงกับระเบียบ

กระทรวงการคลัง และ

กรมบัญชีกลาง 

  / 

๓. การจัดซื้อจัดจาง ดี 
ดําเนินการจัดจางตาม พ.ร.บ.

การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ และดําเนินการผาน

ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ

แบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP) 

และตรวจสอบความถูกตอง

ของสัญญา โดยฝายกฎหมาย 

สสวท. 

 /  
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๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการใชงบประมาณ (จัดซื้อจัดจาง) 

โครงการออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๔. การบริหารสญัญาออกแบบตกแตง

ภายในและงานระบบของอาคาร

สํานักงาน สสวท. พรอมครภัุณฑ

ประกอบ   

ดี 
ดําเนินการทําสัญญาและ

บริหารสัญญาโดยมี

คณะกรรมการซึ่งดําเนินการ

ผานระบบการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(e-GP)  

 /  

     

๕. การตรวจรับพสัดุ ดี   / 

 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ 

เพ่ือทราบขอกําหนดของงาน

และเงื่อนไขตามสัญญา และ

กําหนดแนวทางในการตรวจ

รับพัสดุใหเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน 

   

๖. การเบิกจายเงนิ ดี /   

 คณะกรรมการ/เจาหนาที่เบิก

จายเงินตามพ.ร.บ.การจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

ดําเนินการผานระเบียบของ 

สสวท. โดยใชระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

 

 

 

  

๗. การติดตามผลการใชงาน  

การรับประกันความบกพรอง

เสียหาย 

ตามสัญญา 

ดี 
หนวยงานรับผิดชอบติดตาม 

ตรวจสอบการใชงานของพัสดุ

ใหเปนไปตามขอกําหนด และ

เมื่อหมดระยะเวลารับประกัน 

โดยที่ไมมีการแกไขการชํารุด

บกพรองแลว  สสวท.จึงจะคืน

หลักประกันและออกใบรับรอง

ผลงานใหผูรับจาง โดยมีหนวย

ตรวจสอบภายในตรวจสอบอีก

ชั้นหนึ่ง 

 /  
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๕.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

กระบวนการเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

๑. การเลื่อนตําแหนงพนักงาน ดี 
การพิจารณาเปนไป

ตามหลักเกณฑ 

ระเบียบ ขอบังคบั 

โดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการที่

เก่ียวของรวมพิจารณา

และมีการประชุม

รวมกัน เพ่ือพิจารณา

ผลงาน กรณีที่ผลการ

พิจารณาไมเปนเอก

ฉันทหรือมีขอสงสัย 

 /  
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ข้ันตอนที่ ๕ การจัดทํามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ตารางที่ ๖ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑  

  

การอนุมัติโครงการ 

(การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตามระเบียบขอบังคับของ

หนวยงาน) 

  

เอกชนบางรายเสนอสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคมากเกินกวาความ

ตองการ หรือไมจําเปนตอโครงการ 

ทําใหวงเงินงบประมาณสูงเกินจริง 

ปานกลาง เผยแพรประชาสัมพันธ ประกาศ

มาตรการปองกันการรับสินบน พ.ศ. 

๒๕๖๗ และประกาศ No Gift Policy 

ของหนวยงาน 

๑) ประกาศเจตจํานงสุจริตของ 

สสวท. ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) เผยแพรประกาศมาตรการ

ปองกันการรับสินบน พ.ศ. ๒๕๖๗ 

และประกาศ No Gift Policy 

๓) ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรม

ของ สสวท. ใหบุคลากร สสวท. 

ไดรับทราบและถือปฏิบัต ิ

 ธ.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะทํางาน 

ITA 

ผูรับผิดชอบจงใจเสนอโครงการท่ีมี

รายละเอียดโครงการท่ีเอ้ือประโยชน

ตอเอกชนบางรายท่ีไดเสนอสินบน

หรือผลประโยชน  

สูง การกํากับติดตามโครงการโดยผูบริหาร 

ท่ีกํากับโครงการ และ Project 

manager 

ผูเกี่ยวของทุกคนจะตองดําเนินการ

ตามระเบียบขอบังคับของ สสวท. 

อยางเครงครัด โดยนําแผนการ

ดําเนินงานและรายละเอียดโครงการ

ใหผูบริหารท่ีกํากับโครงการ และ 

Project manager คณะทํางาน

ติดตามงานกอสรางฯ (PMC) 

พิจารณากอนกระบวนการจัดจาง 

 ต.ค. ๖๗ – 

ธ.ค. ๖๗ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๒  

  

การจัดทําขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

  

มีการเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด ในการแตงต้ัง

กรรมการบางคนท่ีเอ้ือประโยชนแก

ผูเสนอราคาบางราย 

สูง กิจกรรมสงเสริมการปองกันการรับ

สินบน 

การประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ

ในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ และบทลงโทษ 

เพ่ือสรางความตระหนักดานการ

ตอตานการทุจริตใหเกิดขึ้นภายใน

องคกร  

 ต.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะทํางาน ITA 

  คณะกรรมการ ตองมีการรับรองตนเอง

วาไมมีสวนไดเสียใดกับงานจางออกแบบ

ในครั้งนี้   

คณะกรรมการ ตองจัดทําเอกสาร

รับรองตนเองวา “ไมมีสวนเกี่ยวของ 

และสวนไดเสียเสียใด ๆ กับผูเสนอ

ราคา/ผูรับจาง” ไวเปนหลักฐาน   

ม.ค. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

  กําหนดกรรมการท่ีไมมีความ

เชี่ยวชาญในดานการออกแบบ

ตกแตงอาคารทําใหถูกชักจูงจาก

กรรมการทานอ่ืน ๆ  

 

สูง แตงต้ังผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

เขารวมเปนคณะกรรมการ 

แตงต้ังบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญใน

ดานการออกแบบตกแตงอาคาร 

หรือเจาหนาท่ีท่ีผานการอบรม หรือ

ศึกษาหาความรูในดานท่ีเกี่ยวของ

เขารวมเปนคณะกรรมการ 

 

 

 

 ม.ค. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 การจัดทําขอบเขตงาน (TOR) 

และกําหนดราคากลาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

 

มีการเรียกรับสินบน หรือ

ผลประโยชนอ่ืนใด เพ่ือกําหนด

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง เชน วิธี

คัดเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง ทํา

ใหผูเสนอราคาบางรายไดรับการ

พิจารณาเปนพิเศษ หรือกีดกันผู

เสนอราคารายอ่ืน ๆ 

สูง กําหนดมาตรฐานและแนวทางการ

พิจารณาจัดทําขอบเขตของงาน 

 

คณะกรรมการ/เจาหนาท่ีประชุม

รวมกันเพ่ือ 

๑) กําหนดมาตรฐานและแนว

ทางการพิจารณาดวยความโปรงใส

และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 

สสวท. 

 ๒) ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซ้ือจัด

จาง จากหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะ

งานใกลเคียงกัน และหลักเกณฑ

หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวของ 

๓) กําหนดเกณฑการพิจารณาให

ชัดเจนเพ่ือใหกรรมการมีเขาใจ

เกณฑตรงกัน 

พ.ย. ๖๗ – 

ก.พ. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี /

คณะกรรมการ /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

ขอบเขตของงานไมชัดเจน ไมรัดกุม

เพียงพอ ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหมี

การใชดุลพินิจเลือกผูเสนอราคา

บางรายท่ีไดตกลงใหสินบนหรือรับ

ผลประโยชนกันไว 

สูง กํากับติดตามการดําเนินการพิจารณา

รางขอบเขตของงาน โดยผูบริหารท่ี

กํากับโครงการและ Project manager 

  

รายงานใหผูบริหารท่ีกํากับโครงการ

และ Project manager ทราบ และ

ในกรณีท่ีมีประเด็นปญหา หรือ

ตองการความเห็นเพ่ิมเติม นําราง

ขอบเขตของงานเสนอตอท่ีประชุม

คณะทํางานติดตามงานกอสรางฯ 

(PMC) พิจารณาและลงมติ 

ธ.ค. ๖๗ – 

มี.ค. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๓  

  

 การจัดซ้ือจัดจาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

   

กรรมการใชดุลยพินิจในการ

ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน

ของคุณสมบัติของผูเสนอราคา 

และขอเสนอทางดานเทคนิค เอ้ือ

ประโยชนผูเสนอราคาท่ีตนเอง

ตองการหรือไดรับการเสนอ

ผลประโยชน 

สูง กําหนดมาตรฐานและแนวทางการ

ดําเนินงาน 

 

ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางาน 

เพ่ือกําหนดมาตรฐานและแนว

ทางการดําเนินการในขั้นตอนตาง ๆ 

ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของ เขาใจ

และถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

 

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

 กรรมการแอบสงขอมูลใหผูเสนอ

ราคาบางรายท่ีไดใหสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืน ทําใหไดเปรียบผู

เสนอราคารายอ่ืน  

สูง กําหนดชั้นความลับเอกสาร เปน 

“ปกปด” 

กําหนดใหเอกสารประกอบการ

จัดทํารางขอบเขตของงานเปน

เอกสารปกปด (คาดลายน้ํา “หาม

เผยแพรกอนดําเนินการจัดซ้ือจัด

จาง”) และหามเผยแพรใหผูท่ีใม

เกี่ยวของรับทราบ และถือปฏิบัติ

โดยเครงครัด  

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 การจัดซ้ือจัดจาง 

(การใชอํานาจตําแหนงหนาที่) 

 

เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนอ

ราคาบางรายท่ีสงเอกสารไม

ครบถวนลาชา ไมตรงตามเวลา 

สูง คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองจัดทํา

เอกสารรับรองตนเองวา “ไมมีสวน

เกี่ยวของ และสวนไดเสียเสียใด ๆ 

กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

ก.พ. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

๔  

  

  

การบริหารสัญญาออกแบบ

ตกแตงภายในและงานระบบ

ของอาคารสํานักงาน สสวท. 

พรอมครุภัณฑประกอบ   

(การใชงบประมาณ) 

  

  

กรรมการ/เจาหนาท่ีบางราย ไดรับ

สินบนหรือผลประโยชนอ่ืนจากผู

รับจาง ทําใหจงใจไมติดตามดูแล

เอาใจใสใหผูรับจางดําเนินการตาม

สัญญา หรือละเลย เขาขางผูรับจาง

มากจนทําใหหนวยงานเสีย

ผลประโยชน 

สูง กําหนดแนวทางการดําเนินงานระหวาง 

ผูรับจาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

และเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกอนการ

ดําเนินงาน เพ่ือทบทวนกระบวนการ

ทํางานและเอกสารท่ีตองจัดทํา 

จัดประชุม ชี้แจง และสงเอกสารท่ี

เกี่ยวของ ใหผูรับจาง คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ และเจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ เพ่ือทําความเขาใจให

ดําเนินการเปนไปในแนวทางท่ี

กําหนดไวในสัญญาอยางเครงครัด 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 

  เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจางให

ใชครุภัณฑท่ีไมตรงตาม

วัตถุประสงคการใชงาน/เกินความ

จําเปน   

สูง ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ติดตาม 

ตรวจสอบการทํางานของผูรับจางอยาง

สมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ใหผูรับ

จางรายงานความคืบหนาของงาน

ประกอบการประชุมตรวจรับทุกครั้ง 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ  

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

   

 

   ๒. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ

สรุปการตรวจรับและรายงานตอ

ผูบริหาร 

๑) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

เสนอสรุปผลการตรวจรับและ

รายงานใหผูบริหารทราบตามงวด

งาน 

๒) ผูบังคับบัญชาติดตามตรวจสอบ 

กําชับการปฏิบัตหินาท่ีใหเปนไปตาม

สัญญาและระเบียบอยางเครงครัด 

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ / 

เจาหนาท่ีท่ี

เกี่ยวของ 

๕  การตรวจรับงาน  

(การใชงบประมาณ) 

กรรมการบางคนท่ีไดรับการแตงตั้ง

มีความใกลชิด สัมพันธกับผูรับจาง 

ทําใหเอ้ือประโยชนแกผูรับจาง 

สูง คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

คณะกรรมการ คณะทํางานและ

เจาหนาท่ีพัสดุท่ีเกี่ยวของ ตองจัดทํา

เอกสารรับรองตนเองวา “ไมมีสวน

เกี่ยวของ และสวนไดสวนเสียใด ๆ 

กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

 เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคุม        

สั่งการคณะกรรมการ เพ่ือให

ดําเนินการตามท่ีตนเองกําหนด          

ซ่ึงเปนการเอ้ือประโยชนใหกับผู

รับจางท่ีใหสินบนหรือเสนอ

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน ใหแก

ตนเอง 

สูง ผูบริหารท่ีกํากับดูแลโครงการ ตองมีการ

รับรองตนเองวาไมมีสวนไดเสียใดกับงาน

จางออกแบบในครั้งนี้   

ผูบริหารท่ีกํากับดูแลโครงการ ตอง

จัดทําเอกสารรับรองตนเองวา “ไมมี

สวนเกี่ยวของ และสวนไดสวนเสียใด 

ๆ กับผูเสนอราคา/ผูรับจาง” ไวเปน

หลักฐาน    

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

ผูบริหาร /

เจาหนาท่ีพัสดุ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ออกแบบตกแตงภายในและงานระบบของอาคารสาํนักงาน สสวท. พรอมครุภัณฑประกอบ 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การตรวจรับงาน  

(การใชงบประมาณ) 

เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจางให

ใชครุภัณฑท่ีไมตรงตาม

วัตถุประสงคการใชงานหรือเกิน

ความจําเปน หรือจัดสงลาชา ไม

ตรงตามเวลา  

สูง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน 

จะตองดําเนินการตามระเบียบท่ี

เกี่ยวของ และตรวจสอบความถูกตอง 

ครบถวนของงานตามท่ีกําหนดในสัญญา 

ดวยตนเองทุกครั้ง 

ผูบังคับบัญชาติดตามตรวจสอบ 

กําชับการปฏิบัตหินาท่ีใหเปนไปตาม

สัญญาและระเบียบอยางเครงครัด 

โดยมีการรายงานผลการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

คณะกรรมการ /

คณะทํางาน /

เจาหนาท่ีพัสดุ 

๖ การนํางานที่ไดจากการ

ออกแบบไปต้ังของบประมาณ

ประจําป ๒๕๗๐ (การใช

งบประมาณ) 

เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเกี่ยวของตั้ง

งบประมาณสูงกวาความเปนจริง    

เพ่ือเรียกรับผลประโยชน หรือ

ตอรองกับผูรับจางในอนาคต 

ต่ํา กํากับติดตามการดําเนินงาน โดยมีการ

กําหนดใหรายงานผลการดําเนินงานราย

เดือน หรือรายไตรมาส 

รายงานผลการดําเนินงานให

คณะทํางานติดตามงานกอสรางฯ 

(PMC)  

เม.ย. ๖๘ – 

ก.ย. ๖๘ 

สวนอาคาร

สถานท่ี 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนการเลือ่นตําแหนงพนักงาน

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนนิการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๗ การเลื่อนตําแหนงพนักงาน 

(การบริหารงานบุคคล) 

๑) การเรียก/รับสินบน ของขวัญ 

หรือของกํานัล ท่ีสงผลตอการ

ประเมินเพ่ือใหไดการเลื่อนตําแหนง 

๒) ผูบริหารระดับสูงเขามาควบคมุ 

สั่งการใหพิจารณาพวกพองเลื่อน

ตําแหนงเปนพิเศษ 

ปานกลาง ประกาศนโยบาย No Gift Policy 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑) ผูอํานวยการลงนามประกาศ

นโยบาย No Gift Policy ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับ

ภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ 

และนาํเผยแพรท่ีเว็บไซต สสวท. 

และเฟซบุก 

๒) จัดกิจกรรมประกาศนโยบาย No 

Gift Policy ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ ๒๕๖๘ ในวันท่ี ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๘ 

 ม.ค. ๖๘ – 

เม.ย. ๖๘ 

ฝายทรัพยากร

บุคคลฯ / 

คณะทํางาน 

ITA 

ทบทวนระเบียบวาดวยการเลื่อน

ตําแหนงพนักงาน ประจําป 

ผูบริหารและผูเกี่ยวของไดมีการ

ทบทวนระเบียบวาดวยการเลื่อน

ตําแหนงพนกังาน ในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ประเด็นลดความเสี่ยงการทุจริต

ดานการรับสินบนของ

คณะกรรมการประเมินการเลื่อน

ตําแหนงของพนักงาน

 ต.ค. ๖๗ – 

ก.ย. ๖๘ 

 ฝาย

ทรัพยากร

บุคคลฯ 
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ข้ันตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

สสวท. กําหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

(เพ่ิมเติม) ประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอํานวย

ความสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๘ ในกระบวนงาน 

(๑) การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารับทุน พสวท. ระดับมัธยมศึกษา 

(๒) การขอรับทุนโอลิมปกวิชาการ   

ข้ันตอนที่ ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับท่ี ข้ันตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

๑ การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารับทุน พสวท. 

ระดับมัธยมศึกษา   

     การเรียกรับสนิบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ท่ีมีการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

๒ การขอรับทุนโอลิมปกวิชาการ      การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนใดในกระบวนการ

ท่ีมีการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ

เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (มากกวารอยละ ๑๐ ข้ึนไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (มากกวารอยละ ๕ ถึง รอยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ตั้งแตรอยละ ๓ ถึง รอยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณไมมีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบ 

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

๔ ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สือ่มวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 

อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ มีการรองเรียนตอสื่อมวลชน และมีการออกขาว 

หนวยตรวจสอบจากภายนอก มีขอสังเกตการดําเนินงานของหนวยงานเปนลายลักษณ 

อักษร  

๓ หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

มีการสงหนังสือรองเรียน บัตรสนเทห หรือตั้งคําถามตอการทํางาน โดยไมไดรับคําตอบท่ี

ชัดเจน 

๒ ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส และเริ่มมีความ

กังวลและสอบถามขอมูล 

๑ ไมมีผลกระทบ หรือผลกระทบนอยมาก 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

๒ ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ํา

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง

• สีสม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงทุจริต 

ประเมินความเส่ียงการทุจริตดานความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารับทุน พสวท. ระดับมัธยมศึกษา  

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   Impact Risk Score 

๑ การรับสมัคร การคัดเลือกผูรับทุน  

๑.๑ การจัดทําประกาศรับสมัครสอบ การกําหนด

คุณสมบัติ เง่ือนไขการสมัครสอบ 

ประกาศกําหนดคุณสมบัติผูสมัครเอ้ือประโยชนใหแกผูมีความ

ประสงคเขาสอบบางราย เพ่ือเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน

อ่ืน 

๑ ๕ ๕ 

๑.๒ การลงทะเบียน ยื่นเอกสารการสมัคร มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน จากผูสมัครยื่น

เอกสารท่ีไมตรงคุณสมบัติ   

๑ ๕ ๕ 

๒ การตรวจพิจารณาเอกสารการรับสมัคร เพ่ือประกาศ

ช่ือผูมีสิทธิ์สอบขอเขียน 

 

- การใชดุลยพินิจของบุคคลในการตรวจสอบเอกสาร อาจทํา

ใหการตรวจมีความครบถวนถูกตองไมเปนมาตรฐานเดียวกัน   

- มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหกับผูสมัครบางรายท่ีสงเอกสารไมครบ ลาชา ไมตรงตาม

เวลา 

๑ ๕ ๕ 

๓ การสอบขอเขียน  

๓.๑ การออกขอสอบ - เรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือเปดเผยขอสอบ

รั่วไหลกอนการสอบ 

๑ ๕ ๕ 
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ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   Impact Risk Score 

๓.๒ การดําเนินการสอบ   หนวยงานจดัสอบภายนอกเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน

อ่ืน เพ่ือกอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบ   

๑ ๕ ๕ 

๔ การสอบสัมภาษณ 

๔.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ  เกณฑกําหนดใหกรรมการแตละคนใชดุลยพินิจสวนตน เปด

โอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ีกอใหเกิด

ขอไดเปรียบเสียเปรียบ 

๒ ๕ ๑๐ 

๔.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ  

 

- กรรมการบางคนอาจมีความคุนเคย หรือเก่ียวของกับผูสอบ 

เปดโอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ี

กอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบใหแกผูสอบบางรายได 

๑ ๕ ๕ 

๔.๓ การบันทึกผลการสอบ  

 

กรณีใชบุคคลเปนผูบันทึกคะแนน อาจบันทึกไมตรงกับ

ขอเท็จจริง หรือเปลี่ยนแปลงผลคะแนน เพ่ือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอ่ืน  

๒ ๕ ๑๐ 

๕ การสอบวัดความคิดสรางสรรค 

 ๕.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ เกณฑกําหนดใหกรรมการแตละคนใชดุลยพินิจสวนตน เปด

โอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ีกอใหเกิด

ขอไดเปรียบเสียเปรียบ 

๒ ๕ ๑๐ 

๕.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ  

 

- กรรมการบางคนอาจมีความคุนเคย หรือเก่ียวของกับผูสอบ 

เปดโอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ี

กอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบใหแกผูสอบบางรายได 

๑ ๕ ๕ 
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ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood  Impact Risk Score 

๕.๓ การบันทึกผลการสอบ กรณีใชบุคคลเปนผูบันทึกคะแนน อาจบันทึกไมตรงกับ

ขอเท็จจริง หรือเปลี่ยนแปลงผลคะแนน เพ่ือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอ่ืน  

๒ ๕ ๑๐ 

๖ การสอบวัดทักษะปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 

๖.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ เกณฑกําหนดใหกรรมการแตละคนใชดุลยพินิจสวนตน เปด

โอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ีกอใหเกิด

ขอไดเปรียบเสียเปรียบ 

๒ ๕ ๑๐ 

๖.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ - กรรมการบางคนอาจมีความคุนเคย หรือเก่ียวของกับผูสอบ

เปดโอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ี

กอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบใหแกผูสอบบางรายได

๑ ๕ ๕ 

๖.๓ การบันทึกผลการสอบ กรณีใชบุคคลเปนผูบันทึกคะแนน อาจบันทึกไมตรงกับ

ขอเท็จจริง หรือเปลี่ยนแปลงผลคะแนน เพ่ือเรียกรับสินบน

หรือผลประโยชนอ่ืน  

๑ ๕ ๕ 

๗ การประกาศผล การประกาศผลมีกําหนดระยะเวลารายงานตัวกระชั้นชิด 

สงผลใหผูมีสิทธิ์รับทุนไมมีเวลาเตรียมเอกสารรายงานตัวทําให

เสียสิทธิ์เปดโอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน

ท่ีกอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบ 

๑ ๕ ๕ 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริตดานความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การขอรับทุนโอลิมปกวิชาการ

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood  Impact Risk Score 

๑ การตรวจพิจารณาเอกสารคําขอ - มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนเพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหกับผูสมัครบางรายท่ีสงเอกสารไมครบ ลาชา ไมตรงตาม

เวลา

๒ ๕ ๑๐ 

๒ ประชุมคณะกรรมการพิจารณา - เกณฑกําหนดใหกรรมการแตละคนใชดุลยพินิจสวนตน เปด

โอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืนท่ีกอใหเกิด

ขอไดเปรียบเสียเปรียบ

๑ ๕ ๕ 

๓  การลงนามประกาศผลการคัดเลือก การประกาศผลมีกําหนดระยะเวลารายงานตัวกระชั้นชิด 

สงผลใหผูมีสิทธิ์รับทุนไมมีเวลาเตรียมเอกสารรายงานตัวทําให

เสียสิทธิ์เปดโอกาสใหมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนอ่ืน

ท่ีกอใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบ 

๑ ๕ ๕ 
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ตารางท่ี ๕ การประเมินการควบคุมความเส่ียงทุจริต 

๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารับทุน พสวท. ระดับมัธยมศึกษา 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ

เส่ียง 

ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เส่ียง 

ระดับสูง 

๑. การรับสมัคร การคัดเลือกผูรับทุน 

๑.๑ การจัดทําประกาศรับสมัครสอบ การ

กําหนดคุณสมบัติ เง่ือนไขการสมคัรสอบ 

๑.๒ การลงทะเบียน ยื่นเอกสารสมัคร 

ดี 

กําหนดแนวทางใน 

การใชดุลพินิจเพ่ือให 

การพิจารณามีความ 

เทาเทียมกัน และ 

มีระบบรับสมัครดวย 

วิธีอิเล็กทรอนิกส 

/ 

๒. การตรวจพิจารณาเอกสารการรับสมัคร ดี 

กําหนดแนวทางใน 

การใชดุลพินิจเพ่ือให 

การพิจารณามีความ 

เทาเทียมกัน 

 / 

๓. การสอบขอเขียน  ดี / 

๓.๑ การออกขอสอบ 

๓.๒ การดําเนินการสอบ 

กําหนดเกณฑ 

คุณสมบัติของ 

คณะกรรมการ 

๔. การสอบสัมภาษณ ดี / 

๔.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ 

๔.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ 

๔.๓ การบันทึกผลการสอบ 

กําหนดคุณสมบัต ิ

ของคณะกรรมการ 

และกําหนดแนวทาง 

ในการสอบสมัภาษณ 

เพ่ือใหเปนไปใน 

แนวทางเดียวกัน 

๕. การสอบความคิดสรางสรรค ดี / 

๕.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ 

๕.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ 

๕.๓ การบันทึกผลการสอบ 

กําหนดคุณสมบัต ิ

ของคณะกรรมการ 

และกําหนดแนวทาง 

ในการใหคะแนน 

33



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ

เส่ียง 

ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เส่ียง 

ระดับสูง 

๖. การสอบวัดทักษะปฏิบัติการทาง

วิทยาศาสตร 

ดี / 

๖.๑ การจัดทําเกณฑการสอบ 

๖.๒ การแตงตั้งกรรมการสอบ 

๖.๓ การบันทึกผลการสอบ 

กําหนดคุณสมบัต ิ

ของคณะกรรมการ 

และกําหนดแนวทาง 

ในการใหคะแนน 

๗. การประกาศผล ดี 

กําหนดระยะเวลา 

ยื่นเอกสารรายงานตัว 

ไมกระช้ันชิด 

/ 

การขอรับทุนโอลิมปกวิชาการ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความ

เส่ียง 

ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 

ระดับ 

ปานกลาง 

คาความ

เส่ียง 

ระดับสูง 

๑. การตรวจพิจารณาเอกสารคําขอ ดี 

มีหลักเกณฑและประกาศ

ท่ีมีรายละเอียดชัดเจน 

/  

๒. ประชุมคณะกรรมการพิจารณา ดี 

มีหลักเกณฑและประกาศ

ท่ีมีรายละเอียดชัดเจน 

/ 

๓. การลงนามประกาศผลการคัดเลือก ดี 

มีหลักเกณฑและประกาศ

ท่ีมีรายละเอียดชัดเจน 

/ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๖ แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารับทุน พสวท. ระดับมัธยมศึกษา   

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑  

  

การสอบคัดเลือก 

(การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติอํานวย

ความสะดวกฯ) 

  

กรณีใชบุคคลเปนผูบันทึกคะแนน 

อาจบันทึกไมตรงกับขอเท็จจริง หรือ

เปลี่ยนแปลงผลคะแนน เพ่ือเรียกรับ

สินบนหรือผลประโยชนอ่ืน 

ต่ํา การประกาศรายช่ือและหลักเกณฑการ

ยืนยันสิทธิการคดัเลือกท่ีมีความชัดเจน

ท่ีเว็บไซต สสวท. 

๑) ประกาศรายช่ือผูไดรับการ

คัดเลือกและลําดับสํารองตามลําดบั

คะแนน  

๒) แจงประชาสมัพันธประกาศ

รายช่ือ และหลักเกณฑการยืนยัน

สิทธิ โดยกําหนดเง่ือนไขและ

ระยะเวลาอยางชัดเจน ผานทาง

เว็บไซต สสวท. เพ่ือใหทุกคน

สามารถเขาถึงขอมูลได ท้ังน้ี ยังเปน

การตรวจสอบการใชดลุพินิจของ

เจาหนาท่ี 

๓) เมื่อมผีูสละสิทธ์ิหรือไมยืนยัน จะ

เรียกตัวลําดับสํารองตามลาํดับตาม

กระบวนการคดัเลือกท่ีกําหนดไว 

มกราคม –

เมษายน 

๒๕๖๘ 

ฝาย พสวท. 

การประกาศผลมีกําหนดระยะเวลา

รายงานตัวกระช้ันชิด สงผลใหผูมี

สิทธ์ิรับทุนไมมีเวลาเตรียม

เอกสารรายงานตัวทําใหเสียสิทธ์ิเปด

โอกาสใหมีการเรยีกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนท่ีกอใหเกิดขอ

ไดเปรียบเสียเปรียบ 

ต่ํา 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การขอรับทุนโอลิมปกวิชาการ  

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

๑ การตรวจพิจารณาเอกสารคําขอ 

(การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติอํานวย

ความสะดวกฯ) 

- มีการเรียกรับสินบนหรือ

ผลประโยชนอ่ืนเพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหกับผูสมคัรบางรายท่ีสงเอกสารไม

ครบ ลาชา ไมตรงตามเวลา

ต่ํา การเผยแพรคณุสมบัติและหลักเกณฑท่ี

มีความชัดเจนท่ีเว็บไซตของฝาย

โอลิมปกวิชาการและอัจฉริยภาพ สสวท. 

มีการทบทวนคุณสมบัติและ

หลักเกณฑ โดย สสวท. ดําเนินการ

เผยแพรขอมลูคณุสมบัติและ

หลักเกณฑผานทางเว็บไซต สสวท. 

เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงขอมูลได 

ท้ังน้ี ยังเปนการตรวจสอบการใช

ดุลพินิจของเจาหนาท่ีในการ

พิจารณาอนุมัติขอมลูของผูสมคัร

ดวย 

ตุลาคม 

๒๕๖๗ – 

กันยายน

๒๕๖๘ 

ฝายโอลิมปก

วิชาการฯ 
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