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ที่มาและความส าคัญ 
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พัฒนาและสื่อสารองค์กร ส านักบริหารและพัฒนาองค์กร สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มีภารกิจและความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  และการพัฒนาองค์กร โดยจัดแบ่งส่วนงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นดังต่อไปนี้ 

 งานบริหารทรพัยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

 1. วางแผน  ก าหนดกรอบนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
สถาบัน 
      2. ก าหนดต าแหน่งงาน วางแผนอัตราก าลัง ด าเนินการสรรหา แต่งตั้ง โยกย้ายและเลื่อนต าแหน่ง
พนักงาน รวมถึงจัดท าทะเบียนประวัติพนักงานให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
      3.ปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ รวมถึงด าเนินการการจ่ายเงินเดือน และการเบิกจ่าย
สวัสดิการ 
      4. ด าเนินการและบริหารจัดการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน 
      5. เสริมสร้างความเข้าใจอันดีในหมู่พนักงาน และความผูกพันในองค์กรของพนักงาน 
      6. เสนอแนะ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวินัย และระเบียบพนักงาน กับหน่วยงานต่างๆ ของสถาบัน รวมถึง
ติดตามให้พนักงานปฏิบัติสอดคล้องกับระเบียบวินัยที่ก าหนด และด าเนินงานตามขั้นตอน เกี่ยวกับระเบียบ ค าสั่ง 
และวินัย 
 

 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  รับผิดชอบงาน 

      1. วางแผน  ก าหนดกรอบนโยบายการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะความสามารถ (Competency)  
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายของสถาบัน 
      2. บริหารจัดการและด าเนินการเกี่ยวกับระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาต่อ การฝึกอบรม ดูงาน 
สัมมนา ทั้งในและนอกประเทศ เพ่ือสนับสนุนให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 
      3. ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
      4. ให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่ผู้บริหารและพนักงาน 
 

 งานพัฒนาองค์กร   รับผิดชอบงาน 

1. วางแผนและด าเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่จะมีผลต่อความก้าวหน้าขององค์กร 
2. การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและองค์กรแห่งความเป็นเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 
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3. ประสานการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม หรือกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือ
สังคม 

4. ประสานการด าเนินงานกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกับสโมสร สสวท. 
5. ริเริ ่มและด าเนินการ พัฒนา และบริหารฐานข้อมูล และองค์ความรู้ทางการศึกษาวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
6. เผยแพร่ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการให้มีการใช้องค์ความรู้ของสถาบันอย่างแพร่หลาย 
7. สนับสนุนและผลักดันให้มีการน าองค์ความรู้ของสถาบันไปใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูง 
 

 ทั้งนี้การวางแผนการด าเนินการงานระยะ 5 ปีของฝ่ายทรัพยากรบุคคล พัฒนาและสื่อสารองค์กร รวมถึง
ส านักบริหารและพัฒนาองค์กร ได้ยึดโยงกับหมุดหลักของ สสวท. ที่เป็นนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ สสวท.    
พ.ศ. 2566 – 2570  ในยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาความเป็นเลิศขององค์กรที่เน้นการใช้ดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อ
การพัฒนาการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศอย่างมีคุณภาพ (SMART 
ORGANIZATION) โดยมีเป้าประสงค์ในเชิงยุทธศาสตร์และกลุยทธ์ ดังนี้ 

   เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ 
 1. บุคลากรมีความเป็นเลิศทางวิชาการ การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
 2. ขับเคลื่อนแผนงาน โครงสร้างองค์กร และ โครงสร้างพื้นฐานองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
             นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคล่องตัวในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
         3. สสวท. ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในผลงานด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 

            กลยุทธ์ที่ 5.1  
   พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 

   กลยุทธ์ที่ 5.2  
   พัฒนาแผนงาน โครงสร้างองค์กรและ โครงสร้างพื ้นฐานสู ่การใช้ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคล่องตัวในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 

 

 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร สสวท. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-

2570) มิได้มุ ่งเน้นเพียงการสอดรับกับยุทธศาสตร์องค์กรเท่านั ้น แต่ยังสะท้อนการตอบสนองต่อบริบทการ

เปลี ่ยนแปลงที ่ส าคัญในหลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสถานการณ์โควิด -19 ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2564 ที ่ได้
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กลายเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในและต่างประเทศ องค์กรต่างๆ ต้อง

ปรับตัวในทุกมิติ ตั้งแต่รูปแบบการท างาน การพัฒนาบุคลากร ไปจนถึงการบริหารจัดการองค์กร 

ความปกติใหม่หรือ New Normal ได้ท้าทายให้องค์กรปรับเปลี่ยนแนวคิดการท างานด้านทรัพยากรบุคคล
อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการท างานแบบไฮบริดที่ผสมผสานระหว่างการท างานที่ส านักงานและการท างานทางไกล 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่กลายเป็นเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนงาน รวมถึงแนวคิดการด าเนินชีวิตและการ
ท างานที่เปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จ าเป็นต้องมีการปรับกรอบการด าเนินการให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ใหม ่

นอกจากการตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงแล้ว แผนฉบับนี้ยังได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ
กรอบนโยบายส าคัญของประเทศ ได้แก่ มาตรฐานบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ที่มุ ่งเน้นการพัฒนา
ข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปีที่วางเป้าหมายการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่ งคั่ง และยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ 
รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่เน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและการ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ด้วยความตระหนักถึงความส าคัญของการปรับตัวดังกล่าว ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรจึงได้
จัดท าแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการด าเนินงานที่เชื่อมโยงโดยตรงกับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของ สสวท. แผนดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลของ สสวท. เป็นไปอย่างมีทิศทาง 
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคต แผนฉบับนี้จึงไม่เพียงเป็น
เครื่องมือการบริหารจัดการ แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการเตรียมความพร้อมขององค์กรและบุคลากรให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมทั้งสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดในการด าเนินการ 
แผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาองค์กรและนวัตกรรม 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 กรอบแนวคิดในการดำเนินการแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) เป็นกรอบแนวคิดใน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และด้านพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม โดยมีมิติในการดำเนินงานของแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 มิติ 
 มิติที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบการทำงานแบบผสมผสาน  (Hybrid Working) 
 มิติที่ 2 ทบทวนอัตรากำลัง พัฒนาระบบคัดเลือก สรรหา จ้างงาน และหมุนเวียนงาน 
 มิติที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และบูรณาการกับงานบริหารและ 
                    พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ 4 ทบทวนแผนความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและสร้างแผนสืบทอดตำแหน่ง 
 มิติที่ 5 ออกแบบ พัฒนาและดูแลคุณภาพชีวิตด้านสวัสดิการและประโยชน์ตอบแทน     
                     (Employee Well-Being Design)  

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 มิต ิ
 มิติที่ 1  พัฒนาทักษะ ขีดความสามารถและสมรรถนะ บุคลากร  เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
                     การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
 มิติที่ 2  สร้างผู้นำรุ่นใหม่ พัฒนาผู้บริหารสู่ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 มิติที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรให้ได้รับการยอมรับในผลงานระดับประเทศ 
 มิติที่ 4  ปลูกฝังกระบวนการความคิด ค่านิยม กรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)  
                      แบบมุ่งเน้นส่วนรวม และการทำงานยุคดิจิทัล 
 มิติที่ 5  เสริมสร้างความผูกพัน ส่งเสริมพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม  ธรรมาภิบาล จิตอาสา 
                     ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

แผนพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม จำนวน 6 มิติ 
 มิติที่ 1  สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม  (Innovation Culture) 
 มิติที่ 2  พัฒนาองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงและองค์กรแห่งความเป็นเลิศตามมาตรฐาน PMQA 4.0 
 มิติที่ 3  ส่งเสริมการจัดการความรู้ และใช้องค์ความรู้เพ่ือเรียนรู้ พัฒนา แก้ปัญหา และสร้างนวัตกรรม 
 มิติที่ 4  ส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้บุคลากร มีความรับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ  ใช้ข้อมูล     
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                     สนับสนุนการทำงานและการแก้ปัญหา 
 มิติที่ 5  บริหารจัดการข้อมูล (Big Data) เพ่ิมประสิทธิภาพความคล่องตัวในการบริหารจัดการ  
                     (HR Smart Service) 
 มิติที่ 6   พัฒนาระบบงานสนับสนุน (Back Office) สร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการและการ  
                      ให้บริการ 
 
 รายละเอียดกรอบแนวคิดการด าเนินงานแผนงานบริหาร พัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) แสดงให้เห็นดังแผนภาพ  
 

 
 
 
 

6 มิติ 
แผนพัฒนา 

องค์กรและนวตักรรม 
 

 

 

 

 

5 มิต ิ
แผนพัฒนา 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

5 มิต ิ
แผนบรหิาร 

ทรพัยากรบุคคล 
 

 

 

 

 

วสัิยทศัน์ ปี 2566-2570 

สสวท. เป็นองค์กรท่ีเน้นการใชดิ้จทัิล  และ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนการวจิยัพัฒนาการ
เรยีนการสอนวทิยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาและยกระดับทรพัยากร
มนุษย์ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเท่าทัน
พัฒนาการของโลก 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5  

พัฒนาความเป็นเลิศขององค์กรท่ีเน้นการใชดิ้จทัิลและ
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาการเรยีนรูด้้านวทิยาศาสตร ์
คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยีของประเทศอย่างมี
คุณภาพ ( SMART ORGANIZATION ) 

สถาบันส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สสวท.) 

 

 

 

 

 

ผลผลติระดับยุทธศาสตร ์
•บุคลากรสายวชิาการ มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร ส่ือ กิจกรรมทางวชิาการตามเกณฑ์มาตรฐาน 
•บุคลากร สสวท. มีความเป็นผู้น า มีความรู ้ความสามารถ เป็นวทิยากร และสามารถน าการเปลี่ยนแปลงได้  
•บุคลากร สายสนับสนุน มีความรู ้ความสามารถในการบรหิารจดัการและส่งเสรมิการท างานอย่างมีประสิทธภิาพ  
•ระบบบรหิารจดัการภายในองค์กร โดยใชร้ะบบคุณภาพองค์กรและระบบเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีทันสมัย 

    แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2566 - 2570 
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แผนปฏิบัติการด้านทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
วิสัยทัศน์ สสวท. 
“สสวท. เป็นองค์กรสร้างสรรค์นวัตกรรม การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนในยุคดิจิทัล”  

กรอบแนวคิดและแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรของ สสวท. จัดเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้านพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม ซึ่งการ
ด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร เน้นการด าเนินงานที่ท าให้ถูกลง ท าให้ง่ายขึ้น และท าใหเ้ร็วขึ้น 
โดยน าข้อมูลสะท้อนกลับเป็นพื้นฐานของการด าเนินการ และเน้นการเชื่อมโยงระหว่างบุคลากร กระบวนการ 
ผลงานและความเป็นอยู่ ซึ่งแนวทางการด าเนินการเป็นดังต่อไปนี้  

 
 
แนวทางการด าเนินของแผนฯ แบ่งเป็น ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยที่  

ระยะสั้น 3 เพิ่ม 1 ลด : เพิ่มการสื่อสารเชิงรุก เพิ่มการใช้ข้อมูลสะท้อนกลับจากพนักงาน  
เพ่ิมคุณภาพของบริการ ลดขั้นตอนการท างานที่ไม่เกิดประโยชน์  

ระยะกลาง 2 สร้าง 1 ปรับ : สร้างแนวคิดในการท างานอย่างมีเป้าหมายและการวางแผนไว้
ล่วงหน้า (Proactive Mindset) สร้างและจัดระบบการพัฒนาบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ ปรับปรุง 
ข้อบังคับ ระเบียบให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 

ระยะยาว 2 สร้าง 1 บู : สร้างความผูกพันและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งขององค์กร 
สร้างระบบการบริหารผลงาน เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บูรณาการเทคโนโลยีในทุกกิจกรรม 

ระยะสั้น

(1) เพิ่มการสื่อสารเชิงรุก

(2) เพิ่มการใช้ข้อมูลสะท้อน
กลับจากพนักงานในการ
ปรับปรุงการด าเนินงาน

(3) ลดขั้นตอนการท างานท่ี
ไม่เกิดประโยชน์

(4) เพิ่มคุณภาพการบริการ

ระยะกลาง

(1) สร้างแนวคิดการท างาน
อย่างมีเป้าหมายและวางแผน
ล่วงหน้า (Proactive 
Mindset)

(2) สร้างและจัดระบบการ
พัฒนาบุคคลให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ

(3) ปรับข้อบังคับ ระเบียบให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
บริบทในปัจจุบัน

ระยะยาว

(1) สร้างความผูกพันและ
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมความ
เข้มแข็งขององค์กร

(2) บูรณาการเทคโนโลยีใน
ทุกกิจกรรม

(3) สร้างระบบการบริหาร
ผลงาน (Performance 
Management System; 
PMS) สู่ องค์กรสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organisation; HPO)
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วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล 

“บุคลากร สสวท. มีสมรรถนะสูง มีความเป็นผู้น า พร้อมขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน” 
วัตถุประสงค์ 

 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา 

 วางระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่คล่องตัว โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

 เสริมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ และวางรากฐานแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 ดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง   
กลยุทธ์หลัก  

กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้คล่องตัวและทันสมัย 

 ปรับปรุง/เพ่ิมเติมระบบ e-HR เพ่ือให้การจัดการข้อมูลบุคลากรเป็นระบบ และเป็นข้อมูลที่สามารถ
น ามาใช้ประกอบตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างแม่นย า 

 ส่งเสริมการท างานแบบรูปแบบผสมผสานเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในการท างาน 

 ทบทวนอัตราก าลังและออกแบบรูปแบบการสรรหาให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับโครงสร้างในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2: เสริมสร้างขีดความสามารถและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 จัดท า soft skill mapping และพัฒนา IDP ให้สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคล และความต้องการ
ของ สสวท.  

 จัดท าแนวทางการพัฒนาตามกลุ่มงาน (Training Road Map) ส าหรับบุคลากร 

 จัดอบรมแบบเฉพาะกลุ่ม (Customized Learning) เพ่ือเน้นทักษะตามสายงานและภารกิจเฉพาะด้าน 
กลยุทธ์ที่ 3: วางระบบ Succession (ผู้สืบทอด) ที่ย่ังยืน 

 วิเคราะห์ต าแหน่งส าคัญ (Critical Positions) ทีจ่ะส่งผลต่อ สสวท. หากต าแหน่งว่างลง 

 ใช้เครื่องมือหลากหลายเพ่ือระบุผู้สืบทอดและวางแผนการพัฒนา  

 คัดเลือก Talent วางแผนพัฒนา ติดตามและปรับแผนอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 4: สร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน   

 ปลูกฝัง Growth Mindset และสร้างวัฒนธรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมผ่านกิจกรรมและโครงการภายใน 

 จัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสร้างคุณค่าและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

 ดูแลและปรับปรุงสวัสดิการให้ทันสมัยและเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร  
 



9 
 

แผนปฏิบัติการ ปี 2569 

มิติ เป้าหมาย กิจกรรมส าคัญ สิ่งท่ีคาดหวัง 

การบริหารงานบุคคล ปรับปรุง/เพ่ิมเติมระบบ e-HR 
ท าให้ระบบครอบคลุมการ
บริการได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

เก็บข้อมูลส าคัญของบุคลากรและ
ให้บริการได้ครบถ้วน 

สามารถน าข้อมูลมาประกอบการ
ตัดสินใจได้อย่างแม่นย า และให้บริการ
บุคลากรได้ครอบคลุม 

การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการพัฒนาตามกลุ่ม
งาน และเริ่มต้นการพัฒนา 
IDP ส าหรับบุคลากร 

ประเมินทักษะ/สมรรถนะของ
พนักงาน  

บุคลากรได้รับการพัฒนาครบถ้วนตาม
แผนที่วางไว้ และจ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาเทียบกับแผน 

 มีพจนานุกรมทักษะ เก็บข้อมูลและจัดท าพจนานุกรม
ทักษะและด าเนินการประเมินทักษะ 

บุคลากรได้รับการประเมินและจัดท า 
IDP เพ่ือพัฒนาตนเอง 

Succession Plan ระบุต าแหน่งส าคัญท่ีต้องมีผู้
สืบทอด 

ระบุต าแหน่งและมีร่างรายชื่อพร้อม
แผน IDP 

มีต าแหน่งและรายชื่อของผู้สืบทอดที่
พร้อมต่อการพัฒนา 

Talent 
Management 

คัดเลือก talent เพ่ือเป็นก าลัง
ส าคัญขององค์กร 

ออกแบบ IDP และเส้นทางอาชีพ  จ านวนและรายชื่อของ talent ที่จะ
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมขององค์กร  

 
การติดตามและประเมินผล 

 ใช้ระบบ e-HR ในการติดตามความก้าวหน้า โดยน าไปติดตามความคืบหน้าของแผนการพัฒนา เช่น IDP 
แผนการอบรม ความส าเร็จของโครงการฝึกอบรม และข้อมูลเชิงวิเคราะห์อ่ืน ๆ แบบเรียลไทม์ ซึ่งช่วยให้
ผู้บริหารสามารถติดตามสถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 ประชุมคณะกรรมการผู้บริหาร เพ่ือติดตามการด าเนินงานต่างๆ เช่น การจัดท า skill mapping การ
จัดท าแผนผู้สืบทอด การจัดท าแผนพัฒนา talent โดยเสนอแนะแนวทางหรือปรับเปลี่ยนแผนให้
เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน 

 สรุปผลรายปีเพื่อปรับแผนประจ าปีต่อเนื่อง และน าผลมาทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการราย
ปี เพ่ือให้สามารถปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ได้อย่างต่อเนื่องและยืดหยุ่นตามหลัก Adaptive Strategy 
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ภาพรวมของงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 สสวท. จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน   
315,366,800 บาท (สามร้อยสิบห้าล้านสามแสนหกหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้  
 
ที ่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 

งบบุคลากรและสวัสดิการ (304,000,000 บาท) 
1 เงินเดือน 240,400,000 

2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 28,400,000 

3 ค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่มีเงินเดือนเต็มข้ัน 800,000 
4 ค่าชดเชย 4,400,000 

5 เงินเพ่ิมพิเศษประจ าต าแหน่ง 12,000,000 

6 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล/ตรวจสุขภาพ 17,200,000 
7 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 800,000 

การด าเนินงาน (3,666,800 บาท) 

1 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล/ตรวจสุขภาพของพนักงานที่เกษียณอายุ 1,600,000 
2 การด าเนินงานด้านบุคลากร 62,500 

3 การคัดเลือก สรรหา ว่าจ้าง 1,800 
4 การด าเนินการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 95,000 

5 สวัสดิการอื่นๆ (น ้าดื่ม/ยาและเวชภัณฑ์ห้องพยาบาล) 36,000 

6 กองทุนสวัสดิการผู้ปฏิบัติงาน สสวท. 1,871,500 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (7,700,000 บาท) 

1 กิจกรรมย่อยที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. 4,655,700 

2 กิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาความผูกพันของบุคลากร สสวท. 460,600 
3 กิจกรรมย่อยที ่3 พัฒนาด้านการริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา 33,700 

4 กิจกรรมย่อยที ่4 การสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่บุคลากรของ สสวท. 2,550,000 

 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 315,366,800 
(สามร้อยสิบห้าล้านสามแสนหกหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
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แผนการด าเนินงานและผลลัพธ์ที่คาดหวังด้านทรัพยากรบุคคล 
 

 สสวท. ได้จัดท าแผนการด าเนินงานและผลลัพธ์ที่คาดหวังด้านทรัพยากรบุคคล ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ตามกลุ่มงานของฝ่าย โดยน าเสนอในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ สสวท. เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 
พ.ศ. 2568 แล้ว รายละเอียดดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Operation

HRM-OD

HRRHRD

 การประเมินสมรรถนะ
บุคลากร 

 PMQA 

 โครงการประกวดนวัตกรรม 
(The IDEAR Award) 

 คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล 

 การจัดท า KM 

 มาตรฐานต าแหน่ง (Job 
Description; JD) 

 ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

 การเลื่อนต าแหน่ง 

 อัตราก าลัง 

 การสรรหาบุคลากร 

 ระบบการประเมิน/ต่อสัญญา
ประเมิน/ต่อวาระประเมิน 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง 

 Talent Management 

 แผนอบรมและพัฒนา 

 แผนทุนการศึกษา 

 Microlearning 

 คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 

 การจัดท า IDP 

 สวัสดิการต่างๆ 

 ประโยชน์ตอบแทน 

 ค่าชดเชย 

 การสื่อสารข้อมูล 

 ความผูกพันองค์กร 

 พนักงานสัมพันธ ์

 สโมสร สสวท. 

 กิจกรรมเพื่อสังคม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก่ งานบริหารทรัพยากรบุคคล และงานพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. งานบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินงาน 4 กิจกรรม รายละเอียดดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) 
ไตรมาส 1 ไดรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การบริหารค่าจ้าง  
 - เงินเดือน 
เป้าหมาย: ด าเนินการตามกรอบเวลาและแผนงาน 

x x x x 240,400,000 

2 การบริหารประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
 - เงินเพิ่มพิเศษประจ าต าแหน่ง 
 - เงินตอบแทนพิเศษผู้มีเงินเดือนเต็มขั้น 
 - เงินชดเชยกรณีเกษียณอาย ุ
เป้าหมาย: ด าเนินการตามกรอบเวลาและแผนงาน 

x x x x 12,800,000 

3 การบริหารสวสัดิการ 
 - เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 
 - เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 
 - เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ/กองทุนสังเคราะห ์
 - เงินช่วยเหลือสวัสดิการอื่น 
เป้าหมาย: ด าเนินการตามกรอบเวลาและแผนงาน 

x x x x 54,307,500 

4 การบริหาร การสรรหา การเลื่อนต าแหน่ง  
และอื่น ๆ 
เป้าหมาย: ด าเนินการตามนโยบาย 

x x x x 159,300 

รวมท้ังสิ้น 307,666,800 

 
2. งานพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินงาน 5 กิจกรรม โดยไม่ได้ใช้งบประมาณ รายละเอียดดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินงาน 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไดรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ปรับปรุงระบบการขอเลื่อนต าแหน่งของพนักงาน  x    ระเบียบการขอเลื่อน
ต าแหน่งของพนักงานฉบับ
ปรับปรุงทีม่ีความเหมาะสม
กับการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน และสร้างความ
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ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินงาน 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไดรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ภาคภูมิใจแกผู่้ได้รับการ
เลื่อนต าแหน่ง 

2 ทบทวนและปรับปรุงการสวสัดิการส าหรับบุคลากร  x x   ระเบียบสวัสดิการพนักงาน 
ฉบับปรับปรุงทีเ่ป็นปัจจุบัน 
ตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม โดยค านึกถึง
ภาระของ สสวท. ร่วมด้วย 

3 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังของ สสวท.  x x  1. โครงสร้างอัตราก าลัง
ของ สสวท. ท่ีสอดคล้อง
กับภารกิจและเปา้ประสงค์
การด าเนินงานของ สสวท.  
2. ร่างแผนอัตราก าลัง
ทดแทนของ สสวท. 

4 ทบทวนระบบและกระบวนการในการสรรหาและจ้าง
งาน  

x x   แนวปฏิบัติและ
กระบวนการในการสรรหา
และจ้างงาน  
ที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาของ สสวท. 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
เน้นการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานใน 3 ด้าน คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหาร และ

สมรรถนะตามกลุ่มงาน รวมถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ซึ่งจะด าเนินการ 6 กิจกรรม ในโครงการ
ย่อย 15.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามกลุ่มงานอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 

ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย ไตรมาส  
1 

ไตรมาส  
2 

ไตรมาส  
3 

ไตรมาส  
4 

1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร สสวท. ให้บรรลุตามมาตรฐานสมรรถนะที่ก าหนด 
กิจกรรมย่อย 1 การพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

x x x  99,700 1. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จ านวน 
287 คน 
2. บุคลากร สสวท. มีสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 
90 

กิจกรรมย่อย 2 การพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร สสวท. 
(การสัมมนาของสาขา-ฝ่าย/พัฒนา
สมรรถนะเฉพาะตามกลุ ่มงาน / 
บรรยายพิเศษทางวิชาการ/ ชุด
การเรียนรู้ (Micro-learning) 

x x x x 3,556,000  1. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการเพิ่มพูน
หรือพัฒนาสมรรถนะ จ านวน 287 คน 
2. สสวท.มี Talent และมผีู้น ารุ่นใหม่
ต่อเนื่อง 
3. สสวท. มีพนักงานที่พร้อมเรียนรู้ มี
ท ั กษะหลากหลาย  และส ามารถ
หมุนเวียนงานได้ 

กิจกรรมย่อย 3 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการท างาน 
(ส ุขภาวะจิต / ส ุขพื ้นฐานการ
ด ารงชีวิต) 

x x x x 298,600 1. บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสา และเสริมสร้างความผูกพัน
ภายในองค์กร 600 ราย 
2. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการดูแลสุข
ภาวะจิตใหม้ีคุณภาพรองรับการ
ปฏิบัติงานและด ารงชีวิตเพิ่มพูน 
3. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการดูแลด้าน
สุขพ้ืนฐานการด ารงชีวิต 
4.บุคลากร สสวท. เกิดความผูกพันต่อ
องค์กร ปฏิบัติงานด้วยความ
กระตือรือร้น และมุ่งมั่นบรรลเุป้าหมาย
ขององค์กร สร้างผลงานท่ีมีคณุภาพ
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ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย ไตรมาส  
1 

ไตรมาส  
2 

ไตรมาส  
3 

ไตรมาส  
4 

ส่งผลให้ประสิทธิภาพโดยรวมของ 
สสวท. เพิ่มขึ้น 

2 ทบทวนและปรับปรุง สมรรถนะ
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะ รวมถึงการพัฒนาการ
ป ร ะ เ ม ิ นท ั กษ ะ  ให ้ ม ี ค วาม
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเป้าหมาย
การด าเนินการของ สสวท. 

x x x x - สมรรถนะและกระบวนการประเมนิ
สมรรถนะ และการพัฒนาการประเมิน
ทักษะที่มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
เป้าหมายการด าเนินการของ สสวท. 
 

3 เพ่ิมพูนศักยภาพเฉพาะรายของบุคลากร สสวท. ในแต่ละกลุ่มงาน เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมย่อย การสนับสนุนการเขา้
ร ่วมการประชุม สัมมนา เจรจา
ความร่วมมือ พัฒนาตามนโยบาย 
ของ สสวท. และการเข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพกับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ในและต่างประเทศ 

x x x x 1,000,000 1. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการเพิ่มพูน
หรือพัฒนาศักยภาพ ตามความต้องการ
รายบุคคล หรือหน่วยงาน จ านวน 287 
คน 
2. บุคลากร สสวท. สามารถน าความรู้
หร ือแนวทางจากการเข ้าร ่วมฯ มา
พัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น 

4 สนับสนุนทุนการศึกษา เพ่ือสร้างก าลังคนในอนาคตแก่ สสวท. 

ก ิ จกรรมย ่ อย  การสน ับสนุน
ท ุนการศ ึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศให้แก่บุคลากรของ 
สสวท. 

x x x x 2,550,000 1. สนับสนุนทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกในประเทศ จ านวน 1 ทุน 
2. สนับสนุนทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกในต่างประเทศ จ านวน 1
ทุน 
3 .  สสวท .  ม ี ก  าล ั งคนท ี ่ ม ี ความรู้
ความสามารถในการพัฒนางานตาม
พันธกิจ 

5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมในทุกรูปแบบ เพ่ือหนุนเสริมความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมย่อย การประกวดรางวัล
นวัตกรรม และการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ สสวท. ประจ าปี 2568 

 x x x 33,700 รายงานผลงานทางนวัตกรรมและ KM 
ของบุคลากร สสวท. ที่มีคุณภาพ ผ่าน
การประเมินโดยคณะกรรมการ  1 ฉบับ 
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ที ่ กิจกรรม 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย ไตรมาส  
1 

ไตรมาส  
2 

ไตรมาส  
3 

ไตรมาส  
4 

6 พัฒนาและส่งเสริม การมีจิตอาสาเพ่ือสังคม ของบุคลากร สสวท. ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

กิจกรรมย่อย การพัฒนาจิตอาสา
ของบุคลากร สสวท. 
(สสวท. สานฝัน ปันน ้าใจ จากพี่สู่
น้อง ครั้งท่ี 6) 

 x  x 162,000 1. บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสา และเสริมสร้างความผูกพัน
ภายในองค์กร 600 ราย 
2.บุคลากร สสวท. ได้รับการส่งเสริม
การมีจิตอาสาและร่วมใจบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคม จ านวน 
3.บุคลากรมีความเชื ่อมโยงกับชุมชน
และสังคม รู้สึกถึงคุณค่าในตนเองจาก
การให้กลับคืนสังคม เกิดความภาคภูมิ
ใ น ใ จ ง านและตน เ อ ง  ร ่ ว มส ร ้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก 

รวม 7,700,000  
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(1) พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร สสวท. ให้บรรลุตามมาตรฐานสมรรถนะท่ีก าหนด 
เป้าหมาย:  
1. บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม/พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 1,616 ราย 
2. สสวท.มี Talent และมผีู้น ารุ่นใหม่ต่อเนื่อง 
3. สสวท. มีพนักงานท่ีพร้อมเรยีนรู้ มีทักษะหลากหลาย และสามารถหมุนเวียนงานได้ 

หลักสูตร วันที่จัดอบรม รูปแบบการอบรม 

1.1 การอบรมจัดโดย HR  
การพัฒนาทักษะเทคโนโลยี 

การใช้งาน Adobe Acrobat Pro 13 พ.ย. 2568 Online 

การใช้งาน Power BI Service (ERP) ติดตามผลการด าเนินงานและการ
ใช้จ่ายเงิน 

20 พ.ย. 2568 On-site 

หลักสูตร การเขียน prompt: สั่ง AI ให้ได้งานดังใจ 5 ก.พ. 2569 Online 
หลักสูตร Canva Advanced: สร้างคอนเทนต์เหนือชั้นด้วยพลัง AI 12 ก.พ. 2569 Online 

หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัล 7 หมวดหมู่ ของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัล หรือหลักสูตรอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

ธ.ค. 2568 - พ.ค. 2569 Online 

การพัฒนาทักษะ soft skills 

หลักสูตร Complex problem solving and analytical thinking  11 ธ.ค. 2568 Online 
หลักสูตร Agility 25 ก.พ. 2569 Online 

หลักสูตร reskill ภาษาอังกฤษ  ม.ค. 2569 Online 

การพัฒนาผู้บริหารระดับต้น-กลาง 
หลักสูตร Empathic & Influencing Leader และ Change Navigator   13-14 ม.ค. 2569 Onsite 

การเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์และจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ตลอดทั้งปี Online 

หลักสูตร Microelearning ในระบบ e-HR เพื่อพัฒนา soft skills 
จ านวน 10 หลักสูตร  
1) Agile Mindset   
2) Emotional Intelligence (Resilience at Work)   
3) Critical Thinking for Decision Making  
4) Driving Accountability Commitment Inspiration  
5) Fundamentals of Change management   

ตลอดทั้งปี Online 
/จัดเป็นหนึ่งใน 

career progress 
ทุกคนต้องเรียนให้
ส าเร็จภายในเวลา

ที่ก าหนด 
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6) Learn How To Learn   
7) Planning Organizing and Prioritization   
8) Self-Leadership  
9) Unlock Your Creativity   
10) Project Management 

กิจกรรมผู้อ านวยการพบพนักงาน 3 ครั้ง Online/On-site 
1.2 การสนับสนุนงบประมาณพัฒนาตนเองโดย HR 
      1. พัฒนาตนเองตามหัวข้อที่ต้องการ (ภายนอก) 
      2. เข้าร่วมการประชุมวิชาการ 
      3. การสัมมนาของส านัก/สาขา/ฝ่าย/ส่วน 

ตลอดปีงบประมาณ Online/On-site 

(2) พัฒนาความผูกพันของบุคลากรโดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย 
เป้าหมาย: 
1. บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา และเสริมสร้างความผกูพันภายในองค์กร 600 ราย 
2. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการดูแลสุขภาวะจติให้มีคณุภาพรองรับการปฏิบัติงานและด ารงชีวิตเพิ่มพูน 
3. บุคลากร สสวท. ไดร้ับการดูแลด้านสุขพ้ืนฐานการด ารงชีวิต 
4.บุคลากร สสวท. เกิดความผูกพันต่อองค์กร ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และมุ่งมั่นบรรลเุป้าหมายขององค์กร สร้างผลงานท่ีมคีุณภาพ
ส่งผลให้ประสิทธิภาพโดยรวมของ สสวท. เพิ่มขึ้น 
5.บุคลากร สสวท. ได้รับการส่งเสริมการมีจิตอาสาและร่วมใจบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อสังคม  
6.บุคลากรมคีวามเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม รู้สึกถึงคุณค่าในตนเองจากการให้กลับคืนสังคม เกิดความภาคภมูิในใจงานและตนเอง รว่ม
สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก 

รายการกิจกรรม วันที่จัดกิจกรรม รูปแบบกิจกรรม 
2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน 

2.1.1 การดูแลสุขภาวะจิตของพนักงาน   

 บริการให้ค าปรึกษาด้านจิตวิทยา ม.ค.-ก.ย. 2569 Online/On-site 

 การบรรยายและการประชุมปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสุขภาวะจิต ก.พ., ก.ค. และ ก.ย.2569 Online/On-site 

2.1.2 สุขพื้นฐานการด ารงชีวิต   

 กิจกรรมบรรยายด้านสุขภาพและกิจกรรมนอกสถานที่ ตลอดปีงบประมาณ Online/On-site 

 กิจกรรมชมรมสุขภาพ ตลอดปีงบประมาณ Online/On-site 

2.2 การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม 
การบริจาคโลหิต การบริจาคสิ่งของผ่านมูลนิธิกระจกเงา  

ตลอดปีงบประมาณ Online/On-site 
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กิจกรรมห้องแห่งการเรียนรู้ 

2.3 น้องเต็มใจแจกพอยต์เพื่อกระตุ้นการเข้าร่วมกิจกรรมของฝ่ายฯ                                                                                                                                                                                                                         ตลอดปีงบประมาณ Online 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมหลากหลายรูปแบบและบริหารจัดการองค์ความรู้เพื่อหนุน
เสริมความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย: ผลงานทางนวัตกรรมของบุคลากร สสวท. มีคุณภาพ ผ่านการประเมินโดยคณะกรรมการ และองค์ความรู้ของ สสวท. ท่ีรวบรวม
เพื่อหนุนเสรมิการปฏิบัติงาน 

รายการกิจกรรม วันที่จัดกิจกรรม รูปแบบกิจกรรม 

3.1 การพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม    

หลักสูตรจากงานประจ าสู่การวิจัยและนวัตกรรม 27 พ.ย. 2568 Online 
หลักสูตรการพัฒนา KM อยู่ระหว่างการประสานงาน Online 

3.2 การประกวด The IDear Awards และ KM Awards ม.ค.-ก.ย. 2569 Online/On-site 
3.3 การจัดการความรู้ ต.ค. 2568 – ก.ย. 2569 Online/On-site 

(4) สนับสนุนทุนการศึกษา เพื่อสร้างก าลังคนในอนาคตแก่ สสวท.  
ทุนปริญญาเอกในประเทศ 1 ทุน และต่างประเทศ จ านวน 1 ทุน 

ต.ค. 2568 – ก.ย. 2569 - 

เป้าหมาย: สสวท. มีก าลังคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานและพัฒนา
งานตามพันธกิจ 
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รายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่าย 
 สสวท. ได้จัดสรรงบประมาณแยกตามลักษณะของงานเป็น 3 ส่วนงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 

 งบบุคลากร 

 งบการด าเนินงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล พัฒนา และสื่อสารองค์กร 

 งบพัฒนาบุคลากร (โครงการที่ 14.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและ
สมรรถนะตามกลุ่มงานอย่างเป็นระบบ) 

 
งบบุคลากร  
กิจกรรมที่ 1 เงินเดือน งบประมาณ  240,400,000  บาท 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 เงินเดือน ณ 30 ก.ย. 68         19,475,327  

2 เงินเดือนพนักงานเกษียณ 30 ก.ย. 2568 7 คน             685,810  

3 เงินเดือนหลังหักเกษียณ (ข้อ 1-2)         18,789,517  

4 เงินเดือนผู้มีเงินเดือนเต็มข้ัน           2,312,000  

5 เงินเดือนที่น ามาค านวณเลื่อนเงินเดือน ต.ค.2568 (ข้อ 3-4)         16,477,517  

6 ค่ากลางของเงินเดือนพนักงานท่ีน ามาค านวณการเลื่อนเงินเดือน ต.ค.2568         15,255,000  

7 การเลื่อนเงินเดือนต.ค. 68 [(ข้อ 5x3%)x50}%+[(ข้อ 6x3%)x50%]             515,653  

8 เงินเดือนหลังการเลื่อนเงินเดือน ต.ค. 2568 (ข้อ3+7)         19,305,170  

9 เงินเดือน ต.ค. 2568 - มี.ค.2569 (ข้อ 8x 6เดือน)   115,531,022  

10 รับพนักงานตามนโยบาย 11 คน             313,000  

   - พนักงานวิชาการป.เอก 3 คน คนละ 37,000 บาท   

   - พนักงานวิชาการป.โท 4 คน คนละ 28,000 บาท   

   - พนักงานกลุ่มอ านวยการ ป.โท 2 คน คนละ 25,000 บาท   

  - พนักงานกลุ่มอ านวยการ  ป.ตรี 2 คน คนละ 20,000 บาท  

  ค านวณเงินเดือน 6 เดือนหลัง   

11 ฐานเงินเดือนพนักงานท่ีน ามาค านวณการเลื่อนเงินเดือน เม.ย. 2569 (ข้อ5+ข้อ 7)         16,903,170  

12 ค่ากลางของเงินเดือนพนักงานท่ีน ามาค านวณการเลื่อนเงินเดือน เม.ย.2569         15,455,000  
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ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

13 เลื่อนเงินเดือน เม.ย.69 [(ข้อ 11x3%)x25%]+[(ข้อ 12x3%)x75%]             514,785  

14 เงินเดือนหลังการเลื่อนเงินเดือน เม.ย. 2569 (ข้อ 8+10+13)         20,132,956  

15 เงินเดือน เม.ย. - ก.ย. 2569 (ข้อ 14x 6 เดือน)      120,206,361  

16 เงินเดือนผู้อ านวยการ + เงินเพ่ิม          3,555,000  

17 ค่าใช้จ่ายต่อปีของทั้งหมดต่อปี (ข้อ 9+15+16)       240,183,755  

ตั้งงบประมาณที่       240,400,000  

 
กิจกรรมที่ 2 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ งบประมาณ  28,400,000  บาท 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 

1 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและกองทุนสงเคราะห์ 
(ประมาณการ ร้อยละ 12 จากเงินเดือนรวมต่อปี จำนวน 236,628,756 บาท 
โดยไม่รวมค่าตอบแทนผู้อำนวยการ) 

28,395,450 

ตั้งงบประมาณที่ 28,400,000 

 
กิจกรรมที่ 3 ค่าตอบแทนพิเศษผู้มีเงินเดือนเต็มขั้น งบประมาณ  800,000  บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 เงินเดือนของผู้มีเงินเดือนเต็มขั้น  30 ก.ย.68 (37 คน)          2,752,000  

2 ค่ากลางของพนักงานที่ได้ค่าตอบแทนฯ 30 ก.ย.68          1,907,000  

3 ค่าตอบแทนพิเศษ ต.ค.68 [(ข้อ 1x3%]*50%)+[(ข้อ 2x3%)*50%]              69,885  

4 ค่าตอบแทนพิเศษ ต.ค.68-มี.ค.69 (ข้อ 3x6 เดือน)            419,310  

5 เงินเดือนผู้มีเงินเดือนเต็มข้ัน มี.ค. 69          2,752,000  

6 ค่ากลางของพนักงานที่ได้ค่าตอบแทนฯ มี.ค.69          1,907,000  

7 ค่าตอบแทนพิเศษ เม.ย.69 ((ข้อ 5x3%)*25%)+((ข้อ 6x3%)*75%              63,548  

8 ค่าตอบแทนพิเศษ เม.ย.-ต.ค.69 (ข้อ 7*6 เดือน)            381,285  

9 ค่าใช้จ่ายต่อปี (ข้อ4+ข้อ8)             800,595  

 ตั้งงบประมาณที ่            800,000  
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กิจกรรมที่ 4 ค่าชดเชยพนักงานที่เกษียณอาย ุงบประมาณ  4,400,000  บาท 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 เงินเดือนพนักงานที่จะเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2569 มี 5 คน  338,000 

2 ค่าชดเชยพนักงานอายุงาน 20 ปีขึ้นไป 4 คน (287,000x13.33 เดือน) 3,825,710 

3 ค่าชดเชยพนักงานอายุงาน 10 ปีขึ้นไป 1 คน (51,000x10 เดือน) 510,000 

 รวมค่าชดเชย 4,335,710 

 ตั้งงบประมาณที่ 4,400,000 
หมายเหตุ ต้องมีการค านวณเงินเลื่อนเงินเดือนจากการปฏิบตัิงาน ระหว่าง เม.ย. – ก.ย. 2568 และจ่ายเพิ่มเติมตามจ านวนเงินท่ี
ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบฯ 

 
กิจกรรมที่ 5 เงินเพิ่มพิเศษประจ าต าแหน่ง งบประมาณ  12,000,000  บาท 

   ที่ 
  

ต าแหน่ง 
  

จ านวน   อัตรา ค่าใช้จ่าย 

 (คน) (บาท/เดือน) ในแต่ละต าแหน่ง (บาท) 

1 รองผอ. 1 20,000 20,000 

2 ผู้ช่วยผอ. 5 16,000 80,000 

3 ผอ.สาขา ผ่าย 21 12,000 252,000 

4 หัวหน้าส่วน 2 6,000 12,000 

5 ผู้เชี่ยวชาญ/ด้าน 6 8,000 48,000 

6 ผู้ช านาญ 75 5,000 375,000 

7 นักวิชาการ/เจ้าหน้าที่อาวุโส 105 2,000 210,000 

  รวมต่อเดือน 215   997,000 

  รวมต่อปี 215   11,964,000 

 ต้ังงบประมาณที่ 12,000,000 

 
กิจกรรมที่ 6 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลและค่าตรวจสุขภาพ งบประมาณ  17,200,000  บาท   
 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
1 ค่ารักษาพยาบาล 16,230,500 
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ที ่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
2 ค่าตรวจสุขภาพ จำนวน 287 คน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม  

1) กลุ่ม 1 อายุไม่เกิน 35 ปี (35 คน x 2,500 บาท = 87,500 บาท)  
2) กลุ่ม 2 อายุตั้งแต่ 35 ปีบริบูรณ์ (252 คน x 3,500 บาท = 882,000 บาท) 

969,500 

รวม (ข้อ 1 + ข้อ 2) 17,200,000 

ตั้งงบประมาณที่ 17,200,000   
 
กิจกรรมที่ 7 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร งบประมาณ  800,000  บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
1 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร (บุตรพนักงาน จำนวน 60 คน) 800,000 

ตั้งงบประมาณที่ 800,000 
 

 รวมทั้งสิ้น  304,000,000 บาท 
(สามร้อยส่ีล้านบาทถ้วน) 

(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 
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งบการด าเนินงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล พัฒนา และสื่อสารองค์กร 
กิจกรรมที่ 1. เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล/ตรวจสุขภาพของพนักงานเกษียณอายุ งบประมาณ  1,600,000 บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 ค่ารักษาพยาบาลและตรวจสุขภาพของพนักงานเกษียณอายุ จ านวน 65 คน  1,600,000 

 ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้  
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

1,600,000   

กิจกรรมที่ 2. การด าเนินงานด้านบุคลากร งบประมาณ  62,500  บาท 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 กิจกรรมย่อยท่ี 1  ค่าจัดท าบัตรพนักงานองค์กรของรัฐ  
- หมึกพิมพ์บัตรพนักงาน หมึกสี 1 อัน x 3,450 บาท +ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% 
= 4,000 บาท  

4,000 

2 กิจกรรมย่อยท่ี 2  ค่าสมัครสมาชิก/สนับสนุนกิจกรรมหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
- สมาชิกองค์การบริหารงานบคุคล (2 หน่วยงาน x 2,000 บาท = 4,000 บาท)  
- สมาชิก LINE Official Account 18,000 บาท  

22,000 

3 กิจกรรมย่อยท่ี 3  ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก 
- ค่าตอบแทนคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือพิจารณาผลงาน  
(3 คน x 2,000 บาท = 6,000 บาท) 

6,000 

4 กิจกรรมย่อยท่ี 4 ค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั่วไปด้านบุคลากร 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั่วไปด้านบุคลากร ได้แก่  
- ค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั่วไป = 10,000 บาท 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดท านามบัตรผู้บริหารและพนักงาน 
  (10 คน x 100 ใบ x 4.50 บาท + ภาษีมูลค่าเพ่ิม7%  = 5,000 บาท) 
- ค่าอาหารและเครื่องดื่มในกิจกรรมที่ไม่มีค่าใช้จ่าย เช่น ประชุมพิจารณาผล
การประเมิน และอ่ืนๆ 
  ค่าอาหาร (10 คน x 200 บาท x 2 ครั้ง = 4,000 บาท) 
  ค่าอาหารว่าง (10 คน x 100 บาท x 2 ครั้ง = 2,000 บาท) 

30,500 
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ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม เจ้าหน้าที่ตรวจสุขภาพ 
  (35 คน x 100 บาท = 3,500 บาท) 
- ค่าอาหารกลางวัน เจ้าหน้าที่ตรวจสุขภาพ 

(35 คน x 150 บาท = 5,250 บาท) 
- ค่าจัดส่งอาหารว่างและเครื่องดื่ม, อาหารกลางวัน = 750 บาท  

 

 ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

62,500 

กิจกรรมที่ 3. การคัดเลือก สรรหา ว่าจ้าง งบประมาณ  1,800  บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 การประกาศรับสมัคร/สรรหาพนักงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (6 คน x 100 บาท x 3 ครั้ง)  

1,800 

 ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

1,800 

กิจกรรมที่ 4. การด าเนินการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ งบประมาณ 95,000 บาท 

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 ค่าสอบบัญชีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สสวท.  40,000 

2 ค่าบ ารุงสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพรายปี 1,200 

3 ค่าอบรมคณะกรรมการกองทุน (9 คน x 5,000 บาท) 45,000 

4 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มการประชุมคณะกรรมการกองทุน 
(9 คน x 100 บาท x 4 ครั้ง = 3,600 บาท) 
- ค่าจัดส่งอาหารว่างและเครื่องดื่ม = 400 

4,000 

5 ค่าตอบแทนวิทยากร (1,200 บาท x 2 ชั่วโมง x 2 ครั้ง) 4,800 

 
ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

95,000 
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กิจกรรมที่ 5. สวัสดิการอ่ืนๆ (ค่าน า้ดื่ม/ยา/ เวชภัณฑ์ส าหรบัห้องพยาบาล) งบประมาณ  36,000  บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 ค่าน ้าดื่ม จ านวน 960 ถัง (960 ถัง x 33 บาท) + ภาษีมูลค่าเพ่ิม7%   34,000 
2 ค่ายาและเวชภัณฑ์ประจ าห้องพยาบาล             2,000 

 ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

36,000 

กิจกรรมที่ 6. กองทุนสวัสดิการผู้ปฏิบัติงาน สสวท. งบประมาณ  1,871,500 บาท   

ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

1 เงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในการสมรส (3 ราย x 3,000 บาท) 9,000 
2 เงินช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานหรือคู่สมรสในการคลอดบุตร  

(5 ราย x 3,000 บาท)   
15,000 

3 เงินช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานในการอุปสมบท หรือไปประกอบพิธีฮัจย์  
(2 ราย x 3,000 บาท) 

6,000 

4 เงินช่วยเหลือกรณีผู้ป่วยในโรงพยาบาล (20 ราย x 2,000 บาท) 40,000 

5 เงินช่วยเหลือการจัดงานศพ ค่าใช้จ่ายเพ่ือเยี่ยมผู้ป่วย ร่วมงานศพ หรือกิจกรรม
อ่ืนๆ ของผู้มีอุปการคุณต่อสถาบัน 
- ค่าพวงหรีดและเงินช่วยเหลือการจัดงานศพผู้ปฏิบัติงาน/ บิดา มารดา คู่
สมรสและบุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย [10 ราย x (10,000 บาท+1,500 บาท)] = 
115,000 บาท  
-  ค่าใช้จ่ายเพ่ือเยี่ยมผู้ป่วย ร่วมงานศพ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ของผู้มีอุปการคุณต่อ
สถาบัน (10 ครั้ง x 5,000 บาท) = 50,000 บาท 

165,000 

6 เงินช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานในกรณี  
- ที่อยู่อาศัยประสบอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ (2 ราย x 30,000 บาท) = 
60,000  
- เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ มลภาวะที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีผลต่อสุขภาพพนักงาน (50,000 บาท) 

110,000 

7 ผู้มีอายุการปฏิบัติงานติดต่อกัน    
  - อายุงาน 10 ปี จ านวน 13 คน (10,000 บาท x 13 คน) = 130,000 บาท 

490,000 
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ที ่ รายการ จ านวนเงิน(บาท) 

  - อายุงาน 20 ปี จ านวน 12 คน (20,000 บาท x 12 คน) = 240,000 บาท 
  - อายุงาน 30 ปี จ านวน 4 คน (30,000 บาท x 4 คน) = 120,000 บาท 

8 ผู้เกษียณอายุ จ านวน 5 คน  
- ทองค าน ้าหนัก 1 บาท (52,000 บาท x 4 คน = 208,000 บาท) 
- ทองค าน ้าหนัก 2 สลึง (26,000 บาท x 1 คน = 26,000 บาท) 
- โล่ 2,500 บาท x 5 คน = 12,500 บาท  

246,500 
 

9 เครื่องแต่งกายสูท สสวท. (20 ชุด x 3,000 บาท = 60,000 บาท) 
ชุดปกติขาว (10 ชุด x 3,000 บาท = 30,000 บาท) 

90,000 

10 สโมสร สสวท. ด าเนินกิจกรรมตามที่ สสวท. เห็นชอบให้ด าเนินการ 
- จัดกิจกรรมวันนวมินทรมหาราช (ร าลึกถึงในหลวง ร.9) 10,000  บาท 
- กิจกรรมส่งท้ายปีเก่า 2568 ต้อนรับปีใหม่ 2569  300,000 บาท 
- วันคล้ายวันสถาปนา สสวท. 20,000 บาท 
- วันสงกรานต์ 30,000 บาท 
- วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบรมราชินี  5,000 บาท 
- วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 5,000 บาท 
- วันแม่ 5,000 บาท 
- งานเกษียณ 300,000 บาท 
- กิจกรรมมอบหมายอ่ืนๆ 25,000 บาท 

700,000 

 ค่าใช้จ่ายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 

1,871,500 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น      3,666,800  บาท 

(สามล้านหกแสนหกหม่ืนหกพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
(ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง)  
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โครงการหลัก 14 

โครงการย่อย 1 ปีงบประมาณ 2569 
1. ชื่อโครงการหลัก : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามกลุ่มงานอย่างเป็นระบบ 
2. ชื่อโครงการย่อย : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามกลุ่มงานอย่างเป็น

ระบบ 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ   

3.1. หัวหน้าโครงการ    นางสาวนัฏฐพร รุจิขจร 
3.2. เลขานุการ    นางสาวณัฎฐิณี ทองเรือง 

       นางฐิตาภา ข าเลิศ 
         นางสาวกุมาริชาติ ศรีโสม 
      นางสาวพรหทัย สืบสุทธา  

4. เหตุผลและความจ าเป็น 
บุคลากร คือ ทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในองค์กร ควรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับระบบ

สมรรถนะของ สสวท. ซึ่งระบบสมรรถนะถือเป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในระดับสูง เพียงพอ และเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร ซึ่งก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การสร้างความพร้อมให้แก่บุคลากรเพื่อเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง มีความ
เหมาะสมทั้งด้านคุณสมบัติและความสามารถในด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และด้านอ านวยการ จึงเป็น
ความส าคัญและจ าเป็นในล าดับต้น ที่องค์กรพึงให้ความส าคัญและด าเนินการให้บรรลุผลอย่างจริงจังและต่อเนื่องทั้ง
ในระยสั้นและระยะยาว นอกจากการได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านความรู้ ความสามารถแล้ว บุคลากรควรได้รับ
การสร้างจิตส านึกและจิตสาธารณะ ตระหนักถึงการช่วยเหลือและเผื่อแผ่ไปยังสังคมรอบข้าง เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มี
ความรู ้ ความสามารถควบคู่จริยธรรมและคุณธรรม ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สสวท. ยังมุ ่งหวังให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสในการท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกัน อันจะน าไปสู่ความผูกพันต่อ
องค์กร โดยผลที่ได้รับจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล หน่วยงาน องค์กร รวมทั้งสามารถ
เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาองค์กรให้ไปถึงเป้าหมายในระยะยาวได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

นอกจากนี้ สสวท. ยังได้จัดตั้งกองทุนเพื่อนวัตกรรมและการพัฒนา สสวท. ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ  
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร สสวท. ริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างาน ทั้งงานด้านวิชาการและ 
งานด้านสนับสนุน เพ่ิมพูนศักยภาพ ทักษะของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
องค์กร ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมการด าเนินการวิจัยและพัฒนาของ สสวท. การด าเนินการภายใต้กอ งทุน
เพื่อนวัตกรรมและพัฒนา สสวท. ดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากร สสวท. เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนางาน 



29 
 

กระบวนการท างาน สร้างให้บุคลากร สสวท. เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับหน่วยงาน องค์กร และประเทศ อันจะ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจและความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
5. วัตถุประสงค์ 

5.1. เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีขีดสมรรถนะสูง สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับระบบสมรรถนะของ สสวท. 

5.2. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะด้านดิจิทัล แบบองค์รวม  
5.3. เพ่ือส่งเสริมการสร้างผลงานเชิงวิจัยและนวัตกรรมให้กับบุคลากร สสวท. 
5.4. เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น ทั้งในปัจจุบัน

และอนาคต 
5.5. เพื่อปลูกฝัง สร้างจิตส านึกและสร้างจิตสาธารณะในการบ าเพ็ญประโยชน์ การท างานเป็นทีม การ

ช่วยเหลือสังคมให้เกิดแก่บุคลากร สสวท. 
 

6. การเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ของ สสวท.  
  ทางตรง (สามารถตอบเป้าหมายยุทธศาสตร์ได้โดยตรง) 

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาความเป็นเลิศของ
องค์กรที่เน้นการใช้ดิจิทัลและนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาการเรียนรูด้้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ
อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 5.1 พัฒนาและ
ส่งเสริมบุคลากรให้มสีมรรถนะ
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ การวิจัย และการ
สร้างนวัตกรรม 

1. จ านวนนวัตกรรม ผลงานทางวชิาการ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา (IP) ที่สร้างจากบุคลากร 
สสวท. 

     ทางอ้อม (มีส่วนสนับสนุนต่อค่าเป้าหมาย/ความส าเร็จ ของยุทธศาสตร์) 

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
อธิบายความสอดคล้องของโครงการต่อ

ยุทธศาสตร์ที่ท่านเลือก 
- - - 

 

7. เป้าหมายของโครงการ 
    7.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
  1) บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม/พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร  
             ค่าเป้าหมาย 1,616 ราย 
  2) บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา และเสริมสร้างความผูกพันภายในองค์กร 
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             ค่าเป้าหมาย 600 ราย 
  3) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
             ค่าเป้าหมาย 5 ชิ้นงาน 
          4) บุคลากร สสวท. ได้รับทุนสนับสนุนเพื่อศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 
             ค่าเป้าหมาย 2 คน 
 
7.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
  1) บุคลากร สสวท. มีสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
              ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 
  2) บุคลากร สสวท. มีความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
              ค่าเป้าหมาย ระดับ 4.5 
  3) ผลงานนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
             ค่าเป้าหมาย 5 ชิ้นงาน 
 

8. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  ผู้บริหารและพนักงาน สสวท. 
 

9.  สถานที่ด าเนินการ ภายในและภายนอก สสวท. 
 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
10.1 บุคลากร สสวท. มีศักยภาพ สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ที่น าไปพัฒนาต่อยอดการปฏิบัติงาน  

ทั้งในเชิงวิชาการและปฏิบัติการ เพื่อขับเคลื่อน สสวท.และพัฒนางานด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

10.2 บุคลากร สสวท. เป็นนวัตกร ที่มีผลงานเชิงนวัตกรรมอันเป็นประโยชน์ ได้รับการยอมรับ และสามารถ
น าไปใช้พัฒนางานด้านการศึกษาของประเทศ 

10.3 บุคลากร สสวท. มีความผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น ทั้งในปัจจุบั นและ
อนาคต 

10.4 บุคลากร สสวท. เป็นผู้มีจิตส านึกและจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสังคม 
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11. การบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ แนวทางป้องกันและแก้ไข 
1. บุคลากรติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรม

พัฒนา หรือ กิจกรรมต่าง ๆ 
1. วางแผนการอบรบพัฒนาล่วงหน้า และ

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ 

2. แจ้งข้อมูลการจัดการอบรมพัฒนาและกิจกรรมต่าง 
ๆ เป็นระยะ รวมทั้งเพ่ิมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

2. รูปแบบและวิถีการพัฒนาบุคลากรเปลี่ยนแปลงไป
และการก้าวเข้าสู่ New Normal 

1. ปรับรูปแบบของการจัดการอบรมพัฒนา โดย
พิจารณาการจัดในรูปแบบออนไลน์มากขึ้น 
ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2. ส่งเสริมให้สาขา/ฝ่าย/ส่วน เสนอหลักสูตรที่ตรงกับ
ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพพนักงานใน
หน่วยงานมากขึ้น 

 
12. หน่วยงานภายนอกที่ร่วมด าเนินงาน  

ชื่อหน่วยงาน บทบาท/หน้าที่ 

1. วิทยากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตามแผนงานและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

2. คณะครูและนักเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
    จิตอาสา 

ด าเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสา และติดตามผล  
ตามแผนงานและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

 

13. วงเงินงบประมาณ 7,700,000 บาท (เจ็ดล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 
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14. แผนการด าเนินงาน งบประมาณ และผลผลิต 
 

กิจกรรมย่อย/ผลผลิต 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน/
งบประมาณ/ 

เป้าหมาย
ผลผลิต 

แผนงาน 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมย่อยที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. ให้มีขีดสมรรถนะสูง ตามเป้าหมายของระบบสมรรถนะของบุคลากร และเป้าหมายตามนโยบาย สสวท. 
                     (ผู้รับผิดชอบ นางสาวณัฏฐิณี ทองเรอืง และนางสาวกุมาริชาต ิศรีโสม) 

แผนการด าเนนิงาน 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

แผนงบประมาณ 4,655,700 175,000 277,500 750,000 527,500 349,700 627,500 225,000 263,500 277,500 402,500 377,500 402,500 

ผลผลิต: บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรม
ฝึกอบรม/พัฒนาตามแผนพฒันาบุคลากร 

1,616 ราย   150 ราย 59 ราย 131 ราย 309 ราย 259 ราย 59 ราย 109 ราย 59 ราย 109 ราย 59 ราย 313 ราย 

กิจกรรมย่อยที่ 2 พัฒนาความผูกพันของบุคลากร สสวท. โดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย (ผู้รับผิดชอบ นางฐิตาภา ข าเลิศ และนางสาวสิริมดี นาคสังข์) 

แผนการด าเนนิงาน 20 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

แผนงบประมาณ 460,600 - 3,000 - 35,300 25,000 3,000 - 33,000 90,300 216,000 36,000 19,000 

ผลผลิต: บุคลากร สสวท. เข้าร่วมกิจกรรมจติอาสา 
และเสริมสร้างความผกูพนัภายในองคก์ร 

600 ราย  60 ราย  50 ราย  60 ราย  60 ราย 50 ราย 160 ราย 50 ราย 110 ราย 

กิจกรรมย่อยที่ 3 พัฒนาด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม การวิจยัและพัฒนา (ผู้รบัผิดชอบ นางสาวพรหทัย สืบสุทธา) 

แผนการด าเนนิงาน 10 1 1 1 1 - 1 - - 1 1 2 1 

แผนงบประมาณ 33,700 - 3,200 - - - 3,600 - - 3,600 - 18,200 5,100 

ผลผลิต จ านวนผลงานวจิัยและนวัตกรรม 5 ชิ้นงาน - - - - - - - - - - - 5 ชิ้นงาน 

กิจกรรมย่อยที่ 4 การสนับสนุนทุนการศึกษาในประเทศและต่างประเทศให้แก่บุคลากรของ สสวท. (ผู้รับผิดชอบ นางสาวณัฏฐณิี ทองเรอืง และนางสาวกุมารชิาติ ศรโีสม) 

แผนการด าเนนิงาน 10 - - 5 5 - - - - - - - - 

แผนงบประมาณ 2,550,000 - - 2,500,000 25,000 - - - - - 25,000 - - 

ผลผลิต: บุคลากร สสวท. ไดร้ับทุนสนับสนนุเพื่อ
ศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ 

2 คน -  1 คน 1 คน - - - - - - - - 

รวมผลการด าเนินงานทั้งสิ้น 100 7 7 13 13 7 8 7 7 8 8 8 7 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 7,700,000 
175,000 283,700 

3,250,00
0 587,800 374,700 634,100 225,000 296,500 371,400 643,500 431,700 426,600 
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14. รายละเอียดค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
กิจกรรมย่อยท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร สสวท. ให้มีขีดสมรรถนะสูง ตามเป้าหมายของระบบสมรรถนะของ
บุคลากร และเป้าหมายตามนโยบาย สสวท.  

4,655,700 บาท 

1.1 การพัฒนาสมรรถนะพื้นฐานของบุคลากร สสวท. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 99,700 บาท 

1. การพัฒนาศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการปฏิบติังาน ปีงบประมาณ 2569   
      ค่าใช้สอย   

- ค่าจัดจ้างฝึกอบรม 99,700 บาท 
1.2 การประชุม สัมมนา เจรจาความร่วมมือ พัฒนาตามนโยบาย ของ สสวท. และการเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

1,000,000 บาท 

       ค่าใช้สอย   
- ค่าลงทะเบียน ประชุม สมัมนา เจรจาความร่วมมือ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในหน่วยงาน 

และพัฒนากับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ (200 คน x 5,000 บาท)  
1,000,000 บาท 

1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  3,556,000 บาท 

1. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สสวท. ระดับต้นและระดับกลาง ปีงบประมาณ 2569 300,000    บาท 
       ค่าใช้สอย   

- ค่าจัดจ้างฝึกอบรม  300,000    บาท 
2. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน สสวท.  (การสัมมนาส านกั/สาขา/ฝ่าย) 2,100,000 บาท 
     ค่าตอบแทน     
ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย (20 คน x 3,000 บาท x 6 ช่ัวโมง) 360,000 บาท 
     ค่าใช้สอย   

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (320 คน x 300 บาท x 2 มื้อ x 2 วัน) 384,000 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน (320 คน x 600 บาท x 1 มื้อ x 2 วัน) 384,000 บาท 

- ค่าที่พัก (300 คน x 1,000 บาท x 2 คืน) 600,000 บาท 
- ค่าพาหนะเดินทาง (300 คน x 500 บาท x 1 ครั้ง) 150,000 บาท 
- ค่าจ้างเหมารถตู้พร้อมคนขับ (30 คัน x 2,500 บาท x 2 วัน)  150,000 บาท 

- ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง (30 คัน x 1,500 บาท) 45,000 บาท 
- ค่าธรรมเนยีม ค่าผ่านทาง  10,000 บาท 

     ค่าวัสดุ   
- ค่าวัสดุส าหรับจดักิจกรรม 17,000 บาท 

3. การพัฒนาสมรรถนะหลัก สสวท. ปีงบประมาณ 2569 400,000    บาท 
       ค่าใช้สอย   

- ค่าจัดจ้างฝึกอบรม 400,000    บาท 
4. การสร้างเสริมสมรรถนะด้าน Soft Skills ปีงบประมาณ 2569 99,900     บาท 
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       ค่าใช้สอย   

- ค่าจัดจ้างฝึกอบรม 99,900     บาท 
5. การบรรยายพิเศษทางวิชาการ 136,000 บาท 
     ค่าตอบแทน     
ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย (3,000 บาท x 6 ช่ัวโมง x 4 ครั้ง) 72,000 บาท 
        ค่าใช้สอย   

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (70 คน x 100 บาท x 2 มื้อ x 2 ครั้ง) 28,000 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน (70 คน x 200 บาท x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 28,000 บาท 

- ค่าพาหนะเดินทาง (2 คน x 2,000 บาท x 2 ครั้ง) 8,000 บาท 
6. ชุดการเรียนรู้ Micro-learning ปีงบประมาณ 2569 500,000    บาท 

       ค่าใช้สอย   
- ค่าจัดซื้อชุดการเรียนรู้ Micro-learning  500,000    บาท 

7. การประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2569 20,100 บาท 
         ค่าตอบแทน   

- ค่าเบี้ยประชุมกรรมการภายนอก (2,500 บาท x 1 คน x 8 ครั้ง)  20,000 บาท 

         ค่าใช้สอย   
- ค่าธรรมเนียมการโอน 100 บาท 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 พัฒนาความผูกพันของบุคลากร สสวท. โดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย  460,600 บาท 
2.1 กิจกรรม น้องเต็มใจแจก Point ผู้ที่มีส่วนร่วมเข้ากิจกรรมทั้งปีกับฝ่าย HROD 16,000 บาท 

2.2 พัฒนาจิตอาสาของบุคลากร สสวท. 162,000 บาท 
1) กิจกรรม จิตอาสาเพื่อสังคม บ าเพ็ญประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  72,000 บาท 
        ค่าใช้สอย   
ค่าอาหารว่างเครื่องดื่ม (50 คน x  100 บาท x 4 มื้อ)  20,000 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน  (50 คน x 200 บาท x 2 ครั้ง) 20,000 บาท 
ค่าเช่ารถตู้+ค่าน า้มัน (5 คัน x 3,000 บาท x 1 วัน x 2 ครั้ง) 30,000 บาท 
ค่าทางด่วน 2,000 บาท 

2) ค่าวัสดุส าหรับจัดกจิกรรม 90,000 บาท 
2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน 282,600 บาท 

1) สุขภาวะจิต (Mood Monitoring) 150,000 บาท 
          ค่าใช้สอย   

ค่าจัดจ้างการให้ค าปรึกษาสุขภาวะจิตและการบรรยายให้ความรู้ออนไลน ์ 150,000 บาท 
2) สุขพ้ืนฐานการด ารงชีวิต  (การบรรยายให้ความรู,้กิจกรรมชมรมสุขภาพ,ศึกษาธรรมนอกสถานท่ี) 132,600 บาท 
         ค่าตอบแทน   
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ค่าตอบแทนวิทยากร (1,500 บาท x 2 ช่ัวโมง x 4 ครั้ง) 12,000 บาท 

        ค่าใช้สอย   
ค่าเช่ารถตู้+ค่าน า้มัน ศึกษาธรรมนอกสถานท่ี (3,000 บาท x 5 คัน x 2 ครั้ง) 30,000 บาท 
            -  ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (50 คน x 100 บาท x 2 มื้อ x 2 ครั้ง) 20,000 บาท 
            -  ค่าอาหารกลางวัน (50 คน x 200 บาท x 2 ครั้ง) 20,000 บาท 
            -  ค่าทางด่วน 600 บาท 

3)  ค่าวัสดุส าหรับจัดกิจกรรม 50,000 บาท 
กิจกรรมย่อยท่ี 3 พัฒนาด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา  33,700 บาท 

การประกวดรางวัลนวตักรรม และการบรหิารจดัการองค์ความรู้ สสวท. ประจ าปี 2569 33,700 บาท 
1) ประชาสัมพันธ์และบรรยายใหค้วามรู้พนักงาน 7,200 บาท 

           ค่าตอบแทน   
- ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยาย (1,200 บาท x 3 ช่ัวโมง x 2 ครั้ง)  7,200 บาท 

2) ประชุมคณะท างานและคณะกรรมการตัดสิน 6,500 บาท 
           ค่าใช้สอย   

- ค่าอาหารกลางวัน (10 คน x 200 บาท x 2 ครั้ง) 4,000 บาท 

            -  ค่าอาหารว่าง (10 คน x 100 บาท x 2 ครั้ง) 2,000 บาท 
            - ค่าจัดส่งอาหาร  500 บาท 

3) ประกาศผลรางวัลนวตักรรม สสวท. 20,000 บาท 
           ค่าใช้สอย   

- ค่าอาหารว่าง (50 คน x 100 บาท) 5,000 บาท 
- ค่าจ้างจัดท าโล่รางวัล  6,000 บาท 
- ค่าจ้างจัดท าเสื้อท่ีระลึกโครงการ (30 คน x 300 บาท) 9,000 บาท 

กิจกรรมย่อยท่ี 4 การสนับสนุนทนุการศึกษาในประเทศและต่างประเทศให้แก่บุคลากรของ สสวท.   2,550,000 บาท 
     ค่าใช้สอย   
      (1) ทุนการศึกษาในประเทศ (1 ทุน)    
ปริญญาเอก (1 คน X 1 ทุน X 50,000 บาท) 50,000 บาท 

      (2) ทุนการศึกษาต่างประเทศ (1 ทุน)    
ปริญญาเอก ปีท่ี 2 (1 คน X 1 ทุน X 2,500,000 บาท)  2,500,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น  7,700,000  บาท 
(เจ็ดล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 

                    (ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง) 
 


